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هیئت مدیره

تأییدیه هیئت�مدیره مجمع عمومی عادی صاحبان سهام

مجمـــع عمومـــی عـــادی ســـالانه صاحبان ســـهام 
شـــرکت فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان )ســـهامی عام(

در اجـــرای مفـــاد مـــاده 232 اصلاحیـــه قانـــون تجارت، 

مصـــوب اســـفند مـــاه 1347 و مـــاده 45 قانـــون بـــازار 

اوراق بهـــادار بدینوســـیله گـــزارش دربـــاره فعالیـــت و 

وضـــع عمومـــی شـــرکت برای ســـال مالـــی منتهـــی به 

اطلاعـــات  و  مـــدارک  ســـوابق،  پایـــه  بـــر   1404/12/29

موجـــود تهیـــه و بـــه شرح ذیـــل تقدیـــم می گـــردد.

ایـــن گـــزارش به عنـــوان یکـــی از گزارش هـــای ســـالانه 

هیئت مدیـــره بـــه مجمـــع، مبتنـــی بـــر اطلاعـــات ارائه 

در  اطلاعـــات  ســـایر  و  مالـــی  صورت هـــای  در  شـــده 

دســـترس طی ســـال مالی تا تاریـــخ این گـــزارش بوده 

و اطلاعاتـــی را در خصـــوص وضـــع عمومـــی شـــرکت و 

عملکـــرد و برنامه هـــای هیئت مدیره فراهـــم می آورد.

به نظـــر اینجانبان اطلاعـــات مندرج در ایـــن گزارش، با 

تأکید بر ارائـــه منصفانه نتایج عملکـــرد هیئت مدیره 

و در جهـــت حفـــظ منافـــع شـــرکت و انطباق بـــا مقررات 

قانونی و اساســـنامه شـــرکت تهیه و ارائه گردیده است. 

این اطلاعـــات هماهنگ با واقعیت هـــای موجود بوده 

و اثـــرات آنها در آینـــده تا حدی کـــه در موقعیت فعلی 

می تـــوان پیش بینـــی نمود، به نحو درســـت و کافی در 

این گـــزارش ارائـــه گردیـــده و هیچ موضوعـــی که عدم 

اســـتفاده کنندگان  گمراهـــی  موجـــب  آن  از  آگاهـــی 

تاریـــخ  در  و  نگردیـــده  حـــذف  گـــزارش  از  می شـــود، 

1405/04/27 بـــه تأیید هیئت مدیره رســـیده اســـت.



پیام مدیرعامل 

با سلام و احترام
به تمامی سهامداران محترم گروه فولاد مبارکه

سعید زرندی
مدیرعامل

ســـال ۱۴۰۴ که از ســـوی رهبر معظم انقلاب، به‌عنوان 

ســـال »ســـرمایه گذاری برای تولیـــد« نامگذاری شـــده، 

بـــرای مـــا ســـالی سرشـــار از فرصت هـــا و چالش هایی 

اســـت کـــه بـــرای آن هـــا برنامه هـــای مختلفـــی تعریف 

تحقـــق  راســـتای  در  مبارکـــه  فـــولاد  گروه  و  کرده ایـــم 

اهـــداف کلان و تأمیـــن نیازهـــای داخلـــی، بـــا ارزیابی 

صنای�ـــع  نیـــاز  شناســـایی  و  بـــازار  وضعیـــت  دقیـــق 

پایین دســـتی، ۱۲ پروژه کلان اســـتراتژیک اولویـــت دار را 

بـــرای خـــود تعریف کرده اســـت. بر این باوریـــم که گروه 

فـــولاد مبارکـــه بـــا اجـــرای ایـــن ۱۲ پروژه کلان، می تواند 

و  داخلـــی  بـــازار  در  خـــود  جـــایگاه  تقویـــت  بـــر  علاوه 

بین المللـــی، به عنـــوان الگویـــی موفـــق در صنعـــت 

فولاد ســـبز کشور شـــناخته شـــود که در این راســـتا، با 

ســـرمایه گذاری 305 میلیون یورویی، اقـــدام به ایجاد 

بزرگتریـــن نیروگاه خورشـــیدی کشور کـــرده و تاکنون 

120 مگاوات برق خورشـــیدی را وارد مـــدار کـــرده و در 

نظـــر دارد کـــه تـــا پایان ســـال 1405 بـــا تکمیـــل آن، از 

600 مگاوات برق خورشـــیدی و پاک بـــرای تولید فولاد 

اســـتفاده کند کـــه این امر مصـــداق روشـــنی از تحقق 

تولید فولاد ســـبز اســـت.

یکـــی از مهم تریـــن پروژه هایی که با تکمیـــل آن، ۴.۲ 

میلیـــون تـــن بـــه ظرفیت تولیـــد فـــولاد کـــشور اضافه 

خواهد شـــد، پروژه عظیم نورد گـــرم 2 گروه فولاد مبارکه 

اســـت کـــه بـــا ســـرمایه گذاری 780 میلیـــون یورویـــی 

تاکنـــون 47.5 درصـــد پیشـــرفت داشـــته و پـــس از 

بهره بـــرداری، ضمن اشـــتغال آفرینی بـــرای 1000 نفر به 

صورت مســـتقیم و 10 هزار نفر به صورت غیر مستقیم، 

نیـــاز کشور به ورق هـــای گرم و ســـرد را تأمین و امکان 

صـــادرات و ارزآوری را نیـــز فراهم می کند کـــه به دنبال 

آن نیز ســـودآوری گروه فولاد مبارکـــه افزایش می یابد؛ 

بنابرایـــن پروژه نورد گـــرم ۲ به عنـــوان یـــک گام مهم در 

ایـــن مسیر، با تأمیـــن نیازهای صنای�ع پایین دســـتی و 

افزایـــش ظرفیت تولیـــد، می تواند نقش به ســـزایی در 

رشـــد اقتصـــادی و توســـعه پایدار کـــشور ایفا کند.

گروه فـــولاد مبارکـــه یکـــی از اهداف کلیدی خـــود برای 

افزایـــش ســـطح رقابت پـــذیری در بازارهـــای جهانـــی را 

حرکـــت به ســـمت تحقق تولید فولاد ســـبز قـــرار داده و 

در ایـــن مسیر بســـیار مصمم اســـت چراکه بـــا توجه 

به شـــرایط بین المللـــی باید به دنبـــال راهکارهایی بود 

تـــا علاوه بر حفظ محیط زیســـت، بهـــره وری را افزایش و 

هزینه هـــا را کاهش داد. 

در پایان، از همه شـــما ســـهامداران محترم درخواست 

مبارکـــه  فـــولاد  کلان  پروژه   12 تکمیـــل  بـــرای  تـــا  دارم 

همچنـــان بـــا ما همـــراه باشـــید و مثـــل همیشـــه از ما 

حمایـــت کنیـــد؛ بـــدون شـــک حمایـــت شـــما بزرگترین 

ســـرمایه ماســـت و مـــا را در تحقـــق اهـــداف بلندمدت 

کرد خواهـــد  یـــاری  خود 
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ع فعالیت شرکت: موضو

افتخارات و دستاوردهای کسب شده در سال 1404      

 )MENA( بزرگترین تولیدکننده ورق‌های فولادی تخت در غرب آسیا و شمال آفریقا 

 بزرگترین تولید  کننده آهن اسفنجی در جهان )با ظرفیت 12.7میلیون تن در سال(

)GDP( سهم 1 درصدی در تولید ناخالص داخلی کشور 

 سهم 4.2 درصدی در تولید ناخالص داخلی بخش صنعت

تولیدسالانه بیش از 10 میلیون تن محصول در گروه فولاد مبارکه 

 تولید 7 میلیون و 504 هزار تن تختال در شرکت فولاد مبارکه در سال 1404

 ارزش فعلی بازار شرکت به میزان بیش از  500 هزار میلیارد تومان

 ثبت رکورد حمل ریلی و جاده ای سالانه انواع محصولات به مشتریان به میزان 8،480 هزار تن

  بزرگترین هلدینگ عملیاتی با بیش از 100 شرکت

دریافت گواهینامه استاندارد مدیریت گازهای گلخانه ای )GHG( )ایزو 1-14064 ویرایش 2018(

دریافت گواهینامه استاندارد ردپای کربن محصول )CFP( )ایزو 14067 ویرایش 2018(

حضور پروژه "تبدیل لجن صنعتی به ارزش استراتژیک" در جمع 7 پروژه برتر جهان در جایزه تعالی پایداری انجمن جهانی فولاد

حضور پروژه" Ergonomica AI – سامانه هوشمند شناسایی و پیشگیری از ریسک های ارگونومیک" در جمع 5 پروژه برتر 

جهان در جایزه تعالی ایمنی و سلامت انجمن جهانی فولاد

دریافت گواهینامه استاندارد سیستم های مدیریت تداوم کسب و کار )ایزو 22301 ویرایش 2019(

)2025(  MIKE قرارگرفتن شرکت فولاد مبارکه در جمع برندگان جایزه جهانی

دریافت تندیس زرین جایزه ملی تعالی سازمانی برای ششمین بار

کسب نشان سیمین در جایزه ملی مدیریت مناب�ع انسانی

موضوعات فرعیموضوعات اصلی

- بهره بـــرداری از کارخانـــه فولادســـازی مجتمع فـــولاد مبارکه واقع 
در 75 کیلومتری شـــهر اصفهان.

- مشارکت و سرمایه گذاری در سایر شرکت ها از طریق تأسیس یا تعهد 
سهام شرکت های جدید یا خرید یا تعهد سهام شرکت های موجود.

- اکتشاف،استخراج و بهره برداری از معادن فلزی و غیر فلزی مورد 
نیاز صنعت فولاد از جمله استخراج و فرآوری سنگ آهن ، دولومیت و 
تولید سنگ آهن دانه بندی ،کنسانتره و گندله پس از کسب مجوز، از 

مراجع ذیصلاح .

- تهیـــه، تدویـــن و انتشـــار نشریـــات علمـــی و فنـــی و تحقیقاتی و 
انجام کارهـــای تحقیقاتـــی و تبلیغاتـــی در رابطه با موضوع شـــرکت.

- انجـــام هرگونه فعالیـــت تولیدی، انجـــام فعالیت هـــای مرتبط با 
امور آزمایشگاهـــی، آزمون یـــا کالیبراسیون، معاملاتـــی و بازرگانی 
اعـــم از داخلـــی و خارجـــی که به طور مســـتقیم یا غیر مســـتقیم با 

موضوع شـــرکت مرتبط باشـــد.

- کمک و مساعدت به مؤسسات فرهنگی، آموزشی و ورزشی.

- انجـــام ســـایر اموری کـــه به نحـــوی از انحـــاء به پیشـــبرد اهداف 
کند. کمک  شـــرکت 

فولاد مبارکه در یک نگاه
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 بهره�برداری از پروژه�های توسعه در شرکت

 فولاد مبارکه و افزایش ظرفیت تولید

فولادخام  به 4.2 میلیون تن

بهره�برداری از پروژه توسعه فولاد
سفیددشت و افزایش ظرفیت تولید 
فولاد خام در گروه  به 11/1 میلیون تن

 شروع بهره�برداری با ظرفیت
2/4 میلیون تن

 خرید و تملک شرکت فولاد هرمزگان و افزایش

ظرفیت تولید فولاد خام در گروه به 6.4 میلیون تن

 افزایش ظرفیت نورد گرم از 2.4

میلیون تن به 4.5 میلیون تن

 بهره�برداری از شرکت صنایع معدنی فولاد
 سنگان خراسان به ظرفیت 5 میلیون تن -

 بهره�برداری از پروژه توسعه در مجتمع سبا و
 افزایش ظرفیت تولید فولاد خام در گروه به

10.3 میلیون تن

 خرید و تملک مجتمع سبا و افزایش ظرفیت

تولید فولاد خام در گروه به 4.9 میلیون تن

) ی ماندگار برای خلق آینده�ای بهتر )مسیر

دی�ماه
1371

اسفندماه
1385

سال
1390

سال
1384

سال
1396

اردیبهشت�ماه
1380

سال
1403

فولاد مبارکه در مسیر توسعه

 شروع ساخت و احداث شرکت
 فولاد مبارکه در زمینی به

 مساحت 3500 هکتار

اسفندماه
1360

 و این مسیر
ادامه دارد

- گذر از صادرات 1.828 
میلیون تن محصول

-تحقق افزایش ظرفیت 800 
هزارتن در فولاد سفید دشت

سال
1404
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درصدتعداد سهامنام سهامدارردیف

18.49%357,846,243,947شرکت های سرمایه گذاری استانی )سهام عدالت(1

16.71%323,334,093,547سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنای�ع معدنی ایران2

11.05%213,781,743,427سهام عدالت )مالکیت روش مستقیم(3

10.52%203,548,440,651شرکت سرمایه گذاری توسعه سرمایه رفاه4

5
موسسه صندوق بازنشستگی وظیفه ازکارافتادگی و پس انداز کارکنان 

بانک ها
68,902,471,229%3.56

2.53%48,974,268,212موسسه صندوق بیمه اجتماعی روستائیان و عشایر6

2.33%45,059,916,642شرکت سرمایه گذاری صدر تأمین7

1.89%36,590,724,103شرکت بهسازان انرژی تدبیر زنگان8

1.79%34,691,297,894شرکت مدبر رضوی9

31.13%602,270,800,348سایر سهامداران10

1,935,000,000,000100جمع

سرمایه شرکت و ترکیب سهامداران 

ســـرمایه شـــرکت در بدو تأسیس مبلغ 10 میلیون ریال )شامل تعداد 1،000 ســـهم، به ارزش اسمی هر سهم 10،000 ریال( 

بوده که در حال حاضر به مبلغ 1،935،000،000 میلیون ریال )شـــامل تعداد 1،935،000میلیون ســـهم، به ارزش اســـمی 

هر ســـهم 1،000 ریال( رســـیده است. تغییرات ســـرمایه شرکت طی 5 ســـال اخیر به شرح جدول زیر است.

ســـهامداران دارای مالکیت بیش از 1% ســـهام شـــرکت در پایان ســـال مالی منتهی به 1404/12/29 به شرح جدول زیر 
می باشد:

ترکیب سهامداران شرکت فولاد مبارکه اصفهان در تاریخ  1404/12/29

محل افزایش سرمایه سرمایه جدید‌)میلیون ریال(درصد افزایش سرمایهتاریخ ثبت  افزایش سرمایه

سود انباشته1401/07/3081530،000،000

سود انباشته1401/12/2551800،000،000

سود انباشته1402/12/23351،080،000،000

سود انباشته1403/12/20391،500،000،000

سود انباشته1404/12/23291،935،000،000

تغییرات سرمایه شرکت طی 5 سال اخیر )مبالغ به میلیون ریال(
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)میلیارد ریال( ود به بورس وند افزایش سرمایه�های شرکت از بدو ور ر
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سایر سهامداران

%31.13

�مدبررضوی

%1.79

شرکت �بهسازان
انرژی �تدبیر زنگان

%1.89

شرکت سرمایه�گذاری 
صدرتأمین

%2.33

موسسه�صندوق
بیمه�اجتماعی

روستائیان�و عشایر

%2.53 %3.56

سهام عدالت
)مالکیت مستقیم (

%11.05

سازمان�توسعه�و نوسازی
معادن�وصنایع �معدنی�ایران

%16.71

شرکت�های سرمایه�گذاری 
استانی )سهام عدالت(

%17.39

شرکت سرمایه�گذاری 
توسعه سرمایه رفاه

%10.52

موسسه�صندوق بازنشستگی�، 
وظیفه و از کارافتادگی کارکنان

بانک�ها

ترکیب سهامداران شرکت فولاد مبارکه اصفهان
یخ     1404/12/29 در تار
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وه فولاد مبارکه  ینی گر آفر زش� نظام ار

وه فولاد مبارکه تا افق ۱۴۱4 عناصرچشم�اندازگر

هـــدف از طراحی نظـــام ارزش آفرینی گروه فـــولاد مبارکه تا افـــق ۱۴14، ایجاد هماهنگی راهبـــردی، هم افزایی عملیاتی و 

ارتقای توان خلق ارزش پایدار در ســـطح گروه اســـت؛ به گونه ای که تمامی شـــرکت های تابعه ، در راســـتای چشـــم انداز 

کلان و مقاصد اســـتراتژیک گروه حرکت کرده و ســـهم مؤثری در تحقق جایگاه جهانی، سودآوری پایدار، مسئولیت پذیری 

اجتماعی و توســـعه فناورانه ایفا کنند.

ایـــن عناصـــر به عنـــوان ســـه مـــحور کلیـــدی، مبنـــای طراحـــی و پیاده‌ســـازی تمامـــی برنامه هـــای کلان گروه از جملـــه 

اســـتراتژی های شـــرکت های تابعه، راهبردهای ســـرمایه گذاری و رشـــد، و الگوهـــای حکمرانی و پایداری قـــرار گرفته اند.

در راســـتای تقویت حکمرانی شـــرکتی، ارتقای یکپارچگی راهبـــردی و پایش اثربخش عملکرد شـــرکت های تابعه، فولاد 

مبارکـــه اقدام به طراحی و اســـتقرار »اســـتراتژی سرپرســـتی گروه« نموده اســـت.

3. فولاد سبز 2. سازمان هوشمند
1. قرارگیری در بین ۲۰ شرکت 

فولادی برتر جهان
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آیند�ه�ای بهتر شرکتی مسئولیت�پذیر برای خلق 

ارزش های سازمانی

شرکتی مسئولیت پذیر برای خلق آیند ه ای بهترفلسفه وجودی

سازمانی سبز و هوشمند، در جمع 20 شرکت فولادی برتر جهانچشم انداز

ارزش آفرینی و مشارکت در توسعه و پیشرفت صنعتی و اقتصادی کشور، مأموریت
با تمرکز بر صنعت فولاد

استراتژی های شرکت 
افق 1407:

نوآفرینی مسئولانه 

بازسازی ونوسازی فناورانه و سبز 
ظرفیت های آسیب دیده 

مدیریت مؤثر بازار محصولات فولادی تخت 

استراتژی های شرکت 
افق 1414:تحول 

وتوسعه آینده نگر
متنوع سازی و توسعه کسب وکارهای جدیدتعالی عملیات و تولید سبز با توسعه نوآوری و فناوری های هوشمند

توسعه سرمایه گذاری های بین المللی، گسترش بازارهای توسعه سبد فولادهای ویژه و پیشرفته با تمرکز بر مناطق ساحلی
صادراتی و ارتقای جایگاه جهانی فولاد مبارکه

ارتقای نظام حکمرانی، چابکی و هم افزایی در گروهتوسعه دانش و فناوری فرآیندهای صنعت فولاد

کدهای رفتاری
سرآمدی اخلاقی در 

محیط کار
سرآمدی اخلاقی

در بازار
سرآمدی اخلاقی در 

جامعه

ارزش  های
اسلامی و 

انسانی

تعالی و
نوآوری

ایمنی و
کیفیت

شفافیت و مشتری  مداری
سلامت سازمانی

مسئولیت پذیری 
و صیانت از 
محیط زیست
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1414 افق  در  مبارکه  فولاد  وه  گر کلان  اهداف 

%30
کاهش انتشار

1 میلیون تن 
قراضه

18 میلیون تن 
تولید

رتبه اول در  
IMI100

20% درآمد از 
کسب و کارهای 

غیر فولادی

40% صادرات

15 میلیون 
دلار درآمد

در جمع 20 شرکت 
فولادی برتر جهان

کاهش شدت انرژی

فولاد سبز
%30

انرژی های 
تجدیدپذیر

توسعه دانش و 
فناوری های صنعت فولاد

ارتقای حکمرانی، چابکی 
و هم افزایی در گروه

تعالی عملیات و تولید 
سبز با با توسعه نوآوری 
و فناوری های هوشمند

متنوع سازی و توسعه 
کسب و کارهای جدید

توسعه سبد فولادهای ویژه 
و پیشرفته با تمرکز بر مناطق 

ساحلی
بازسازی و نوساز 

فناورانه و سبز ظرفیت 
های آسیب دیده

مدیریت موثر و 
بازار محصولات 

فولادی تخت توسعه  سرمایه گذاری های 
بین المللی،گسترش بازاهای 

صادراتی و ارتقای جایگاه جهانی 
فولاد مبارکه

%98
کارایی مواد

فولاد سبز

سازمان 
هوشمند

%10
کاهش انرژی از 

هوشمندسازی

%60
فرآیندهای 

هوشمند
%8

بهره وری 
دیجیتال

جهان 
ترازی

حرکت از الگوی ملی به سازمانی جهان تراز

1414
سازمانی سبز و 

هوشمند در جمع 
20 شرکت فولادی 

برتر جهان

آینده محور ینی تا تحول  وه فولاد مبارکه: از نوآفر ی گر ی�های محور تژ اســـترا



13

)1405 -1407 )افق  اصفهان  مبارکه  فولاد  شرکت  ی  تژ استرا نقشه 

رشد و درآمد

سرمایه های
سازمانی

سرمایه های
اطلاعاتی

سرمایه های
انسانی

مدیریت مشتری
 و بازار

نوآوری و فناوری

ارتقای بهره وری

پایداری سازمانی

بازسازی و تعالی
عملیات

نوسازی و توسعه

تأمین به موقع
و با کیفیت

بهینه سازی فروش با تمرکز بر بازار داخلی    

    توسعه قابلیت های سازمانی و تداوم 
کسب وکار

    ارتقای امنیت فناوری اطلاعات، ارتباطات و 
اتوماسیون صنعتی

    تثبیت و توسعه دانش و مهارت کنونی و آینده 
کارکنان

 مدیریت بازاریابی و فروش با تمرکز بر تأمین    
حداکثری بازار داخلی و توسعه صادرات

توسعه الگوی فناوری محوری گروه    

افزایش درآمد و بازده شرکت های گروه    

    توسعه معماری سازمانی گروه

    تحول دیجیتال و هوشمندسازی کسب وکار

    مدیریت مؤثر تجربه و اشتیاق کارکنان در دوران 
بازیازی

    مدیریت یکپارچه فروش محصولات شرکت های 
گروه

مدیریت اثربخش نقدینگی    

 تأمین پایدار و تحویل به موقع    
نیاز مشتری

 نوسازی و بهسازی واحدهای    
تولیدی و انرژی آسیب دیده

    تأمین به موقع و باکیفیت اقلام 
استراتژیک

ارتقای جایگاه اجتماعی    
و برند سازمانی

    بهره برداری حداکثری 
از ظرفیت های تولیدی در 

دسترس

 ارتقای ایمنی و سلامت    
کارکنان

بازسازی سری�ع و چابک 
واحدهای آسیب دیده

 ارتقای شفافیت و    
سلامت سازمانی

 ارتقای کارایی و    
 اثربخشی خدمات نت و

پشتیبانی تولید

 ارتقای عملکرد    
 زیست محیطی و اقتصاد

چرخشی

    ارتقای کیفیت 
محصولات سرد و 

پوشش دار

 افزایش بهره وری مناب�ع    

 افزایش سطح رضایت و وفاداری    
مشتریان

 توسعه ظرفیت تولید فولادهای    
ویژه و پیشرفته

    تأمین به موقع تجهیزات و 
قطعات طرح بازسازی و نوسازی

 مدیریت مؤثر هزینه ها و بهای    
تمام شده

 ارائه محصولات با کیفیت، مطلوب    
و پایدار

 توسعه ظرفیت های تأمین پایدار    
انرژی و آب

    مدیریت یکپارچه تأمین اقلام 
استراتژیک در گروه
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یک در فولاد مبارکه: یت استراتژ مدیر

در شـــرکت فـــولاد مبارکـــه، مدیریت اســـتراتژیک نه یک 

فعالیـــت ســـالانه، بلکـــه یک فرآینـــد زنده، مشـــارکتی و 

داده محور اســـت که بـــا الگـــوگیری از مـــدل نورتون و 

کاپلان در پنـــج گام کلیـــدی دنبال می شـــود:

    ۱. تحلیل های استراتژیک و تدوین 

استراتژی ها: 
به منظور تحلیل های اســـتراتژیک و تدوین اســـتراتژی ها 

ابتدا نیازها و انتظارات ذی نفعان، شناســـایی و تحلیل 

ابرروندهـــا  تحلیـــل  از  با اســـتفاده  شـــرکت  می شـــوند. 

 PESTLE برای شـــناخت آینده هـــای محتمل، تحلیـــل

بـــرای تحلیل محیـــط کلان، تحلیل پنـــج نیروی رقابتی 

پورتر بـــرای شـــناخت بازیگـــران  صنعـــت، محیط کلان 

و صنعـــت را تحلیـــل، فرصت هـــا و تهدیدهـــای کلیدی 

را مشـــخص می نماید.همچنیـــن با‌اســـتفاده ازرویکرد

RBV و تحلیـــل KPI بـــه تحلیـــل محیـــط درون شـــرکت 

را  خـــود  کلیـــدی  ضعف هـــای  و  قوت هـــا  و  پرداختـــه 

مجموعـــه  براســـاس  می نماید.شـــرکت  شناســـایی 

تحلیل های انجام شـــده بیانیه های فلســـفه وجودی، 

ارزش هـــای  و  کلان  اهـــداف  چشـــم انداز،  مأموریـــت، 

ســـازمانی را بروز  رســـانی می نماید.در این مسیر، فولاد 

مبارکـــه با نگاه بهینـــه کاوی جهانی، خـــود را با بازیگران 

بزرگی همچون ArcelorMittal و POSCO و... مقایســـه 

. کند می 

    ۲. ترجمه استراتژی

 BSC رویکـــرد  از  اســـتراتژی  اثربخـــش  ترجمـــه  بـــرای 

،اســـتفاده شـــده و نقشه اســـتراتژی سطح کســـب وکار، 

در راســـتای اســـتراتژی های ســـطح ســـازمان تدوین/

بازنگری می شـــود. پـــس از تدوین اهداف اســـتراتژیک 

 )KPIs( شـــاخص‌های کلیـــدی عملکرد ،)Objectives(

و اقدامـــات اســـتراتژیک مورد نیـــاز تعریـــف می گـــردد .

    ۳. همسوسازی استراتژیک

نقشه  و  استراتژی  بازنگری  از  پس  سال  هر  اواخر  در 

استراتژی سطح شرکت ، به منظور جاری سازی آبشارگونه 

مختلف  لایه‌های  در  استراتژیک  اهداف  و  استراتژی ها 

سازمانی،  هم سویی  از  اطمینان  حصول  و  شرکت 

توسط  نیز  وظیفه ای  سطح  استراتژی  نقشه های 

از  متشکل  تیمی  حضور  با  اصلی  تحول  کمیته های 

تسهیل کنندگان  و  رؤسا  اصلی،  تحول  کمیته  مدیر 

مدل  از  که  نظام مندی  رویکرد  براساس  مربوطه 

کاپلان  و  نورتون  آقایان  استراتژیک  همسویی 

ازآن 19 کمیته   الگوبرداری شده تدوین می شود. پس 

ریخته گری  و  فولاد سازی  )آهن سازی،  اصلی  تحول 

وپایداری،  کیفیت  کنترل  سرد،  نورد  گرم،  نورد  مداوم، 

بازرسی  پشتیبانی،  و  حمل ونقل  سیالات،  و  انرژی 

ابزار دقیق، دفتر فنی تعمیرات،  اتوماسیون و  فنی- 

بازاریابی،  و  فروش  مرکزی،  تعمیرگاه  مرکزی،  تعمیرات 

و  ،ارتباطات  سرمایه‌انسانی   ، مالی  و  اقتصادی  خرید، 

توسعه برند ،استراتژی وتوسعه فناوری، طرح وتوسعه، 

سرمایه گذاری و راهبری شرکت ها( با تسهیل گری دفتر 

،اهداف  استراتژی  نقشه های  اهداف،  و  استراتژی 

را  خود  استراتژیک  اقدامات  و  ،شاخص ها  استراتژیک 

بازنگری  شرکت  کلان  سطح  استراتژی  نقشه  با  هم سو 

اقدامات  و  شاخص ها  عملیاتی،  اهداف  می نمایند. 

زیرمجموعه  که  واحدی  تحول  کمیته های  بهبود 

کمیته های تحول اصلی هستند نیز در راستای بهبود 

این  در  می شوند.  تدوین  واحد،  عملیات  و  فرآیندها 

به  باتوجه  اقدامات  و  شاخص ها  اهداف،  کمیته ها 

ورودی های مختلف نظیر:
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بازخوردهـــای دریافتـــی از ذی نفعان درونی ســـازمان، 

ارزیابـــی  مدیریـــت،  سیســـتم های  مـــمیزی‌  بـــازخورد 

نیـــاز  مورد  قابلیت هـــای  و  مناب�ـــع  ســـازمانی،  تعالـــی 

اســـتخراج شـــده از تحلیـــل درونـــی شـــرکت، عملکـــرد 

الزامـــات  فرآینـــدی(،  شـــاخص های  )رونـــد  فرآیندهـــا 

و ضرورت هـــای درونـــی و بیرونـــی، پیشـــنهاد مـــالکان 

فرآینـــد برای بهبـــود فرآیندهای حوزه تحت مســـئولیت  

و ... تحـــت عنـــوان اهداف واحدی )اهـــداف عملیاتی( 

تدویـــن می گردنـــد.

    4. اجرای استراتژی:

در ایـــن مرحله، اســـتراتژی ها و نقشـــه های اســـتراتژی 

سطح کســـب وکار و وظیفه ای تدوین شده کمیته های 

و  شـــاخص ها  و  اهـــداف  همچنیـــن  اصلـــی،  تحـــول 

ســـوم،  و  دوم  گام هـــای  در  شـــده  تدویـــن  اقدامـــات 

توســـط فرآیندهـــا، ســـاختارها و نظام هـــای مدیریتـــی 

و مشـــارکتی، بـــا مشـــارکت کلیـــه کارکنـــان در رده های 

مختلـــف اجـــرا می شـــوند. شـــرکت فـــولاد مبارکـــه برای 

مدیریـــت اثربخش اســـتراتژی ها، ثبت و پایش مســـتمر 

شـــاخص های کلیـــدی عملکرد و اقدامات اســـتراتژیک 

سیســـتم های  از   ، اقدامـــات  و  اهـــداف  همچنیـــن  و 

مدیریت ارزیابی عملکرد کســـب وکار )BEM(، سیســـتم 

جامـــع مدیریت اســـتراتژیک )SEM(، سیســـتم مدیریت 

فرآیندهـــا ) BPM( و سیســـتم جامع مدیریـــت اقدامات 

)ACM( اســـتفاده می نمایـــد.

    5.ارزیابی و بازنگری استراتژی:

اقدامـــات  و  اهـــداف  تحقـــق  میـــزان  گام  ایـــن  در 

استراتژیک ســـطح کسب وکار)نقشه اســـتراتژی شرکت(

مدیرعامـــل  با حـــضور  ماهانـــه  و  هفتگـــی  بـــه صورت 

تحـــول  کمیته هـــای  مدیـــران  و  معاونیـــن  و  شـــرکت 

اصلی و تســـهیل گری دفتر اســـتراتژی و اهداف پایش 

می گـــردد. نتایـــج ایـــن ارزیابـــی بـــه صورت ماهانـــه در 

می گـــردد.  درج  ســـازمان  ارشـــد  مدیریـــت  داشبورد 

همچنیـــن دلایـــل چالش هـــا و موانع انجـــام اقدامات 

اســـتراتژیک در داشبورد مدیریت ارشـــد ســـازمان ثبت 

می گـــردد.

 همچنیـــن بـــه صورت فصلی با رویکـــرد ارزیابی اهداف 

درون ســـازمانی ،گروه ارزیابـــان اهداف ســـازمان )بالغ 

کمیته های تحول  بر100نفر( اهداف ســـطح وظیفه ای )

کمیته های تحول  19 گانه ( و ســـطح  عملیاتی شـــرکت )

واحدی بالغ بـــر 130 کمیتـــه ( ارزیابی می کننـــد. نتایج 

)ماننـــد  مختلفـــی  گزارش هـــای  قالـــب  در  ارزیابی هـــا 

گـــزارش ارزیابـــی شـــاخص ها و اقدامـــات اســـتراتژیک، 

کارنامـــه  فرآینـــدی،  شـــاخص های  ارزیابـــی  گـــزارش 

ارزیابـــی عملکـــرد کمیته های تحول و ســـایر گزارشـــات 

مدیریتـــی( در کمیته های تحول بررســـی و تحلیل و در  

صورت عـــدم دستیابـــی بـــه برنامه دلایل عـــدم تحقق 

شـــاخص ها و اقدامات مشـــخص و اقدامات اصلاحی 

می گردد.  تعریـــف 

تحلیل های استراتژیک 
و تدوین استراتژی

ارزیابی و بازنگری
استراتژی

همسو سازی 
استراتژیک

اجرای استراتژیترجمه استراتژی
1234

5
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هدف مرتبطاستراتژی مرتبطریسک

یسک های شرکت فولاد مبارکه سال 1404 نمونه ر

افزایش سود تقسیمی
توسعه متوازن زنجیره ارزش و

زیرساخت های مورد نیاز
مدیریت اثربخش نقدینگی

افزایش نرخ تأمین مناب�ع مالی
توسعه متوازن زنجیره ارزش و

زیرساخت های مورد نیاز
مدیریت اثربخش نقدینگی

 افزایش نرخ تأمین مواد اولیه،

حامل های انرژی و حمل ونقل

 کارایی عملیاتی و بهره برداری

 حداکثری از ظرفیت های تولیدی با

تمرکز بر محصولات ویژه

مدیریت هزینه ها و بهای تمام شده

 تشدید محدودیت های عرضه و

کیفیت اقلام استراتژیک گروه

 کارایی عملیاتی و بهره برداری

 حداکثری از ظرفیت های تولیدی با

تمرکز بر محصولات ویژه

 مدیریت یکپارچه تأمین کالاهای

استراتژیک در گروه

 اعمال محدودیت گاز طبیعی از

 سوی شرکت ملی گاز در فصل

زمستان

 کارایی عملیاتی و بهره برداری

 حداکثری از ظرفیت های تولیدی با

تمرکز بر محصولات ویژه

 افزایش کمیت و کیفیت تولید

محصولات با تمرکز بر محصولات ویژه

 اعمال محدودیت برق از سوی

شرکت برق منطقه ای اصفهان

 کارایی عملیاتی و بهره برداری

 حداکثری از ظرفیت های تولیدی با

تمرکز بر محصولات ویژه

 افزایش کمیت و کیفیت تولید

محصولات با تمرکز بر محصولات ویژه

 بهره برداری نامتوازن از خطوط تولید

در برخی از فصول سال

 کارایی عملیاتی و بهره برداری

 حداکثری از ظرفیت های تولیدی با

تمرکز بر محصولات ویژه

 ارتقای کارایی و اثربخشی خدمات

نت و پشتیانی

 تشدید محدودیت ها در تأمین و

 پشتیبانی از لایسنس های نرم افزاری

و تجهیزات سخت افزاری

 توسعه نوآوری و فناوری با تمرکز بر

تحول دیجیتال
توسعه چابک سیستم های اطلاعاتی

 افزایش تعداد و پیچیدگی حملات

سایبری

 توسعه نوآوری و فناوری با تمرکز بر

تحول دیجیتال

 ارتقای امنیت فناوری اطلاعات،

اتوماسیون صنعتی و مخابرات

 افزایش تعداد کل نیروی انسانی

شرکت

 توسعه سرمایه انسانی و دلبستگی

کارکنان
افزایش بهره وری مناب�ع

یک در فولاد مبارکه یسک�های استراتژ شناسایی و تحلیل ر
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وهی پژ آینده� دیدوان :پلتفرم دیجیتال و سامانه هوشمند 

یسک های نقدینگی و بازار تحلیل ر

در مختصـــات مه آلـــود و پیش بینی ناپذیـــر شـــرایط امروز، 

برنده کسی اســـت که پیش از رســـیدن طوفان، نخستین 

موج هـــا را می بینـــد. می دانـــد در افق دور چـــه می گذرد، 

در همیـــن حوالـــی چـــه چیزی در حال فروریختن اســـت 

پنهـــان  بحـــران  کـــدام  پـــسِِ  در  طلایـــی  فرصت هـــای  و 

شـــده اند. شـــرکت فولاد مبارکه با درک ایـــن ضرورت حیاتی 

و بـــرای گـــذار از »واکنش هـــای منفعلانه« بـــه »چابکی 

اســـتراتژیک«، ابـــزاری خلق کرده کـــه فراتـــر از گزارش دهیِِ 

محـــض، به مدیران »بینش« می بخشـــد. نامـــش را از دل 

ادبیـــات کهن پارســـی وام گرفته اند: "دیـــدوان"؛ دیده بانی 

کـــه بـــر بلندتریـــن دکلِِ کشـــتی می‌نشینـــد تـــا کرانه‌های 

ناپیـــدا را رصـــد کنـــد. دیـــدوان، یـــک پلتفـــرم دیجیتـــال و 

ســـامانه هوشـــمند آینده پژوهـــی اســـت کـــه مسیرهـــای 

پیش روی ســـازمان را به صورت ۳۶۰ درجه اسکن می کند. 

ایـــن سیســـتم، مکملـــی پیش نگـــر بـــرای نظـــام مدیریت 

اســـتراتژیک اســـت که هر ســـال در حال توســـعه اســـت.

    اهداف مدیریت ریسک مالی 

بـــر اســـاس الزامـــات حاکمیت شـــرکتی، کمیته ریســـک 

شـــرکت تشـــکیل شـــده اســـت که هدف آن شناســـایی، 

بـــر  موثـــر  ریســـک های  مدیریـــت  و  پایـــش  ارزیابـــی، 

مدیریـــت  می باشـــد.  راهبـــردی  اهـــداف  بـــه  دستیابـــی 

نظـــام  از  جدایی ناپذیـــر  بخشـــی  مالـــی  ریســـک های 

کنـــترل داخلـــی بوده و بـــا هدف کاهـــش آثـــار نامطلوب 

نوســـانات مالـــی بر عملکـــرد و جریان های نقدی شـــرکت 

اجـــرا می شـــود. رویکرد شـــرکت در مدیریت ریســـک مالی 

بـــر حفـــظ تعادل میـــان ریســـک و بـــازده، رعایـــت حدود 

ریســـک پذیری مصوب و تامین توانایی شـــرکت در ایفای 

تعهدات مالی اســـتوار است. در این راســـتا، ریسک های 

مالی به صورت مســـتمر شناســـایی، انـــدازه گیری، پایش 

و کنـــترل شـــده و سیاســـت های لازم جهـــت مدیریت آنها 

تدویـــن و اجرا میگـــردد. مهم ترین ریســـک هـــای مالی 

شـــرکت شـــامل ریســـک نقدینگی، ریســـک بازار، ریســـک 

نرخ ارز، ریســـک بازار و ریســـک ســـایر قیمت هاســـت.

    ریسک بازار

بازار  متغیر های  تغییرات  از  ناشی  ریسک  به  بازار  ریسک 

اطلاق می شود که می‌تواند بر ارزش منصفانه، جریان های 

تاثیر  شرکت  فعالیت های  و  مالی  ابزارهای  آتی،  نقدی 

بگذارد. این ریسک عمدتا شامل ریسک نوسانات نرخ ارز، 

نرخ های سود و سایر قیمت های بازار از جمله مواد اولیه، 

محصولات و انرژی می باشد. شرکت از طریق پایش مستمر 

اتخاذ  و  کلیدی  متغیر های  سیاست  تحلیل  بازار،  شرایط 

سیاست های کنترلی مناسب، تلاش می نماید آثار نامطلوب 

این نوسانات را بر عملکرد مالی و نقدینگی خود به حداقل 

برساند.

    مدیریت ریسک ارز

نوســـانات نرخ ارز همواره از اهمیت به ســـزایی برخوردار 

اســـت، زیرا تاثیر مســـتقیمی بر اقتصاد کـــشور دارد. این 

مـــوضوع در صنای�ـــع معدنی و فلزی، بـــه دلیل مراودات 

تجاری بین المللی گســـترده، حساسیت بیشـــتری دارد. 

بـــا توجه بـــه اینکـــه فعالیت هـــای بازرگانـــی خارجی این 
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137
شـــرکت شـــامل واردات بخشـــی از مواد اولیـــه، قطعات 

یدکـــی، مواد مصرفی و تجهیزات پروژه های توســـعه ای و 

نیـــز صادرات بخشـــی از محصولات بـــه کشورهای دیگر 

اســـت، و از ســـوی دیگـــر قیمـــت گذاری هـــای داخلـــی 

نیـــز بـــر اســـاس قیمت هـــای جهانـــی و نرخ تســـعیر ارز 

صورت می پذیـــرد، هرگونـــه تغییـــر در نرخ ارز می توانـــد 

درآمـــد شـــرکت را تحت تاثیـــر قرار دهـــد. علاوه بـــر این، 

سیاســـت های کلان کـــشور در حوزه صـــادرات، اولویـــت 

تامیـــن تقاضـــای داخلـــی و همچنیـــن بخشـــنامه های 

بانـــک مـــرکزی ج.ا.ا در مورد بازگشـــت ارز حاصـــل از 

صـــادرات، می توانـــد بـــه ناتـــرازی ارزی و چالـــش تامین 

کـــسری ارز مورد نیـــاز مواجـــه کنـــد. لذا شـــرکت از محل 

مناب�ـــع ارزی شـــرکت های گروه و تامیـــن مالـــی از طریق 

دریافـــت تســـهیلات ارزی این کـــسری را تامین می نماید.

    تجزیه و تحلیل حساسیت ارزی

پولی  واحدهای  ریسک  معرض  در  عمده  طور  به  شرکت 

دلار،یورو، درهم امارات، یوان چین و ین ژاپن قرار دارد. 

جدول زیر جزییات مربوط به حساسیت شرکت نسبت به  

۱۰درصد افزایش و کاهش ریال نسبت به ارزهای خارجی 

در  شده  استفاده  نرخ  میدهد. ۱۰درصد،  نشان  را  مربوطه 

شرکت  مدیریت  به  ارزی  ریسک  داخلی  گزارشگری  زمان 

است و نشان دهنده ارزیابی مدیریت از احتمال معقول 

تغییر در نرخهای ارز است. تجزیه و تحلیل حساسیت تنها 

شامل اقلام پولی ارزی است و تسعیر آنها در پایان دوره 

مالی به ازای  ۱۰درصد تغییر در نرخهای ارز تعدیل شده 

است. عدد مثبت ارایه شده در جدول ذیل نشان دهنده 

افزایش در سود یا حقوق مالکانه است که در آن ریال به 

شده  تضعیف  مربوطه  ارزهای  مقابل  در  میزان  ۱۰درصد 

است.  برای  ۱۰درصد تقویت ریال در مقابل ارزهای مربوطه، 

یک اثر قابل مقایسه بر سود یا حقوق مالکانه وجود خواهد 

داشت و مبالغ زیر منفی خواهد شد.

    ریسک سایر قیمت ها

بهادار  اوراق  قیمت های  سایر  ریسک  معرض  در  شرکت 

مالکانه )سهام( ناشی از سرمایه گذاری ها در اوراق بهادار 

اوراق  در  گذاری ها  سرمایه  از  برخی  دارد.  قرار  مالکانه 

بهادار مالکانه در شرکت به جای اهداف مبادله، به منظور 

طور  به  شرکت  می شود.  نگهداری  استراتژیک  اهداف 

را مبادله نمی کند. همچنین  این سرمایه گذاری ها  فعال 

را  مالکانه  بهادار  اوراق  در  سرمایه گذاری ها  سایر  شرکت 

با اهداف مبادله نگهداری می کند. لذا از این جهت سبد 

سرمایه گذاری شرکت با ریسک کمتری مواجه می گردد.

    ریسک اعتباری

عدم  از  ناشی  مالی  زیان  وقوع  ریسک  به  اعتباری  ریسک 

ایفای تعهدات قراردادی اطلاق می شود. این ریسک عمدتا 

سپرده های  تجاری،  دریافتنی  حساب های  با  ارتباط  در 

شرکت  مالی  دارایی های  سایر  و  اعطایی  بانکی،تسهیلات 

مطرح می باشد. شرکت به منظور مدیریت مناب�ع مالی ارزی 

و ریالی خود اقدام به فروش محصولات در داخل و خارج 

اعتباری  رتبه  دارای  که  می نماید  مشتریانی  به  کشور  از 

گرفته  صورت  فروش های  کل  میزان  از  باشند.  مناسب 

حدود  ۸۱درصد داخلی بوده و  ۱۹درصد نیز به خارج از کشور 

صادر گردیده است. برخی از فروش های صادراتی به صورت 

تهاتر می باشد که در این خصوص دریافتنی های حاصل از 

این فروش ها با واردات کالا از طریق تامین کنندگان تهاتر 

می گردد که ریسکی در بر ندارد. فروش‌های داخلی شرکت 

از طریق بورس کالا از طریق اعتبارات اسنادی یا به صورت 
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کاهش ازشمیزان مطالبات تجاری سررسید شدهمیزان کل مطالبات تجارینام مشتری

296،779،95200شرکت های گروه

11،514،572129،190،4780سایر اشخاص وابسته

(3،023،259)676،861،3953،640،546سایر

(3،023،259)985,155,919132,831,024جمع

روش  می پذیرد.  صورت  ضمانت‌نامه  دریافت  با  یا  و  نقدی 

اعتباری  ریسک های  که  می شوند  موجب  مذکور  های 

اعتباری  فروش  ریسک  و  گردیده  حذف  داخلی  فروش 

صادراتی نیز حداقل گردد. همچنین شرکت با پایش مستمر 

نسبت های نقدینگی و شاخص های توان پرداخت، نسبت 

به حفظ سطح مناسب نقدینگی و ایفای به موقع تعهدات 

از تمرکز ریسک  اقدام نموده و تلاش می نماید  مالی خود 

اعتباری در اشخاص یا گروه های خاص جلوگیری نماید

    مدیریت ریسک نقدینگی

یـــک  نقدینگـــی،  ریســـک  مدیریـــت  بـــرای  شـــرکت 

چارچـــوب ریســـک نقدینگـــی مناســـب بـــرای مدیریت 

کوتاه مـــدت، میـــان مـــدت و بلندمدت تامیـــن وجوه 

و الزامـــات مدیریـــت نقدینگـــی تعییـــن کـــرده اســـت. 

شـــرکت ریســـک نقدینگی را از طریق نگهـــداری سپرده 

کافـــی و تســـهیلات بانکـــی، از طریـــق نظارت مســـتمر 

بـــر جریان هـــای نقـــدی پیش بینـــی شـــده و واقعـــی، 

و  دارایی هـــا  سررســـید  مقاطـــع  تطبیـــق  طریـــق  از  و 

می کنـــد. مدیریـــت  مالـــی،  بدهی هـــای 

          ریسک جنگ

و  جنگ  از  مستقیمی  آثار  مالی،  وضعیت  صورت  تاریخ  تا 

تنش های ژئوپلیتیکی بر عملیات اصلی و وضعیت مالی 

شرکت مشاهده نشده است. با این حال با توجه به شرایط 

کشوردر دوران پساجنگ از جمله احتمال وقوع رخداد های 

نظامی و شرایط اقتصادی و سیاسی منطقه، احتمال بروز 

ریسک هایی نظیر حمله نظامی مجدد به شرکت و توقف 

یا کاهش ظرفیت تولید، عدم تامین و پایداری برق و گاز و 

افزایش نرخ آنها، اختلال در زنجیره تامین، افزایش هزینه ها، 

تاخیر در پروژه های بازسازی و نوسازی، کاهش توان خرید 

بازار و مشتریان، زمان بر شدن وصول مطالبات مشتریان و 

طولانی شدن دوره وصول چرخه نقدینگی، قطع یا کاهش 

مراودات بین الملل و عدم دسترسی به مشتریان خارجی، 

هزینه  افزایش  و  المللی  بین  نقل  و  حمل  در  محدودیت 

ارزی،  مناب�ع  به  دسترسی  در  محدودیت  لجستیک،  های 

و  داخلی  فروش  و  حاکمیتی  قوانین  در  تغییر  امکان 

صادرات و محدودیت های تجاری در دوره آتی وجود دارد. 

مدیریت شرکت به طور مستمر تحولات مرتبط را پایش کرده 

و در صورت بروز آثار با اهمیت اقدامات لازم را اتخاذ خواهد 

و  عملیاتی  های  هزینه  تولید،  حجم  بر  رویداد  این  نمود. 

بود،  خواهد  گذار  ۱۴۰۵تاثیر  سال  در  شرکت  سودآوری 

هرچند تلاش مدیریت بر این است با برنامه ریزی مناسب، 

آثار آن را به حداقل برساند.

 جمعبین 1 تا 5 سالبین 3 تا 12 ماهکمتر از 3 ماهسال1404

122,658,798263,687,9590386,346,757پرداختنی های تجاری

47,172,313390,502,006171,667,230609,341,549 سایر پرداختنی ها

324,343,019237,122,037252,561,997814,027,052 تسهیلات مالی

07,822,30707,822,307 مالیات پرداختنی

87,067,685203,139,0220290,206,707 سود سهام پرداختنی

581,241,8151,102,273,331424,229,2272,107,744,373 جمع
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ساز و کار حاکمیت شرکتی

ساختار حاکمیت شرکتی

فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان، هیئت‌مدیـــره به عنـــوان  در 

بالاترین نهاد حاکمیتی شـــرکت شـــناخته می شـــود. 

انتخـــاب اعضـــای هیئت مدیـــره هر دو ســـال یـــک بار 

از میـــان ســـهامداران انجـــام می شـــود. انتخـــاب این 

افـــراد از طریـــق أخـــذ آرای تمامی ســـهامداران اجباری 

بـــوده و رأی گیری نیـــز باید در جلســـه مجمـــع عمومی 

عـــادی صورت بگیـــرد و از ایـــن طریق ســـهامداران در 

انتخـــاب بالاترین نهـــاد حاکمیتی دخالـــت دارند. در 

ایـــن انتخابـــات یک و یـــا بیش از یـــک نفـــر از اعضای 

عزل  خـــود  ســـمت  از  بایســـتی  قبلـــی،  هیئت مدیـــره 

شـــوند. اعضای جدید نیز بایســـتی از طریق انتخابات، 

گزینـــش شـــوند. انتخـــاب ســـایر مســـئولین رســـمی و 

قانونی نیـــز باید مثل اعضـــای هیئت مدیـــره از طریق 

گیرد. انجـــام  رأی گیری 

رهـــبری نظام منـــد یکـــی از عوامـــل موفقیـــت شـــرکت 

فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان در ســـالیان اخیر بوده اســـت 

و ســـاختار نظام منـــد و تحولـــی، چارچـــوب محکمـــی 

کـــرده  ایجـــاد  شـــرکت  در  ســـازمانی  حکمرانـــی  بـــرای 

اســـت. در این چارچوب، مدیران شـــرکت فـــولاد مبارکه 

تعییـــن  را  مشـــترک  و  روشـــن  چشـــم‌انداز  اصفهـــان 

کـــرده و پشتیبانـــی لازم در جهت هدایـــت، هماهنگی 

و همسوســـازی کارکنـــان را فراهـــم می کننـــد. ســـاختار 

هیئت مدیـــره،  اعضـــای  شـــامل  شـــرکتی  حاکمیـــت 

مدیرعامـــل و اعضـــای شورای معاونیـــن هستنـــد. در 

حقیقت، شـــرکت فولاد مبارکه دارای ســـاختار سازمانی 

وظیفه ای شـــامل معاونت ها و واحدهای زیرمجموعه 

آنها اســـت کـــه کلیـــه فرآیندهـــا و فعالیت ها براســـاس 

ایـــن ســـاختار اجـــرا می گردنـــد. در کنـــار آن، ســـاختار 

ساز و کارهای خارجی: 
  قوانین و دستورالعمل ها 

)قانون تجارت، قانون کار و 
تأمین اجتماعی، قانون مالیات های 
مستقیم و غیرمستقیم، قانون بازار 

اوراق بهادار و  ...(
  قوانین و مقررات محیط زیست

  حسابرس مستقل
  رتبه بندی ها

ساز و کارهای داخلی: 
  هیئت مدیره

  کمیته های تخصصی 
هیئت مدیره

  مدیریت اجرایی
  کنترل های داخلی

  گردش کارها و دستورالعمل های 
داخلی 

  آیین‌نامه های رفتاری

یت شرکت مدیر

سهامداران و سایر ذی�نفعان

نظارت

یی
گو

سخ
پا

نظارت
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سیاست�های شرکت فولاد مبارکه در ارتباط با حاکمیت شرکتی

تحـــول جهت مدیریـــت اثربخش چرخه بهبود مســـتمر 

تصمیم گیرنـــده  رکـــن  بالاتریـــن  اســـت.  شـــده  ایجـــاد 

شـــرکت، مجمع عمومـــی و بالاتریـــن رکـــن اداره کننده 

شـــرکت، هیئت مدیـــره  شـــرکت می باشـــد کـــه متشکل 

از 5 عضـــو بـــوده و مـــدت مأموریت آنها در شـــرکت دو 

سال می باشد. 

  محیط حقوقی شرکت

مهمتریـــن قوانیـــن و مـــقررات حاکـــم بـــر فعالیـــت 

از: شـــرکت عبارتنـــد 

الف( قوانین و مقررات کشوری

      قانون تجارت
      قانون کار و تأمین اجتماعی

      قانون مالیات های مستقیم و غیرمستقیم
      قانون بازار اوراق بهادار و مقررات مربوط به شـــرکت های 

پذیرفته شده در سازمان بورس و اوراق بهادار

      قانون بورس کالا
      قانون توسعه و ابزارها و نهادهای مالی جدید

      قوانین و مقررات محیط زیست
ب( مصوبات و مقررات داخل شرکت:

      اساسنامه شرکت و آئین نامه های داخلی
      آئین‌نامه معاملات

      مصوبات مجامع عمومی
      مصوبات هیئت مدیره

هـــدف از حاکمیـــت شـــرکتی، کمـــک بـــه خط مشـــی 

گذاران شـــرکت در ارزیابـــی و بهبود چارچـــوب قانونی، 

مـــقررات و نهـــادی بـــرای حاکمیـــت شـــرکتی با هدف 

حمایـــت از اثربخشـــی، کارایـــی، رشـــد پایـــدار و ثبـــات 

مالی شـــرکت اســـت. لازمه حرکت در مسیر چشم انداز، 

برنامـــه ریزی  شـــرکتی،  حاکمیـــت  نظـــام  اســـتقرار 

راهبـــردی و عملیاتی، ایجـــاد یک محیـــط کنترلی مؤثر 

و کارا و فرهنـــگ مدیریـــت ریســـک یکپارچه در شـــرکت 

ضمـــن تعهـــد بـــه اصـــول و ارزش های اخلاقی اســـت. 

در ایـــن راســـتا شـــرکت به منـــظور حصـــول اطمینان از 

اجـــرای اثربخش حاکمیـــت شـــرکتی، رویکردهایی به 

شرح ذیـــل طراحـــی و اجـــرا نموده اســـت:

ف
توضیحاتمادهاهم الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتیردی

3حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آن ها1
پرداخت سود سهام از طریق سجام صورت می گیرد و 

پاسخگویی به موقع به سهامداران از طریق واحد امور 
سهام انجام می پذیرد.

3رعایت حقوق ذی نفعان2
با رعایت دستورالعمل ها و قوانین سعی در ایجاد فضای 
برابر برای کلیه خریداران، فروشندگان و ذی نفعان شرکت 

شده است.

3افشا و شفافیت3
تمامی گزارش ها مطابق دستورالعمل های سازمان بورس 

به موقع در سامانه کدال بارگذاری می شوند.

هیئت مدیره  دارای عضو مالی می باشد.4وجود عضو مالی غیرموظف در هیئت مدیره4

5
 پیاده سازی اخلاق سازمانی در شرکت و رعایت یکسان

حقوق سهامداران
 5 و

6

منشور اخلاق سازمانی تدوین و در سطح شرکت در حال 
اجرا می باشد و حقوق سهامداران به صورت یکسان رعایت 

می شود .

مورد ندارد.7معاملات با اشخاص وابسته6

7
 استقرار کنترل های داخلی و اثربخش و ارائه گزارش کنترل

داخلی
 8 و

9

کنترل های داخلی توسط واحد حسابرسی داخلی انجام 
می شود و گزارش های مربوطه هر سه ماه یکبار به 

هیئت مدیره ارائه می شود.
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ف
توضیحاتمادهاهم الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتیردی

10دارندگان اطلاعات نهانی8
لیست دارندگان اطلاعات نهانی به سازمان بورس ارائه 

شده است .

9
 سازوکار جهت رسیدگی به نقض قوانین و مقررات و

نارسایی در شرکت
11

از طریق مدیریت های پیگیری امور تخلفات و امور حقوقی 
و واحد روابط صنعتی،  این امکان فراهم شده است.

10
 تعیین حقوق و مزایای اعضای هیئت مدیره و مدیران

ارشد اجرایی
12

حقوق و مزایای اعضای هیئت مدیره براساس قوانین و 
مقررات تعیین شده است .

13رعایت شدن وظایف غیر قابل تفویض هیئت مدیره11

از جمله این موارد می توان به اقدامات انجام شده زیر 
توسط هیئت مدیره اشاره کرد: تصویب بودجه سالانه شرکت 

و نظارت بر اجرای آن، تأیید صورت های مالی و پذیرش 
مسئولیت آن . انتخاب مدیرعامل، اعضای کمیته های 

ریسک،  حسابرسی،  انتصابات،  مدیر حسابرسی داخلی و 
نظارت بر عملکرد آنان و ...

12
 تشکیل کمیته های حسابرسی، انتصابات و ریسک و

ارزیابی اثربخش آن و مستندسازی ارزیابی ها

14 
 و

15
کمیته های مذکور تشکیل شده است.

13
 آگاهی از الزامات حاکمیت شرکتی و به روزرسانی

هیئت مدیره و ارزیابی و مستندسازی
16

اصول حاکمیت شرکتی توسط واحد حسابرسی داخلی 
پیگیری و به  اعضای هیئت مدیره شرکت گزارش دهی 

می شود.

17روابط مؤثر با سرمایه گذاران14
جلسات مشترک با سرمایه گذاران به منظور تعامل متقابل 

به صورت مداوم انجام می گردد.

15
 تعیین وظایف، اختیارات و مسئولیت های هیئت مدیره و

مدیرعامل
18

وظایف،  اختیارات و مسئولیت ها در منشور هیئت مدیره و 
اساسنامه مشخص شده است.

16
 مسئولیت اجرایی مدیرعامل و ارائه گزارش به

هیئت مدیره
19

گزارش فعالیت ها و اقدامات انجام شده در هر جلسه به 
هیئت مدیره ارائه  می شود.

17
  انتخاب دبیر هیئت مدیره و ایجاد دبیرخانه مستقل با آن،

 برگزاری جلسات هیئت مدیره ) حداقل یکبار در ماه ( و
تدوین صورتجلسات

20 
 الی
26

هیئت مدیره دارای یک دبیر است  که زیر نظر رئیس 
هیئت مدیره فعالیت نموده و اقداماتی از قبیل 

آماده سازی دستور جلسات همراه دعوتنامه و مستندات 
مربوطه، تنظیم صورت مذاکرات و مصوبات هیئت مدیره 

برای جلسات برگزار شده را انجام می دهد .

27تأیید ورود سهامداران به مجمع و تعیین مالکیت سهام18

تأیید ورود اشخاص حقیقی پس از تأیید کارت شناسایی 
و اشخاص حقوقی پس از دریافت اصل معرفی نامه به 

همراه کارت شناسایی صورت می پذیرد . برای بررسی 
تعیین مالکیت سهام نیز از سامانه مدیریت اطلاعات 

سهامداران استفاده می شود.

19
 افشای اطلاعات و صورت های مالی شرکت در سامانه

کدال و پایگاه اینترنتی شرکت
رعایت شده است.29

20
 دعوت کتبی از حسابرس مستقل و بازرس قانونی جهت

قرائت گزارش
رعایت شده است30

31زمانبندی پرداخت سود سهام21
براساس جدول زمانبندی پرداخت سود سهام ابتدا سود 

سهامداران حقیقی و سپس سود سهامداران حقوقی 
پرداخت خواهد شد.

22
 حضور مدیران ) مدیرعامل، اعضای هیئت مدیره،  رئیس

کمیته حسابرسی و ... ( در جلسات مجمع
رعایت شده است32
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ف
توضیحاتمادهاهم الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتیردی

23
 انعکاس تصمیمات مربوط به بندهای گزارش حسابرس

 مستقل و بازرس قانونی در صورتجلسه مجمع و یا صورت
خلاصه مذاکرات مجمع

رعایت شده است33

24
 تعیین حق حضور اعضای غیر موظف و پاداش اعضای

هیئت مدیره در مجمع
34

موارد مذکور طبق صورتجلسات منتشر شده در کدال در 
مجمع تعیین می شود.

25
 فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ

سهامداران و هیئت مدیره
رعایت شده است35

26
 رعایت مقررات تغییر و انتخاب حسابرس مستقل و بازرس

قانونی در مجمع عمومی صاحبان سهام
با رعایت قوانین در مجمع تصمیم گیری می شود.36

27
 درج اطلاعات کامل مدیران و اعضای هیئت مدیره شرکت

در پایگاه اینترنتی
رعایت شده است37

28
 ارزیابی تحقق و رعایت اصول راهبری شرکت توسط

هیئت مدیره
رعایت شده است38

29
 گزارش پایداری و ارائه گزارش  در پایگاه اینترنتی شرکت و

ارائه گزارش توسط حسابرس مستقل

39 
 الی
41

رعایت شده است

ساختار سازمانی فولاد مبارکه

هیئت مدیره

کمیته حسابرسی کمیسیون معاملات

ید معاونت اقتصادی و مالیمعاونت خر

یابی وش و بازار معاونت فر

ی معاونت استراتژ
ی آور و توسعه فن 

ی معاونت سرمایه�گذار
ی شرکت�ها و راهبر

ل یت ارشد کنتر مدیر
ی کیفیت و پایدار

ح و توسعه معاونت طر

خدمات حقوقی وابط عمومی ر

حراست

ینش گز

معاونت سرمایه انسانی

ی معاونت بهره�بردار

مدیر عامل

 حسابرسی داخلی

مسئولیت�های اجتماعی

حوزه مدیرعامل
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ساختار تحول شرکت فولاد مبارکه اصفهان

انرژی وسیالات

کمیته های تحول واحدی

کمیته های تحول اصلی

کمیته�های تحول اصلی شرکت فولاد مبارکه

نورد گرم

آهن سازی

حمل ونقل و پشتیبانی

ارتباطات و توسعه برند

طرح و توسعه فولاد سازی  و ریخته گری مداوم

دفتر فنی نگهداری و تعمیرات

نورد سرد

سرمایه های انسانی و سازماندهی

بازرسی فنی، اتوماسیون و ابزار دقیق

تعمیرات مرکزی 

سرمایه گذاری و راهبری شرکت ها

خرید

فروش و بازاریابی

اقتصادی و مالی

کنترل کیفیت و پایداری

استراتژی وتوسعه فناوری تعمیرگاه مرکزی

کمیته عالی تحول

تیم های تحول و بهبود
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اعضای هیئت�مدیره شرکت 
هیئت�مدیره

سمت: عضو هیئت مدیره شرکت 		 نام نماینده: علی افشین 
MBA مدرک تحصیلی: کارشناسی ارشد تاریخ انتصاب در هیئت مدیره: 1402/07/23 	

عضویت همزمان در هیئت مدیره سایر شرکت ها:
عضو هیئت مدیره شرکت یادمان بردیا و مدیریت سرمایه گذاری کوثر بهمن

تعداد حضور در جلسات هیئت مدیره در سال 1404: 25 جلسه
سوابق قبلی: مدیرعامل سرمایه گذاری صدرآرین-مدیر عامل سرمایه گذاری تدبیرگران آتیه ایرانیان

میزان مالکیت سهام شرکت
% 1.89 نام شرکت حقوقی عضو هیئت�مدیره:

ی تدبیر زنگان  ژ شرکت بهسازان انر

سمت: مدیرعامل و عضو هیئت‌مدیره شرکت نام نماینده: سعید زرندی	
مدرک تحصیلی: دکترای مدیریت دولتی تاریخ انتصاب در هیئت مدیره: 1403/11/30	

عضویت همزمان در هیئت مدیره سایر شرکت ها: -
تعداد حضور در جلسات هیئت مدیره در سال 1404: 25 جلسه

سوابق قبلی: مدیرعامل شرکت صنای�ع شیمیایی ایران، معاون طرح و برنامه وزارت اقتصاد

میزان مالکیت سهام شرکت
کمتر%1 نام شرکت حقوقی عضو هیئت�مدیره:

شرکت ملی صنایع مس ایران 

سمت: عضو هیئت مدیره شرکت نام نماینده: مهدی زحمت کش 	
مدرک تحصیلی: کارشناسی ارشد روابط بین الملل تاریخ انتصاب در هیئت مدیره: 1404/06/29 

عضویت همزمان در هیئت مدیره سایر شرکت ها: -
تعداد حضور در جلسات هیئت مدیره در سال 1404: 10 جلسه

سوابق قبلی: مدیرعامل شرکت مجتمع صنای�ع آلومینیوم جنوب

میزان مالکیت سهام شرکت
% 10.52 نام شرکت حقوقی عضو هیئت�مدیره:

ی توسعه سرمایه رفاه  شرکت سرمایه�گذار

سمت: رئیس هیئت مدیره شرکت نام نماینده: محمد حسین مقیمی 	
تاریخ انتصاب در هیئت مدیره: 1404/10/08

مدرک تحصیلی: کارشناسی مهندسی مکانیک
عضویت همزمان در هیئت مدیره سایر شرکت ها: -

تعداد حضور در جلسات هیئت مدیره در سال 1404: 8 جلسه
سوابق قبلی: استاندار تهران، شهردار تهران، استاندار کرمانشاه

میزان مالکیت سهام شرکت
% 1.11 نام شرکت حقوقی عضو هیئت�مدیره:

ی استان اصفهان شرکت سرمایه�گذار

25 جلسهتعداد جلسات برگزار شده هیئت�مدیره در سال 1404:

سمت: نائب رئیس هیئت مدیره شرکت نام نماینده: محسن صالحی نیا	
مدرک تحصیلی: کارشناسی ارشد مهندسی صنای�ع تاریخ انتصاب در هیئت مدیره: 1402/07/23	

عضویت همزمان در هیئت مدیره سایر شرکت ها: -
تعداد حضور در جلسات هیئت مدیره در سال 1404: 25 جلسه

سوابق قبلی: معاون امور صنای�ع وزیر صمت، مدیرعامل سازمان گسترش و نوسازی صنای�ع ایران

میزان مالکیت سهام شرکت
%16.71 نام شرکت حقوقی عضو هیئت�مدیره:

ی معادن و صنایع معدنی ایران  سازمان توسعه و نوساز
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اثربخشی هیئت�مدیره، مدیر عامل و کمیته�های تخصصی هیئت�مدیره 

 اثربخشـــی و کارآمدی هیئت مدیره یکی از مسئله های 

اساســـی در راهـــبری اســـتراتژیک شـــرکت فـــولاد مبارکه 

اســـت. هیئت مدیـــره رکـــن اصلـــی ســـاختار مدیریتـــی 

از  نیابـــت  بـــه  اعضـــای هیئت مدیـــره  و  بـــوده  شـــرکت 

مدیرعامـــل  اقدامـــات  و  تصمیم هـــا  بـــر  ســـهامداران، 

شـــرکت و تیـــم مدیـــران ارشـــد وی نظـــارت دارند.

درخصوص اثربخشـــی هیئت مدیره، این امر حول چهار 

مـــحور اعضای هیئت مدیـــره )بعد انســـانی(، تعاملات و 

پویایی هـــای هیئت مدیـــره )بعد گروهی(، ســـازوکارهای 

اطلاعاتـــی )بعـــد اطلاعاتی( و فرآیندها و ســـاختار رهبری 

شـــرکت )بعد ســـاختاری( انجام می‌پذیرد.

    بعد انسانی
هیئت مدیـــره شـــرکت با وجـــود افـــراد بـــا تـــنوع رشـــته 

تحصیلـــی، خبـــره در مباحث مالـــی و صنعـــت، دارای 

مهارت هـــا و ســـابقه مدیریتـــی روشـــن، ترکیـــب ســـنی 

متناســـب، همچنین حـــضور در کمیته های تخصصی 

پیشـــبرد  در  مناسبـــی  اثربخشـــی  هیئت مدیـــره 

اهداف شـــرکت داشـــته اســـت. ضمـــن اینکـــه اعضای 

هیئت مدیـــره اســـتقلال خـــود را حفـــظ نمـــوده اســـت.

    بعد گروهی
هیئت مدیـــره شـــرکت بـــا تشـــکیل 25 جلســـه رســـمی 

در ســـال 1404 و حـــضور منظـــم اعضـــا در جلســـات، 

بـــا  مشـــترک  جلســـات  در  مـــوارد  بررســـی  همچنیـــن 

ســـازمان های مرتبط و مدیران شـــرکت های گروه فولاد 

مبارکـــه، انســـجام و هماهنگی بالایی داشـــته اســـت، 

که ایـــن امـــر باعـــث هم افزایـــی در تصمیم گیری های 

مســـائل اســـتراتژیک شـــرکت گردیده اســـت.

    بعد اطلاعاتی
دنبال  به  خود  ذاتی  وظیفه  بنابر  شرکت  هیئت مدیره 

تحقق منافع سهامداران بوده و این کار به جز با نظارت 

دقیق و همه جانبه ممکن نیست. بدین منظور در تمامی 

جلسات گزارش های مدیریتی و مرتبط با موضوع جلسات 

از طرف شرکت فولاد مبارکه و شرکت‌های گروه فولاد مبارکه 

به هیئت مدیره ارائه شده تا آنها بتوانند نقش نظارتی خود 

را به درستی ایفا کنند و مانع از تصمیم گیری هایی شوند 

این  در  می افکند.  مخاطره  به  را  سهامداران  منافع  که 

کمیته های  و  هیئت‌مدیره  بین  مشترک  جلسات  راستا 

گردیده  برگزار  سال  طی  در  نیز  هیئت مدیره  تخصصی 

است تا بررسی و تصمیم گیری ها در سطح کلان شرکت با 

اطلاعات کامل و دقیق انجام پذیرد. 

    بعد ساختاری

هیئت مدیره شـــرکت مســـئول طراحی ســـاختار رهبری 

ســـازمان و فرآیندهـــای متأثـــر از این ســـاختار اســـت. 

ســـاختار رهبری ســـازمان علاوه بـــر مســـائلی از قبیل 

انتخـــاب مدیـــران ارشـــد در گروه فولاد مبارکـــه، به طور 

مســـتمر پیگیـــر اجـــرای اصـــول حاکمیت شـــرکتی و 

کمیته  هایـــی که باید فراتر از مدیـــران اجرایی و به طور 

مســـتقل زیر نظر هیئت مدیـــره فعالیت کننـــد، بوده و 

عملـــکرد آنـــها را به طور مـــستمر پاـــیش می نماید.

اصفهان،  مبارکه  فولاد  شرکت  هیئت مدیره   
گزارشگری  بر  حاکم  داخلی  کنترل های  اثربخشی 

 1404 اسفند   29 به  منتهی  مالی  سال  برای  را  مالی 

از  مزبور،  ارزیابی  فرآیند  در  است.  نموده  ارزیابی 

دستورالعمل  دوم  فصل  در  شده  ذکر  معیارهای 

کنترل های داخلی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار 

شده،  انجام  ارزیابی های  براساس  است.  شده  استفاده 

هیئت مدیره معتقد است که کنترل های داخلی حاکم 

منتهی  مالی  سال  برای  شرکت  مالی  گزارشگری  بر 

دستیابی  از  معقولی  اطمینان   1404 اسفند   29 به 

یاد  معیارهای  براساس  و  می دهد  شرکت  اهداف  به 
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شده، اثربخش بوده است. شایان ذکر است که عدم 

توافق با اهمیتی بین کمیته حسابرسی و هیئت مدیره 

گزارشگری  بر  حاکم  داخلی  کنترل های  خصوص  در 

مالی وجود ندارد. در راستای رعایت ضوابط حاکمیت 

شرکتی ابلاغی سازمان بورس، در واحد امور مجامع و 

مختلف  مدل های  بررسی  ضمن  شرکت ها  پشتیبانی 

درجه   360 ارزیابی  مدل  نهایتا  هیئت مدیره،  ارزیابی 

ارزیابی  سامانه  و  فرآیند  طریق  از  و  گردید  انتخاب 

در  محرمانه  به صورت  ارزیابی  سالانه  هیئت مدیره، 

آن  نتایج  گزارش  و  می گیرد  صورت  پرسشنامه  قالب 

برای بررسی و تصمیم گیری به معاونت سرمایه گذاری 

و راهبری شرکت ها ارائه می گردد. 

تحقیقات  واحد  همکاری  با  مدیریت  این  بدین منظور 

فولاد  شرکت  اطلاعات  فناوری  واحد  و  انسانی  نیروی 

مبارکه از سال 1403 دسترسی های لازم جهت استفاده 

  sur.msc.ir نشانی  به  مبارکه  فولاد  نظرسنجی  سامانه  از 

ایجاد  شرکت ها  پشتیبانی  و  مجامع  امور  واحد  برای 

شد و سوالات در آن بارگذاری گردید. هرساله اطلاعات 

و  رسانی  به روز‌  سامانه  این  در  هیئت مدیره  اعضای 

قالب  در  اعضا  نظرات  آنها  به  پیامک  ارسال  طریق  از 

سایر  ارزیابی  خودارزیابی،  شامل  درجه   360 ارزیابی 

از  مدیرعامل  ارزیابی  یکدیگر،  از  هیئت مدیره  اعضای 

راهبری  و  سرمایه گذاری  معاون  ارزیابی  و  اعضا  سایر 

و  دانش   ( حوزه  چهار  در  مدیرعامل  از  شرکت ها 

ارتباطی،  مهارت های  اخلاقی،  ویژگی‌های  تخصص، 

بررسی  مورد  و  گردیده  دریافت  مدیریتی(  توانایی های 

صورت  به  ارزیابی  این  نتایج  می گیرد.  قرار  تحلیل  و 

محرمانه در اختیار افراد ذیصلاح قرار می گیرد.

اعضای  و  مدیرعامل  پاداش  و  مزایا  حقوق،      
هیئت مدیره:

براســـاس تصمیمـــات مجمـــع عمومی عادی ســـالیانه 

مورخ 1404/05/13 بـــرای عملکرد ســـال مالی منتهی 

بـــه 1403/12/30 حـــق حـــضور جلســـات بـــرای اعضـــا 

غیر موظـــف هیئت مدیـــره در ســـال مالـــی منتهـــی به 

1404/12/29 به ازای هرجلســـه مبلغ 140 میلیون ریال 

بـــه صورت ناخالـــص تعییـــن گردیـــد، این مبلـــغ برای 

حداکثـــر 2جلســـه در مـــاه قابل پرداخت اســـت.

همچنیـــن مبلـــغ 20 میلیـــارد ریال بـــه‌صورت ناخالص  

وجـــه  در  هیئت‌مدیـــره  عملکـــرد  پـــاداش  به عنـــوان 

اعضـــای حقوقـــی هیئت مدیـــره مورد تصویـــب مجمع 

قرار گرفت. حقـــوق و مزایای مدیرعامـــل نیز مطابق با 

مصوبـــه شـــماره 1709 هیئت‌مدیره پرداخـــت می گردد. 

کمیته حسابرسی 

 سمت در کمیتهنام و نام خانوادگی
حسابرسی

 تاریخ عضویت در
کمیته حسابرسی

 دفعات حضور در
 جلسات کمیته در
سال مالی گذشته

 عضویت همزمان در کمیته حسابرسی،
مدرک تحصیلیریسک، انتصابات سایر شرکت ها

1402/09/2722 رئیسعلی افشین
 کمیته حسابرسی شرکت

تراکتورسازی
 کارشناسی ارشد

MBA

1402/09/2722 عضوشاپور محمدی
 کمیته ریسک صنای�ع پتروشیمی

خلیج فارس
دکترای اقتصاد

کمیته حسابرسی فولاد سنگان1401/06/0922 عضوامیرحسین ابطحی
 دکترای

حسابداری

کمیته حسابرسی ذوب آهن اصفهان1403/11/1520 عضوحسن فرج زاده
 دکترای

حسابداری

کمیته ریسک شرکت تراکتورسازی1402/09/2722 عضوحسن طالبی
 کارشناسی ارشد

حسابداری

22  جلسهتعداد جلسات برگزار شده کمیته در سال 1404

    اعضای کمیته حسابرسی 

کمیته های تخصصی هیئت�مدیره

ت
شرک

ی 
رف

مع
عی

ما
جت

ی ا
ها

ت 
ولی

سئ
و م

ی 
دار

پای
ت

شرک
ی 

مال
رد 

لک
عم

نی
سا

ی ان
ها

یه 
ما

سر
ت

شرک
ار 

و ک
ب 

س
ک

تی
شرک

ت 
می

حاک



گزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت فولاد مبارکه

برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404

هتر
ی ب

ه ا
ند

 آی
لق

 خ
ای

 بر
گار

ند
ما

ی 
سیر

، م
که

بار
د م

ولا
ف

30

    عملکرد کمیته حسابرسی در سال 1404: 
خلاصـــه ای از اقدامـــات و تصمیمـــات کمیتـــه حسابرســـی داخلـــی در راســـتای کمـــک به ایفـــای مســـئولیت نظارتی 

هیئت مدیـــره جهـــت کســـب اطمینـــان معقـــول از حوزه هـــای مســـئولیت به شرح ذیـــل )منطبـــق با منـــشور کمیته 

حسابرســـی (:

شرح اقدامات و فعالیت های کمیته حسابرسی شرکت فولاد مبارکه

بررسی گزارشات حسابرسی داخلی فرآیندهای شرکت و ارزیابی کنترل های داخلی و پیگیری روند اجرای اقدامات اصلاحی در خصوص 
رفع نقاط ضعف کنترل های داخلی فرآیندهای شرکت)حسابرسی فرآیند های طبخ، ترابری سبک، ترابری سنگین، پیش پرداخت ها  و 

علی الحساب های تسویه نشده، فرآیند فروش شرکت، فرآیند فرآوری ضایعات و ...(

بررسی و تحلیل صورت های مالی تلفیقی و جداگانه منتهی به 1403/12/29 و  1404/06/31 شرکت و پیش نویس گزارش حسابرس 
مستقل و بازرس قانونی با حضور حسابرس مستقل

بررسی گزارش تکالیف مجمع عمومی عادی شرکت و نامه مدیریت حسابرس مستقل و پاسخ های ارائه شده توسط مالکان فرآیندها و  
ارائه پیشنهاد و راهکار در راستای مرتفع نمودن آنها

بررسی معاملات با اشخاص وابسته از نظر رعایت ضوابط قانونی مندرج در تبصره 5 ماده 7  دستورالعمل حاکمیت شرکتی

بررسی گزارش بودجه پیشنهادی سال 1404 شرکت و عملکرد شش ماهه در مقایسه با بودجه

انتخاب مؤسسات حسابرسی مستقل شرکت های زیرمجموعه مطابق دستورالعمل و تعیین سقف افزایش حق الزحمه قرارداد 
مؤسسات حسابرسی با شرکت های زیرمجموعه 

ارزیابی عملکرد کمیته های حسابرسی و حسابرسی داخلی شرکت های گروه فولاد مبارکه 

ارزیابی کنترل های داخلی و نظام اطمینان بخشی در شرکت های گروه از طریق بررسی گزارشات حسابرسی شرکت های زیر مجموعه 
)باشگاه فرهنگی، ورزشی سپاهان، شرکت فولاد زاگرس اندیمشک، شرکت تأمین آب اصفهان صفه، شرکت آهن و فولاد صنای�ع کاوه 

تهران و...(

اثربخشی فرآیند نظام راهبری، 
مدیریت ریسک و کنترل های داخلی

استقلال حسابرسی مستقل و 
اثر بخشی حسابرس مستقل

اثربخشی حسابرسی داخلی سلامت گزارشگری مالی

رعایت قوانین ، مقررات  و الزامات 
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               خلاصه ای از اقدامات و تصمیمات کمیته ریسک در سال 1404: 
در ســـال مالـــی 1404 مجموعاً 11 جلســـه کمیته ریســـک برگزار شـــد کـــه محوریت آن ها بررســـی موضوعـــات مربوط به 

شـــرایط شـــرکت با توجه به وقای�ع ســـال 1404 و حوزه‌های شـــش گانه مدیریت ریســـک در ســـاختار حاکمیتی ریسک 

فولاد مبارکه، شـــامل ریســـک های 1- اســـتراتژیک، 2- اقتصادی و مالی، 3- ســـایبری، 4- عملیاتی، 5- طرح و توسعه 

و 6- انطبـــاق بوده اســـت. خلاصـــه ای از اهم مصوبات و اقدامات ســـال 1404 به شرح زیر اســـت:

یسک   کمیته ر

    اعضای کمیته ریسک 

نام و نام خانوادگی
 سمت در

 کمیته
حسابرسی

 تاریخ عضویت در
کمیته حسابرسی

 دفعات حضور در
 جلسات کمیته در
سال مالی گذشته

 عضویت همزمان در کمیته
 حسابرسی، ریسک، انتصابات

سایر شرکت ها
مدرک تحصیلی

 رئیسمحسن صالحی نیا
از سومین جلسه 
کمیته )سال 1402(

10
 کارشناسی ارشد مهندسی

صنای�ع

 عضوشاپور محمدی
از اولین جلسه 

کمیته )سال 1402(
10

 کمیته ریسک صنای�ع
پتروشیمی خلیج فارس

 دکترای اقتصادسنجی و
توسعه

دکترای مهندسی صنای�ع6مرداد 1404 عضومحمدرضا شریفی

 حامد حسین
ولی بیک

8فروردین 1404 عضو
 دکترای مدیریت کسب وکار

(DBA)

 عضورسول پورسعادت
از سومین جلسه 
کمیته )سال 1402(

9
 شرکت سرمایه گذاری توسعه

معادن و فلزات
 دکترای مدیریت کسب وکار

(DBA)

11  جلسهتعداد جلسات برگزار شده کمیته در سال 1404

شرح مصوبه/ اقدامردیف

1
حصول اطمینان از کنترل کلیه ریسک های شرکت ضمن ارائه گزارشات دوره ای توسط متولیان مربوطه 

در هر حوزه ریسک

2
بازنگری نظام نامه مدیریت ریسک شرکت بر اساس بهینه کاوی جایگاه و ساختار سازمانی دفتر مدیریت 

ریسک شرکت های برتر فولادی و غیرفولادی دنیا

3

بررسی ریسک  نقدینگی شرکت از طریق:
• ارائه گزارشات متعدد مرتبط با مدیریت ریسک نقدینگی شرکت و نتایج حاصل از اقدامات انجام شده 

به کمیته ریسک
•  بررسی ارائه گزارش عملکرد و پیش بینی مناب�ع و مصارف ریالی و ارزی شرکت در سال 1404 و تصویب 

مصوبات مربوطه از جمله اصلاح بودجه نقدی شرکت و اعمال تعدیلات صورت گرفته در نرخ فروش 
شرکت و ارائه مجدد گزارش بودجه نقدی و میزان تحقق اقلام آن به کمیته های ریسک و حسابرسی

مدیریت ریسک های ناشی از فعال سازی مکانیزم ماشه4

5
بررسی وضعیت حوزه مدیریت آب، تاب آوری شرکت در این حوزه و راهکارهای مواجهه با ریسک های 

عملیاتی و تداوم کسب وکار مرتبط با این موضوع

بررسی ریسک های ناشی از پذیرش تعهدات بانک BPER ایتالیا جهت انتقال مناب�ع ارزی نزد آن بانک 6

7
بررسی نظام مدیریت ریسک های سایبری بر اساس استاندارد ISO27005 و اقدامات انجام گرفته در 

)ISMS( راستای أخذ استاندارد مدیریت امنیت اطلاعات
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 سمت در کمیتهنام و نام خانوادگی
حسابرسی

 تاریخ عضویت در
کمیته حسابرسی

 دفعات حضور در
 جلسات کمیته در
سال مالی گذشته

 عضویت همزمان در کمیته
 حسابرسی، ریسک، انتصابات

سایر شرکت ها
مدرک تحصیلی

کمیته ریسک1403/04/2412رئیسمحسن صالحی نیا
 کارشناسی ارشد

مهندسی صنای�ع

لیسانس حسابداری-1404/04/1112عضوقهرمان قهرمانی

-1404/04/1112عضومحمد افخمی
 دکترای مدیریت کسب

و کار

کارشناسی مدیریت-1404/04/114عضومسعود لطفی

-1404/04/113عضومحمد امین رافتی
 کارشناسی ارشد معارف

اسلامی و مدیریت

12  جلسهتعداد جلسات برگزار شده کمیته در سال 1404

شرح مصوبه/ اقدامردیف

8
بررسی ریسک های فروش محصولات به صورت مستقیم به مشتریان و مصرف کنندگان نهایی در بازارهای 

خارج از کشور و ارائه پیشنهادات جهت مدیریت ریسک صادرات محصولات با کسب حداکثر سودآوری

9
بررسی فرآیند، الزامات و ریسک های فروش محصولات صادراتی به گروه توسعه صنای�ع و معادن شهر، 

از شرکت های زیرمجموعه بانک شهر طبق مصوبه شورای عالی امنیت ملی و مصوبه فروش اعتباری 
هیئت مدیره شرکت 

10
بررسی اقدامات و مصوبات کمیته بحران شرکت از آغاز جنگ تحمیلی سوم و تصویب مصوبات مرتبط و 

ارائه پیشنهاد اصلاحی

11
بررسی موضوع »تضمین انجام تعهدات مشارکت کیسون-فراتحقیق با چک ضمانت شرکت فراتحقیق 

با ظهرنویسی صاحبان امضا مجاز شرکت کیسون« 

12
بررسی محدودیت های ایجاد شده برای شرکت ناشی از مصوبه بانک مرکزی در سال 1402 در خصوص 

سقف استفاده از ظرفیت بانک ها و تراستی ها 

بررسی ریسک کسب منافع مالی از محل رسوب مناب�ع ارزی13

بررسی درخواست شرکت معدنی و صنعتی چادرملو جهت صدور ضمانت نامه ارزی به مبلغ 40 میلیون یورو 14

15
بررسی نظام مدیریت تداوم کسب وکار بر اساس استاندارد ISO22301 و اقدامات انجام گرفته در راستای 

)BCMS( أخذ استاندارد سیستم مدیریت تداوم کسب وکار

بررسی ریسک های دو محصول اصلی شرکت باسا و طرح جدید باساوست16

17
بررسی قانون جدید استفاده از مناب�ع ارزی شرکت مبنی بر کاهش درصد بهره مندی از ارز حاصل از صادرات 

محصولات و تخصیص ارز موردنیاز برای ترخیص کالاهای شرکت در گمرک و تصویب مصوبات مرتبط

کمیته انتصابات  

    اعضای انتصابات 

    اهم عملکرد کمیته انتصابات در سال 1404:

   برگزاری 12 جلسه در سال 1404

   انتصاب عمده اعضای هیئت مدیره و مدیران عامل شرکت های گروه
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اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع سال گذشته

                شماره بند: 4
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی:
دریافتنی های  سایر  و  تجاری  دریافتنی های  سرفصل 

شرکت شامل مبلغ 711,204 میلیارد ریال )مبلغ 102,117 

شرکت های  از  مطالبات  سنواتی(  اقلام  ریال  میلیارد 

دریافتنی  سهام  سود  بابت  )عمدتاً  وابسته  و  فرعی 

سال های قبل و سال جاری، پرداخت ها بابت تأمین 

ریالی و فروش محصولات، عمدتاً مربوط  و  ارزی  مالی 

صنای�ع  آب  تأمین  و  صفه  آب  تأمین  شرکت های  به 

توضیحی  یادداشت  شرح  به  که  می باشد  معادن  و 

2-20، بخش عمده ای از مبلغ مزبور از طریق مشارکت 

سرمایه پذیر  شرکت های  آتی  سرمایه های  افزایش  در 

تسویه خواهد شد، تحقق افزایش سرمایه شرکت های         

سرمایه پذیر پس از تشکیل مجامع عمومی و مشارکت 

افزایش  مناب�ع  موقع  به  تأمین  در  سهام داران  کلیه 

سرمایه شرکت های سرمایه پذیر مقدور می باشد. مفاد 

این بند، تأثیری بر اظهارنظر این سازمان نداشته است.

    تکلیف مجمع: 
و  مستقل  حسابرس  گزارش   4 بند  خصوص  در 
لازم  اقدامات  و  پیگیری  گردید  مقرر  قانونی،  بازرس 
تکلیف  تعیین  دریافتنی،  سهام  سود  تسویه  جهت 

شرکت های  از  سنواتی  اقلام  و  مطالبات  و  حساب ها 

فرعی و وابسته به عمل آید و گزارش آن به سهام د اران 

بالای 5 درصد در ادوار سه ماهه اعلام شود.

    اقدامات مدیریت:
- در خصوص یادداشت 1-2-20: تا تاریخ 1404/12/29 

کوتاه  دریافتنی های  از  ریال  میلیارد   694،333 مبلغ 

مدت ریالی شرکت وصول شده است. 

اقدام  و  پیگیری   20-2-2 یادداشت  خصوص  در      
لازم در خصوص  اسناد دریافتنی تجاری توسط شرکت 

انجام گرفته است.

   درخصوص یادداشت 20-2-3:

 حساب های دریافتنی تجاری از سایر اشخاص وابسته 

به صورت عمده تسویه گردیده است. 

    در خصوص یادداشت 20-2-4:

مشتریان  سایر  از  ریالی  تجاری  دریافتنی  حساب های 

نیز مبلغ 377،598 میلیارد ریال تسویه شده است.

    در خصوص یادداشت 20-2-5:

 1404/12/29 تاریخ  تا  مذکور  دریافتنی  اسناد 

به صورت کامل وصول گردیده است.

    در خصوص یادداشت20-2-7 :

محل  از  سرمایه  افزایش  بابت  همت   4/5 مبلغ   -

صنای�ع،  و  معادن  توسعه  شرکت های  مطالبات 

پرداخت های  پیش  حساب  به  گل گهر  چادرملو، 

سرمایه گذاری انتقال یافت.

براساس  سنواتی  سود  مانده  تسویه  خصوص  در   -

برنامه ریزی محقق شده افزایش سرمایه در شرکت های 

و  معدنی  فلزات،  و  معادن  توسعه  سرمایه گذاری 

صنای�ع  چادرملو،  صنعتی  و  معدنی  گل گهر،  صنعتی 

صفه،  اصفهان  آب  تأمین  فولاد،  پاک  انرژی  و  نیرو 

تأمین آب صنای�ع و معادن مورد تصویب هیئت مدیره 

مربوطه  مطالبات  انتقال  و  گرفته  قرار  شرکت  محترم 

تناسب  به  سرمایه‌گذاری  پرداخت  پیش  حساب  به 

اقدام  دست  در  نیز  سرمایه  افزایش  قدرالسهم 

می باشد.

    در خصوص یادداشت20-2-9:

بابت اقلام راکد سنواتی ارزی بیشتر موارد رفع و موارد 

باقی مانده در حال پیگیری می باشد.

    در خصوص یادداشت 20-2-12:

روز   ۸۴ شرکت  تجاری  مطالبات  وصول  دوره  میانگین 

)سال مالی قبل ۶۵ روز( می باشد و افزایش آن ناشی 

)به علت  به مشتریان  اعطایی  اعتبار  افزایش مدت  از 

از  قبل  شرکت  اینکه  ذکر  قابل  است.  بازار(  شرایط 

پذیرش مشتری، اقدام به اعتبارسنجی آن ها می نماید.

                شماره بند: 5
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی:
توجه مجمع عمومی صاحبان سهام را به یادداشت های 

الی1-12-  37-1-10  ،22-5  ،21-2  ،20-2  ،20-1 توضیحی 

37، 14-1-37، 15-1-37، 39 و 2-49 جلب می نماید که 

طی آنها ابهام مربوط به نتایج پیگیری دعاوی حقوقی، 

بدهی های  و  پرداختی  قرض الحسنه های  وصول 

ارزش  بر  مالیات  عملکرد،  مالیات  جمله  )از  احتمالی 

ت
شرک

ی 
رف

مع
عی

ما
جت

ی ا
ها

ت 
ولی

سئ
و م

ی 
دار

پای
ت

شرک
ی 

مال
رد 

لک
عم

نی
سا

ی ان
ها

یه 
ما

سر
ت

شرک
ار 

و ک
ب 

س
ک

تی
شرک

ت 
می

حاک



گزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت فولاد مبارکه

برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404

هتر
ی ب

ه ا
ند

 آی
لق

 خ
ای

 بر
گار

ند
ما

ی 
سیر

، م
که

بار
د م

ولا
ف

34

توضیحوضعیتپروندهدورهردیف

قطعی و تسویهارزش افزودهتا پایان 11399
قطعی و تسویهارزش افزودهدوره 1 و 2 و 3 سال 21400

3
زمستان 1400

سال 1401
سال 1402

ارزش افزوده
 44.933  میلیارد

ریال

مبلغ 41,932 میلیارد ریال عدم قبول 
اعتبار مالیات بر ارزش افزوده گاز 

مصرفی شرکت و مبلغ 2,000 میلیارد ریال 
اعتبار مالیات بر ارزش افزوده خرید

ارزش افزودهسال 41403
 برگ مطالبه/

اعتراض شرکت

قطعی و تسویهمعاملات فصلی 169تا پایان 51401

درحال رسیدگیمعاملات فصلی 1402169 و 61403

71403
 سامانه مودیان،
 مالیات تکلیفی و

حقوق
صدور برگ قطعی

تأمین اجتماعی(  بیمه  و  آلایندگی  عوارض  افزوده، 

نحوه  همچنین  است.  شده  توصیف  شرکت  و  گروه 

از  فرعی  شرکت های  از  برخی  و  شرکت  ارزی  وجوه  اداره 

وابسته  اشخاص  سایر  گروه،  تراستی  شرکت های  طریق 

شرکت های  صندوق  طریق  از  نقدی  صورت  به  )بعضاً 

ارتباط  در  گروه  تعهدات  رفع  وضعیت  نیز  و  شده(  یاد 

تعهدات  رفع  و  مصرف  نحوه  و  صادرات  از  حاصل  ارز  با 

 47-2 و   47-1  ،47 توضیحی  یادداشت های  در  ارزی 

شماره  نامه  تصویب  با  آن  انطباق  که  است  گردیده  ارائه 

هیئت وزیران   1401/9/15 مورخ  170623/ت60070هـ 

 1403/8/24 مورخ   02/205368 شماره  بخشنامه  و 

بانک مرکزی و سایر مقررات مربوط پس از تسویه کامل 

تسویه  و  مقرر  مهلت  در  گروه  شرکت های  کلیه  تعهدات 

جمله  )از  ارزی  پرداخت های  با  مرتبط  حساب های 

به  کالا  فروشندگان  و  مذکور  شرکت‌های  مانده های 

آن ها( می باشد. مفاد این بند، تأثیری بر اظهار نظر این 

سازمان نداشته است.

    تکلیف مجمع: 
بازرس  و  مستقل  حسابرس  گزارش   5 بند  خصوص  در 

طریق  از  لازم  اقدامات  و  پیگیری  گردید  مقرر  قانونی، 

مطابق  آن ها  ارزی  تعهدات  رفع  جهت  گروه  شرکت های 

آیین نامه ها، بخش نامه ها و دستورالعمل های بانک مرکزی 

تا حصول  را  کلیه دعاوی حقوقی  آید. همچنین  به عمل 

پرونده های  درخصوص  و  نماید  پیگیری  نهایی  نتیجه 

مالیاتی و بیمه ای در چارچوب قوانین و مقررات عمل شود.

    اقدامات مدیریت: 
  در خصوص یادداشت20-1-1:

مطابـــق بـــا اظهارنامه دریافتـــی از شـــرکت ورق خودرو، 

پیـــگیری حقوقـــی انجام پذیرفته اســـت.

  در خصوص یادداشت 20-1-2: 
عمدتاً  مشتریان  سایر  ریالی  تجاری  دریافتنی های 

مربوط به شرکت سنگ آهن مرکزی ایران بافق، سهامی 

اشتهارد،  پروفیل  کارخانه های  اصفهان،  ذوب آهن 

سپاهان  ثمین سازان  و  فولاد  مایان  صنعتی  تولیدی 

می باشد. 

  در خصوص یادداشت20-1-4: 

- فـــولاد هرمـــزگان: عمـــده حســـاب های دریافتنـــی 

ارزی شـــرکت به مبلغ 17،138،949 یورو  که از این بابت 

ذخیره در حســـاب ها منظور گردیده اســـت و همچنان 

مـــوضوع در مراجع قانونی در حال پیگیری می باشـــد. 

-گروه کانی سازان کیمیا: دریافتنی های تجاری ارزی گروه 

سنگان،  پارسیان  اپال  شرکت  گندله  فروش  به  مربوط 

رسیدگی جهت وصول مطالبات در دست انجام می باشد. 

  در خصوص یادداشت 20-1-5:
در خصـــوص حســـاب اعتبـــاری کوتاه‌مدت اشـــخاص 

گروه، رســـیدگی جهـــت وصـــول مطالبـــات در دســـت 

می‎ باشـــد. انجام 

 در خصوص یادداشت 20-1-6:
- مطالبـــات موضوع ایـــن بند در حال پیـــگیری جهت 

وصول یـــا تهاتر می باشـــد.
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قطعی و تسویهتا پایان 11398

از 1399 تا 21402
75.455 میلیارد ریال

مطالبه سازمان

 مبلغ بدهی شامل اصل و جرائم به
 میزان 35.293 میلیارد ریال پس از کسر

پرداخت های شرکت

1399 و 31400
رد اعتراض در دیوان

عدالت اداری
اعتراض شرکت در  هیئت موضوع ماده 251 مکرر

41401
رد در هیئت تجدید نظر

و صدور برگ قطعی
در حال اعتراض به دیوان عدالت اداری

51402
درحال رسیدگی در
هیئت تجدید نظر

طرح اعتراض در هیئت بدویصدور برگ قطعی61403

شرکت مکلف به ارسال اظهارنامه آلایندگی نبوده است71404

* نسبت به دوره زمستان سال 1400 و 4 دوره سال 1401 به 

دیوان عدالت اداری اعتراض که طبق آراء صادره توسط 

رد  به  حکم   ،۱۴۰۴ سال  خرداد  در  اداری  عدالت  دیوان 

شکایت شرکت صادر شده لیکن شرکت اقدام به اعتراض 

نزد سازمان های نظارتی کشور نموده که تاکنون نتیجه 

آن مشخص نگردیده است.

* در سال های مالی1403 و 1404 به ترتیب  مبالغ 18.658 

ارزش  بر  مالیات  ریال  میلیارد   35.859 و  ریال  میلیارد 

افزوده پرداختی بابت گاز مصرفی به عنوان اعتبار مالیات 

بر ارزش افزوده در حساب ها منظور گردیده است.

   در خصوص یادداشت37-1-10:

-  بـــرای مالیـــات بـــر ارزش افزوده و عـــوارض آلایندگی 

است.  نداشـــته  تغییری 

-در صورت های مالی شـــرکت فولاد سنگان موضوعی 

از بابت مالیـــات بر ارزش افزوده وجـــود ندارد. اختلاف 

موجـــود با اداره دارایی در خصـــوص عوارض آلایندگی 

صورت  پیگیری هـــای  بـــه  با توجـــه  کـــه  می باشـــد 

گرفتـــه، عـــوارض مـــذکور که بـــرای کل تولید شـــرکت 

لحـــاظ می گردیـــد، در حـــال حاضـــر تنهـــا بـــرای واحد 

کنسانتره ســـازی شـــرکت لحـــاظ خواهـــد گردیـــد. ضمنا 

درصـــد عـــوارض نیز کـــه تا پایان ســـال 1400 بـــا اعمال 

ضریـــب 1%  محاســـبه می گردیـــد، بـــه 0.5%  کاهـــش 

یافته اســـت. جمـــع عوارض آلایندگی شـــرکت از ســـال 

بـــوده  ریال  میلیـــارد   4،000 بـــر  بالـــغ  تا کنـــون   1399

 . ست ا

- در خصـــوص اعتبـــار ارزش افزوده گاز شـــرکت پارس 

فولاد ســـبزوار به مبلـــغ 1،881 میلیـــارد ریال، پیرو اقامه 

دعـــوا در دیـــوان عدالـــت اداری و بـــا پیگیری های به 

عمل آمـــده، در تاریخ 1404/07/14 جلســـه رســـیدگی 

بـــه مـــوضوع برگزار شـــد که رأی بـــر علیه شـــرکت صادر 

گردیده اســـت.

   در خصوص یادداشت37-1-12:

مطابـــق اظهـــارات کتبـــی شـــرکت کانی‌ســـازان کیمیـــا، 

با توجه اینکه ســـازمان ایمیدرو پـــس از اعمال تعدیل، 

نسبـــت بـــه برداشـــت مبلـــغ تعدیـــل از حســـاب های 

شـــرکت اقـــدام نمـــوده، مبلـــغ مـــذکور تحـــت عنوان 

هزینه شناســـایی گردیده اســـت؛ لذا اقامـــه دعوا علیه 

ســـازمان ایمیـــدرو بـــا خواســـته حـــل اخـــتلاف مـــطرح 

اســـت. گردیده 

   در خصوص یاداشت37-1-14: 

آخریـــن وضعیـــت پرونده هـــای آلایندگـــی شـــرکت بـــه 

می باشـــد: زیـــر  شرح 
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   در خصوص یادداشت37-1-15:

- ســـال 1397: رأی دیـــوان عدالـــت اداری و حـــضور 

در جلســـه هیئـــت تجدیـــد نظر و دفـــاع از مـــوارد مورد 

اعتراض انجام شـــد کـــه مورد پذیرش نیز قـــرار گرفت و 

مبلغ مورد مناقشـــه از بدهی شـــرکت کســـر و به عنوان 

مطالبـــات نـــزد ســـازمان تأمین اجتماعـــی قـــرار گرفت 

کـــه بابـــت حسابرســـی 10 ســـاله و ســـال 1397 مبلـــغ 

ســـازمان  نـــزد  مطالبـــات  از  ریال   526،920،401،266

تهاتـــر   1399 ســـال  حسابرســـی  در  تأمین اجتماعـــی 

. ید گرد

- ســـال 1398: شکایت به دیوان عدالـــت اداری انجام 

و نقـــض رأی هیئـــت تجدید نظـــر انجـــام و شـــرکت در 

انتظـــار برگـــزاری هیئـــت تجدید نظر می باشـــد.

در  نظـــر  هیئت تجدیـــدی  جلســـه   :1399 ســـال   -

مبلـــغ  و  صـــادر  رأی  و  برگـــذار   1404/08/19 تاریـــخ 

ایـــن  در  کـــه  اعلام  ریال   1،103،341،252،826 بدهـــی 

بـــا حسابرســـی 10 ســـاله و ســـال 1397 مبلـــغ  رابطـــه  

ســـازمان  نـــزد  مطالبـــات  از  ریال   526،920،401،266

تأمیـــن اجتماعـــی تهاتر و الباقی در 4 قســـط تقســـیط 

گردیـــد. 

- ســـال 1400: هیئـــت بـــدوی در تاریـــخ 1404/08/17 

برگـــذار شـــد کـــه مجـــددا در مهلـــت قانونـــی بـــه رأی 

صـــادره اعتـــراض گردیـــده و در هیئت تجدیـــد نظر در 

تاریـــخ 1404/12/04 برگذار شـــد و با درخواســـت مهلت 

موافـــق گردیـــد و قـــرار بـــود در اردیبهشـــت مـــاه 1405 

جلســـه مـــذکور برگزار گردد کـــه با هماهنگـــی با اداره 

کل ســـازمان تأمین اجتماعـــی تـــا اطلاع ثانوی متوقف 

اســـت. گردیده 

- ســـال 1401: اعلامیـــه بدهـــی صـــادر گردیـــده کـــه در 

مهلت قانونـــی نسبت به اعتراض اقدامـــات لازم انجام 

خواهد شـــد.

ســـازمان  حسابرســـان  توســـط   :1402 ســـال   -

تأمین اجتماعـــی در حـــال بررســـی می باشـــد کـــه بـــه 

دلیلی شـــرایط جنگی در کشور از تاریـــخ 1405/02/09 

بـــا هماهنگی بـــا اداره کل ســـازمان تأمین اجتماعی تا 

اطلاع ثانـــوی متوقـــف گردیـــده اســـت.

- درخصوص حـــق بیمه مطالبه شـــده بابت خریدهای 

فـــولاد ســـنگان در ســـال های گذشـــته، شـــرکت اقدام 

به عقـــد قـــرارداد با مشـــاور نموده اســـت کـــه در حال 

پیـــگیری جهـــت اخذ مفاصـــا و رفـــع اختلافات بـــا اداره 

تأمین اجتماعی می باشـــد. مبلغ درخواســـتی سازمان 

تأمین اجتماعـــی در ابتـــدا بالغ بـــر 4،500 میلیارد ریال 

بوده اســـت که پس از رســـیدگی های انجام شده مبلغ 

به حـــدود 800 میلیـــارد ریال کاهش پیدا کرده اســـت.

- در خصـــوص فـــولاد هرمـــزگان، مبلغ درخواســـتی 

بیمـــه در ابتـــدا 1،676 میلیارد ریال بوده اســـت که پس 

از اعتراضـــات انجـــام شـــده این مبلـــغ بـــه 470 میلیارد 

ریال رســـیده است.

   در خصوص یادداشت 47-2:

رفـــع تعهـــدات ارزی حاصل از صـــادرات شـــرکت فولاد 

مبارکـــه تـــا پایـــان ســـال 1403 مطابـــق با گـــزارش اخذ 

شـــده از ســـامانه جامع تجارت به صورت تجمعی %100 

اـــست. پذیرفته  صورت 

   در خصوص یادداشت 49-2:

مطابـــق اظهـــارات کتبـــی شـــرکت توســـعه معـــادن و 

فلـــزات، شـــرکت کک طبس بـــه علت هزینه هـــای مالی 

محتملـــه، دارای زیـــان خالص بـــوده و مشـــمول ماده 

141 قانون تجارت شـــده اســـت لـــذا اقداماتـــی از قبیل 

مذاکـــره بـــا ســـایر ســـهام داران در خصـــوص تأمین 

مناب�ـــع مالـــی مورد نیـــاز بـــا اولویـــت تســـهیلات ارزی و 

امکان افزایش ســـرمایه جهـــت اصلاح ســـاختار مالی، 

تأمیـــن مالی از محـــل ظرفیت قانون رفـــع موانع تولید 

رقابت پذیـــر جهت ســـرمایه در گردش بـــه میزان بیش 

از 500 میلیـــارد تومـــان، تلاش جهت خرید یا مشـــارکت 

در معـــدن ذغـــال ســـنگ منطقـــه بـــا هـــدف افزایش 

فیت  ظر

کاهـــش  و  محصـــول  کامـــل  تولیـــد  و  بهره بـــرداری 

وابســـتگی بـــه تأمین کنندگان مواد اولیـــه، مذاکره با 

شـــرکت ذوب آهن اصفهان جهت ارائه راهکار مناســـب 

بـــرای تســـویه مطالبـــات و اعطـــای محصـــول بـــرای رد 

دیـــون و... جهـــت ســـودآوری و اســـتفاده از ظرفیـــت 

کامـــل شـــرکت مـــذکور صورت گرفته اســـت.

     شماره بند: 6
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی:
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بـــه  را  ســـهام  صاحبـــان  عمومـــی  مجمـــع  توجـــه 

 ،13-8  ،13-5  ،13-2-8 توضیحـــی  یادداشـــت های 

14، 7-4-17، 5-19 و 2-26 جلـــب می نمایـــد کـــه طـــی 

آن هـــا وضعیـــت پروژه های در جریان تکمیل )شـــامل 

پروژه هـــای نورد گرم2 شـــرکت، فاز بخار نیروگاه ســـیکل 

ترکیبی شـــرکت و پروژه نیروگاه خورشیدی شرکت فرعی 

و همچنین ســـرمایه گذاری در طرح فولاد سفیددشت( 

و وضعیـــت مالکیت زمین ها و ســـاختمان های گروه و 

شـــرکت، توصیف شـــده اســـت. مفاد این بنـــد، تأثیری 

بـــر اظهار نظر این ســـازمان نداشـــته اســـت.

    تکلیف مجمع: 
و  مســـتقل  حســـابرس  گـــزارش   6 بنـــد  خصـــوص  در 

بـــازرس قانونـــی، هیئت مدیره مکلف گردیـــد پروژه های 

در جریـــان ســـاخت را بـــه موقع اجـــرا و تکمیـــل نماید، 

تـــا  را  ـــساختمان‎ها  و  زمین‎ـــها  مالکیـــت  همچنیـــن 

حصول نتیجـــه مورد پیگیری قرار دهـــد. ضمنا گزارش 

اجـــرا و پیشـــرفت پروژه ها را به ســـهامداران عمده بالای 

5 درصـــد در ادوار ســـه مـــاه اعلام نماید.

    اقدامات مدیریت:
   در خصوص یادداشت 13-2-8:

- افزایـــش ســـرمایه شـــرکت صنای�ـــع نیرو و انرژی پاک 

فـــولاد از محـــل آورده غیرنقد، مطالبـــات و آورده نقدی 

در فروردین ماه ســـال گذشـــته ثبت و مـــوضوع انتقال 

پنل های خورشـــیدی از دفاتر شـــرکت فـــولاد مبارکه به 

دفاتر شـــرکت مذکور انجام شـــده اســـت.

- در خصوص اســـناد مالكیت زمین های مطرح شـــده 

در بنـــد شـــماره6 گزارش حســـابرس و بازرس مســـتقل 

شـــركت، به اســـتحضار می رســـاند كلیه مراحل پیگیری 

تاحصـــول نتیجـــه نها یـــی، از جمله صـــدور  یـــا انتقال 

اســـناد مالكیـــت در واحـــد محتـــرم حقوقـــی در حـــال 

انجـــام و پیگیر ی مســـتمر می باشـــد. 

   در خصوص یادداشت 13-5: 

همیـــن   69 صفحـــه  شـــرکت  کار  و  کســـب  بخـــش  در 

اســـت. شـــده  داده  توضیـــح  گـــزارش 

   در خصوص یاداشت 13-8: 

درخصوص اســـناد مالکیت زمین‌های مطرح شـــده به 

اســـتحضار می رســـاند کلیه مراحل پیـــگیری تا حصول 

یـــا انتقـــال اســـناد  نتیجـــه نهایـــی، از جملـــه صـــدور 

مالکیـــت در واحـــد محتـــرم حقوقـــی در حـــال انجام و 

پیـــگیری مســـتمر می باشـــد. مضافـــا این مـــوضوع در 

بخـــش عملکـــرد مالـــی شـــرکت – فهرســـت زمین ها و 

ســـاختمان‌های شـــرکت در صفحـــه 160 )شـــماره ص 

براســـاس گـــزارش طراحی شـــده اصلاح شـــود(  همین 

گـــزارش توضیح داده شـــده اســـت.

   در خصوص یادداشت 1-14 تا 14-6 

مالکیـــت  انتقـــال  عـــدم  متیـــل:  فـــولاد  گروه   -

آپارتمان هـــای مـــذکور ناشـــی از تأخیـــر در گرفتـــن 

پایـــان کار توســـط مـــجری طرح بـــوده اســـت کـــه اخیرا 

پایـــان کار دریافت گردیده اســـت و با توجـــه به اظهارات 

شـــرکت فولاد متیل و مطابـــق نامه‌نگاری هـــای انجام 

شـــده، انتقال اســـناد به زودی صورت خواهد پذیرفت. 

- شـــرکت توکاریـــل: پیـــگیری در خصـــوص زمیـــن در 

مراجـــع قانونی به پایان رســـیده و ســـند به نام شـــرکت 

منتقـــل گردیده اســـت.

-  شـــرکت اپـــال کانی پـــارس: مطابـــق اظهـــارات کتبی 

شـــرکت، با توجـــه بـــه رأی قطعـــی دادگاه تجدیـــد نظـــر 

اســـتان تهـــران در تاریـــخ 1404/05/05 مبنـــی بـــر رد 

تجدید نظرخواهی شـــرکت و تأیید رأی به نفع شـــاکی 

پرونـــده، شـــرکت نسبـــت بـــه نامـــه‌نگاری با فروشـــنده 

ملک )بانک پارســـیان( در خصوص پرداخت ارزش روز 

ملـــک به شـــرکت اپال کانی پـــارس اقدام نموده اســـت 

کـــه در صورت عدم توافق در ایـــن خصوص، اقدامات 

حقوقـــی در دســـتور کار قرار خواهـــد گرفت.

   در خصوص یادداشت26-2:

باتوجـــه به اینکـــه شـــرکت کارخانه های تولیدی شـــهید 

قندی بـــه شـــرکت توســـعه معـــادن و فلزات بـــدهکار 

صورت  در  کـــه  اســـت  ایـــن  بـــر  تصمیـــم  می باشـــد، 

تصویب هیئت مدیـــره محترم، اســـناد املاک مذکور 

مســـتقیماً بابـــت تســـویه بدهـــی فوق الذکـــر بـــه نام 

شـــرکت توســـعه معـــادن و فلـــزات صورت پذیـــرد کـــه 

پیـــگیری در ایـــن خصوص در حـــال انجام می باشـــد.

      شماره بند: 7
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی:

بـــه شرح یادداشـــت های توضیحـــی 13، 21، 23 و 23-1، 
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موجـــودی مواد و کالا، اقلام ســـرمایه ای موجود در انبار 

و ضایعات گروه و شـــرکت )به استثنای موجودی کالای 

در راه و کالای امانـــی نـــزد دیگـــران( بـــه مبلـــغ دفـــتری 

1,445,702 میلیارد ریال )شـــرکت مبلـــغ 100,000 میلیارد 

ریال( از پوشـــش بیمـــه ای بـــرخوردار اســـت. مفاد این 

بنـــد، تأثیری بر اظهارنظر این ســـازمان نداشـــته اســـت.

    تکلیف مجمع: 
در خصـــوص بنـــد 7 گـــزارش حســـابرس مســـتقل و 
بـــازرس قانونـــی، مـــقرر گردیـــد هیئت مدیـــره ضمـــن 
لحـــاظ پوشـــش بیمـــه کالای امانی و موجـــودی کالای 

در راه، نسبت به برقراری ســـایر پوشـــش های بیمه ای 

با توجـــه به صرفـــه و صلاح شـــرکت اقـــدام نماید.

    اقدامات مدیریت: 
   در خصوص بند شماره 7 

گزارش حســـابرس مســـتقل و بازرس قانونی محترم 
شـــرکت، بـــه اســـتحضار می رســـاند پوشـــش بیمـــه ای 
جهـــت دارایی‌های شـــرکت در ســـال 1403 مبلغ 1،149 

هـــزار میلیارد ریال بوده که این مهم به علت نوســـانات 

در نرخ ارز و افزایـــش قیمت هـــا به میـــزان 1،652 هزار 

میلیارد ریال افزایش یافته اســـت. همچنین پوشـــش 

مرتبـــط بـــا دارایی هـــای موجـــود در انبـــار شـــرکت نیز 

از  موجودی هـــا  و  کالاهـــا  وضعیـــت  بررســـی  از  پـــس 

طریـــق ســـامانه ذی ربـــط، از میـــزان 96 هـــزار میلیـــارد 

ریال در ســـال 1403 به میـــزان 122 هـــزار میلیارد ریال 

در ســـال 1404 ) بـــا رویکرد تفکیـــک دارایی ها و اموال 

ریســـک پذیر از غیر ریســـک پذیر( افزایش یافته اســـت. 

شـــایان ذکـــر اســـت با توجه به گـــزارش حســـابرس و 

بازرس قانونی محترم در فرآیند بررســـی پوشـــش های 

بیمه ای شـــرکت، کالاهـــای امانی و کالاهـــای در جریان 

ســـاخت باتوجـــه به عدم نیـــاز به صدور پوشـــش بیمه 

نامـــه از متن بررســـی ها حـــذف گردید.  

- در خصـــوص فـــولاد هرمـــزگان، مبلغ درخواســـتی 

بیمـــه در ابتـــدا 1،676 میلیارد ریال بوده اســـت که پس 

از اعتراضـــات انجـــام شـــده این مبلـــغ بـــه 470 میلیارد 

ریال رســـیده است.   

      شماره بند: 11-1
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی:

تجـــارت  قانـــون  اصلاحیـــه   240 و   148 مـــواد  مفـــاد 

درخصـــوص رعایـــت یکســـان حقـــوق صاحبان ســـهام 

در رابطـــه بـــا ترتیـــب پرداخـــت ســـود ســـهام و پرداخت 

ســـود ســـهام ظرف مهلت مقرر پـــس از تصویب مجمع 

از  برخـــی  )صـــرفاً  ســـهام  صاحبـــان  عـــادی  عمومـــی 

ســـهام داران حقوقـــی( رعایـــت نشـــده اســـت.

    تکلیف مجمع: 
در خصـــوص بنـــد 1-11 گزارش حســـابرس مســـتقل 
و بـــازرس قانونـــی، هیئت‌مدیره مکلـــف گردید، مفاد 
مـــاده 148 و 240 اصلاحیـــه قانـــون تجـــارت مبنـــی بـــر 

رعایـــت یکســـان حقـــوق صاحبـــان ســـهام و پرداخـــت 

ســـود ظرف مهلـــت قانونـــی را رعایـــت نماید.

    اقدامات مدیریت:
   در خصوص بند 11-1: 

براســـاس جدول زمان بندی پرداخت ســـود سال مالی 

1403، سود ســـهام داران حقیقی در تاریخ 1404/07/16 

از طریـــق ســـامانه ســـجام واریـــز و ســـهام داران غیـــر 

ســـجامی از تاریخ 1404/09/20 تا پایان سال با مراجعه 

بـــه بانک تجارت ســـود خـــود را دریافت نمودنـــد.  موعد 

پرداخت ســـود ســـهامداران حقوقـــی دارای ســـجام در 

تاریـــخ 1404/12/10 طبـــق جدول زمان بنـــدی پرداخت 

ســـود اعلام شـــده بـــود کـــه با توجه بـــه جنـــگ تحمیلی 

رمضـــان پرداخـــت آن‌ها بـــه تعویـــق افتاد کـــه پس از 

رایزنـــی  و هماهنگـــی بـــا شـــرکت سپرده گـــذاری مرکزی 

اوراق بهادار و تســـویه وجوه و ارســـال آگهی اصلاحی 

پرداخت ســـود ســـهام داران حقوقی در ســـامانه کدال، 

ســـود ســـهام دارانی که تعداد ســـهام آن هـــا کمتر از دو 

میلیـــارد ســـهم بـــود در تاریـــخ 1405/02/27 از طریـــق 

ســـجام پرداخـــت شـــد و ســـایر ســـهام داران حقوقـــی 

شـــرکت بـــا بیـــش از 2 میلیـــارد ســـهم از طریـــق تهاتـــر 

غیرنقدی با مطالبات ایشـــان یا تقســـیط تا پایان ســـال 

1405 پرداخت خواهد شد.

      شماره بند: 11-2
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی: 

اساسنامه  ماده 49  و  تجارت  قانون  اصلاحیه  ماده 232  مفاد 

درخصوص ارائه صورت های مالی و گزارش فعالیت هیئت مدیره 

به بازرس قانونی در مهلت مقرر رعایت نشده است.
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اهداف شرح
1404 )تن(

فروش 1404
)تن(

پیشرفت
)درصد(

ارزش تقریبی
)هزار میلیارد تومان(

توضیحات

116.401.674%51,00059,350اسلب

1- روند فروش اسلب های قراضه طی 3 سال گذشته افزایشی بوده است.
2- علت هدف گذاری کمتر فروش سال 1405 )45.000 تن( نسبت به 1404 

کافی نبودن موجودی این قراضه در سال 1405 می باشد.
3- در صورت تحقق هدف سال 1405 کلیه موجودی کنونی به اتمام می رسد.

سر و ته 
اسلب

30,00021,914%73.000.817

1-فروش سر و ته اسلب به عنوان قراضه نوردی برای اولین بار انجام 
پذیرفت و ارزش افزوده بالاتری نسبت به کاربرد قراضه ذوبی ایجاد نمود.
2- علت عدم تحقق هدف 1404 عدم شناخت کافی بازار از امکان پذیری 

فرآیند نورد این قراضه بود.
3- در صورت تحقق هدف سال 1405 کلیه موجودی کنونی به اتمام می رسد.

55.600.387%48,00026,704خرسک
باتوجه به محدودیت های زیست محیطی در خصوص فرآوری )برشکاری و 

تمیزکاری خرسک( بازاریابی و فروش آن همواره با مشکلاتی مواجه می باشد.

145.701.453%40,00058,263ته تاندیش
روند بازاریابی و فروش ته تاندیش مثبت بوده است و بیش از پیش بینی هدف 

سال 1404 محقق شده است.

فروش دور پاتیلی درسال گذشته برای اولین بار در سال گذشته بازاریابی شد.93.700.159%10,0009,367دور پاتیلی

98.104.491%179,000175,599جمع

هدف گذاری و میزان تحقق فروش ضایعات فلزی 1404

    تکلیف مجمع: 
و  مستقل  حسابرس  گزارش   11-2 بند  خصوص  در 

به منظور  گردید  مکلف  هیئت مدیره  قانونی،  بازرس 

ماده  و  تجارت  قانون  اصلاحیه   232 ماده  مفاد  رعایت 

و  مالی  صورت های  ارائه  خصوص  در  اساسنامه   49

گزارش فعالیت‌ هیئت مدیره به بازرس قانونی، مجامع 

شرکت های گروه را تا پایان خرداد هر سال برگزار نماید.

    اقدامات مدیریت:
عمومی  مجمع  تكالیف   17-1 و   ۱۱-2 بند  خصوص  در 

مرتبط  الزامات  به  موقع  و  دقیق  اجرا ی  راستا ی  در  و 

و  ماهه   ۶ حسابرسی شده  مالی  صورت ها ی  ارائه  با 

فولاد  گروه  در  هماهنگ  و  مستمر   اقدامات  سالیانه، 

الزامات  با  كامل  انطباق  از  تا  رسید  انجام  به  مبارکه 

قانونی و استانداردها ی مالی اطمینان حاصل شود.

     شماره بند: 11-3
شرح بند گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی:
پیگیری هـــای شـــرکت جهـــت انجـــام تکالیف مـــقرر در 

مجمـــع عمومـــی عـــادی مورخ 1403/04/30 صاحبان 

ســـهام، درخصـــوص بندهـــای 5 الـــی 7، 1-11  )مـــاده 

240(، 2-11، 1-14، 1-17 الـــی 5-17 و 8-17 )مـــاده 7 و 

تبصره هـــای 3 و 4 آن( این گـــزارش و همچنین موارد 

زیر بـــه نتیجـــه نهایی منجر نشـــده اســـت. 

الف- تعییـــن تکلیف ضایعات و اجـــرای پروژه ها جهت 

بازیافت آن ها ) یادداشـــت های توضیحی 21 و 23-3(.

ب-وصـــول اصـــل و ســـود مبالـــغ پرداخـــت شـــده به 

شرکت ســـهامی آب منطقه ای اصفهان در اجرای مفاد 

قـــرارداد ســـرمایه گذاری طرح تملک دارایی ســـرمایه ای 

ســـد و تونل کوهرنگ )یادداشـــت توضیحـــی 20-2-10(

سایر  با  شده  انجام  معاملات  از  توجیهی  گزارش  ج-ارائه 

اصلاحیه   129 ماده  موضوع  معاملات  و  وابسته  اشخاص 

قانون تجارت، حداکثر ظرف یک ماه به سهام داران عمده. 

د-ارائه گزارش درخصوص طرح ایجاد درآمد پایدار جهت 

بهبود وضعیت معیشت کارکنان فعلی و آتی شرکت که 

مشمول صندوق بازنشستگی فولاد هستند به کارگروهی 

مرکب از نمایندگان سهام داران بالای 5 درصد.

هــــ - ارائه گـــزارش از عملکرد و برنامه های آتی شـــرکت 

و  فرهنگـــی  فعالیت هـــای  چگونگـــی  درخصـــوص 

ورزشـــی بـــه ســـهام داران عمـــده بـــالای 5 درصد.

    تکلیف مجمع: 
   در خصوص بند 3-11: گزارش حســـابرس مســـتقل 

و بـــازرس قانونـــی هیئت مدیره مکلف گردیـــد، پیگیری 

لازم جهـــت انجـــام تکالیـــف ســـنواتی مجمـــع به عمـــل 

آیـــد و گزارش آن را در ادوار ســـه ماهه به ســـهام داران 

عمده و حســـابرس و بـــازرس قانونی ارائه شـــد.

د- در خصوص بند 3-11 )ب(:

    اقدامات مدیریت:
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- همچنییـــن در خصـــوص پســـماندها ی غیـــر فـــلز ی 

برنامـــه ریزی و فعالیت هـــا ی مدونـــی جهـــت فروش و 

فـــرآوری تعریـــف و در حـــال پیگیری می باشـــد. 

    درخصوص بند 3-11 د : 

ســـرمایه گذاری  صنـــدوق  ثبـــت  و  تأسیـــس  مراحـــل 

نیکـــوکاری نهـــال آتیـــه بـــه پایـــان رســـیده اســـت .

    در خصوص بند 3-11 هـ  :

خصـــوص  در  عملکـــرد  کلان  شـــاخص های   -

فعالیت هـــای فرهنگـــی و ورزشـــی بـــه طور جامـــع در 

فصـــل پایـــداری و مســـئولیت های اجتماعـــی همیـــن 

اســـت. شـــده  داده  توضیـــح  گـــزارش 

      شماره بند:12
بـــازرس  و  مســـتقل  حســـابرس  گـــزارش  بنـــد  شرح 

قانونـــی: 
در ســـال مالـــی مورد گـــزارش بابـــت پـــاداش و ســـبد 

معیشـــتی پرســـنل پیمانکاران شـــرکت )بدون مصوبه 

هیئـــت مدیـــره( مبلـــغ 12,433 میلیـــارد ریال پرداخت 

کـــه در مفـــاد قراردادهـــای منعقـــده  و هزینـــه شـــده 

پیش بینـــی نشـــده اســـت.

    تکلیف مجمع:
و  گـــزارش حســـابرس مســـتقل  بنـــد 12  در خصـــوص 

بـــازرس قانونـــی، هیئت مدیـــره مکلـــف گردیـــد، جهت 

ســـبد معیشـــتی و پـــاداش بـــه پرســـنل پیمـــانکاران، 

مطابـــق مفـــاد قراردادهـــای منعقـــده اقـــدام نمایـــد.

    اقدامات مدیریت:
درخصوص بند فوق پرداخت پاداش و ســـبد معیشت 

بـــه پیمانکاران، بودجـــه مربوط به ایـــن دو مورد نیز به 

تصویـــب هیئت‌مدیره رســـیده و مـــجوز پرداخت‎های آن 

از مدیرعامل وقت اخذ گردیده اســـت. 

       شماره بند:13
 شرح بنـــد گـــزارش حســـابرس مســـتقل و بـــازرس 

قانونـــی: 
حقـــوق، مزایـــا و پـــاداش پرداختـــی به کارکنان شـــرکت 

قبـــل  ســـال های  روال  طبـــق  مدیرعامـــل(  )شـــامل 

طبـــق  و  شـــرکت  اســـتخدامی  آیین نامه هـــای  تاب�ـــع 

بودجـــه کلی مصـــوب توســـط هیئت‌مدیـــره و بعضاً در 

پاداش هـــای  اختیـــار مدیرعامـــل می باشـــد )شـــامل 

پرداختـــی بـــه کارکنـــان بـــه صورت غیرنقدی در ســـقف 

بودجه مصوب خارج از لیســـت حقـــوق و بدون رعایت 

تعییـــن شـــده توســـط هیئت مدیـــره،  ســـقف حقـــوق 

و  کارکنـــان  بـــه  مدیرعامـــل  تخصیصـــی  پس انـــداز 

آتیـــه  تکمیلـــی  بازنشســـتگی  صنـــدوق  اولیـــه  آورده 

فـــولاد بازنشســـتگان آتـــی شـــرکت(، با‌توجه بـــه ترکیب 

ســـهام داران شـــرکت به شرح یادداشـــت توضیحی 27، 

در ایـــن خصـــوص توجـــه مجمـــع عمومـــی صاحبـــان 

ســـهام را بـــه مفـــاد بنـــد"پ" تبصـــره 15 مـــاده واحـــده 

قانـــون بودجه ســـال 1403 کل کشور جلـــب می نماید.

    تکلیف مجمع: 
در خصـــوص بنـــد 13 گـــزارش حســـابرس مســـتقل و 

در  گردیـــد،  مکلـــف  مدیـــره  هیئـــت  قانونـــی،  بـــازرس 

و  نقـــدی  پرداختـــی  مزایـــای  کلیـــه  حقـــوق،  تعییـــن 

و  پرســـنل  بـــه  پرداختـــی  پاداش هـــای  و  غیرنقـــدی 

اعضای هیئت مدیـــره مطابق قوانین و مـــقررات اقدام 

. ید نما

    اقدامات مدیریت:
در حـــال حاضر هیچ کـــدام از اعضـــای هیئت مدیره به 

غیـــر از مدیرعامل عضـــو موظف نیستنـــد و صرفاً حق 

می  گردد. پرداخـــت  حضور 

     شماره بند:14
    شرح بنـــد گـــزارش حســـابرس مســـتقل و بـــازرس 

قانونـــی: 
طـــی ســـال مالـــی مورد گـــزارش معاملاتـــی بـــه شرح 

زیـــر با ســـایر اشـــخاص وابســـته بعضاً طبـــق مصوبات 

هیئت مدیـــره صورت گرفتـــه کـــه فرآینـــد انجـــام آن بـــه 

شرح زیـــر در روال عـــادی عملیات طبـــق آیین نامه ها 

و دســـتور العمل هـــای شـــرکت، بـــرای ایـــن ســـازمان 

احـــراز نگردیده اســـت: 

1-14- فروش محصـــولات بـــه شـــرکت های عضـــو گروه 

و وابســـته بـــه مبلـــغ 148,996 میلیارد ریال بـــه صورت 

اعتبـــاری و بـــدون دریافـــت کارمـــزد و بعـــضاً بـــا تمدید 

اســـنادی )شامل شـــرکت تأمین آب صفه( و همچنین 

اعطـــای تضامیـــن بـــه برخـــی از شـــرکت های فرعـــی و 

وابســـته )یادداشـــت های توضیحی 3-48 و 48-5-1(

2-14- انعقـــاد و تمدیـــد قراردادهـــای انجـــام خدمات 
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راهـــبری مجموعـــه فرهنگـــی بـــاغ فـــردوس، ویلاهای 

چـــادگان، مهمانســـراهای داخلـــی شـــرکت، تعمیـــر و 

نگهداری ســـاختمان های غیرصنعتـــی، ایاب و ذهاب 

خودروهـــای ســـنگین و ســـبک کارکنـــان، کرایـــه انواع 

خودروهـــای بدون راننده شـــرکت تولیـــدی و خدماتی 

توکاســـبز بـــدون انجـــام مناقصه.

3-14- فروش مـــواد اولیـــه بـــه برخـــی از شـــرکت های 

فرعـــی بـــا زیـــان یـــا به بهـــای تمـــام شـــده )یادداشـــت 

)11 توضیحـــی 

    تکلیف مجمع: 
در خصـــوص مـــوارد مطروحـــه در مفاد بنـــد 14 گزارش 

حســـابرس مســـتقل و بـــازرس قانونـــی، هیئت مدیـــره 

مکلـــف گردید گـــزارش توجیهـــی از معـــاملات موضوع 

بنـــد 14 حداکثر ظرف دو ماه به ســـهام داران عمده و 

بازرس قانونی شـــرکت ارائه نمایـــد. همچنین پایبندی 

بـــه رعایـــت تشریفـــات آیین نامـــه معاملات شـــرکت در 

خصـــوص کلیـــه معـــاملات شـــرکت و رعایـــت صرفـــه و 

صلاح شـــرکت مورد تأکیـــد مجمع قـــرار گرفت.

    اقدامات مدیریت:
    در خصوص یادداشت 14-1:

بـــرای  ســـفارش  هیئت مدیـــره  مصوبـــات  طبـــق   -

مشـــتریان ذکـــر شـــده در بنـــد گـــزارش حســـابرس با 

شـــرایط پرداخـــت اعتبار اســـنادی بدون کارمـــزد 2 و 3 

ماهه تـــا پایان ســـال 1403 بـــا اهداف زیر انجام شـــده 

اســـت: 1- بـــه منـــظور تسری�ـــع در فرآینـــد آبرســـانی به 

اســـتان اصفهان و فـــولاد مبارکـــه 2- به منـــظور کمک 

بـــه مراکز خدماتـــی فـــولاد مبارکه در راســـتای تحقق 

اهـــداف مورد انتظـــار, همچنین جلوگیری از انباشـــت 

محصـــولات و بلوکـــه شـــدن انبارهای شـــرکت  

بـــه   ) متفرقـــه  و  )اصلـــی  محصـــولات  فروش  کلیـــه   -

اشـــخاص وابســـته کـــه بـــه صورت اعتباری بـــدون أخذ 

کارمـــزد صورت گرفته اســـت بـــا آخذ مجوز و براســـاس 

 . مصوبـــات هیئت مدیـــره محتـــرم شـــرکت می باشـــد 

- همچن ین در ســـال مال ی1404 مبلغ 87,443,676 

م یل یـــون ر یـــال جهـــت تأم یـــن مـــال ی به اشـــخاص 

وابســـته پرداخت شـــده است.

- در خصـــوص یادداشـــت 2-14 : مـــوارد مطرح شـــده 

در خصـــوص قراردادها ی تـــرك تشر‌یفات به توكا ســـبز، 

بـــه اســـتحضار م‌ی رســـاند قراردادهـــا ی راهـــبر ی بـــاغ 

فردوس و مهامانســـرا داخل ی و نگهدار ی و تعم یرات 

ا یـــاب و ذهـــاب تمـــاماً  ســـاختمان ها ی صنعـــت ی و 

مناقصـــه برگزارشـــده و از طر یق مناقصه اقـــدام گرد یده 

و پ یمـــانكار از طر یق فرآ یند مناقصـــه انتخاب گرد یده 

اســـت. صـــرفاً قـــرارداد و یلاهـــا ی چـــادگان و قـــرارداد 

كرا یـــه خـــودرو بـــدون راننده بـــه صورت تـــرك تشر یفات 

و در چهارچـــوب آ ی ین معاملات شـــركت و بـــا تصو یب 

ه یئت مد یـــره محتـــرم شـــركت انجام گرفته اســـت.

     شماره بند:15
بـــازرس  و  مســـتقل  حســـابرس  گـــزارش  بنـــد  شرح 

قانونـــی:
 ،48-3 توضیحـــی  یادداشـــت  در  منـــدرج  معـــاملات 

به عنـــوان کلیه معاملات مشـــمول مـــاده 129 اصلاحیه 

قانـــون تجارت که طی ســـال مالی مورد گـــزارش انجام 

شـــده و توســـط هیئت مدیـــره شـــرکت بـــه اطلاع ایـــن 

ســـازمان رســـیده، مورد بررســـی قـــرار گرفته اســـت. در 

مورد معـــاملات مـــذکور بـــه استثنـــای پرداخت مبلغ 

7,413 میلیـــارد ریال )یادداشـــت توضیحـــی 48-5-1( 

بابـــت تأمیـــن مالـــی بـــه شـــرکت های نویـــن الکـــترود 

اردکان )جهـــت افزایـــش ســـرمایه آتـــی( و تأمیـــن آب 

صنای�ـــع و معادن و تمدیـــد اعتبارات اســـنادی مربوط 

بـــه فروش محصـــولات بـــه شـــرکت اخیرالذکـــر، مفاد 

مـــاده فـــوق مبنی بـــر کســـب مـــجوز از هیئت مدیره و 

عـــدم شـــرکت مدیـــر ذینفـــع در رأی‌گیری رعایت شـــده 

اســـت. مضافاً، بـــه استثنای مـــوارد فـــوق الذکر، نظر 

این ســـازمان به شـــواهدی حاکی از اینکه معاملات 

مزبور در شـــرایط مناســـب تجـــاری و در روال عـــادی 

عملیـــات شـــرکت انجـــام نگرفتـــه باشـــد، جلب نشـــده 

. ست ا

    تکلیف مجمع:
در خصـــوص مـــوارد مطروحـــه در مفاد بنـــد 15 گزارش 

معـــاملات  قانونـــی،  بـــازرس  و  مســـتقل  حســـابرس 

مشـــمول مـــاده 129 اصلاحیـــه قانون تجـــارت، به شرح 

مفـــاد منـــدرج در بنـــد شـــماره 15 گـــزارش حســـابرس 
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شـــماره  و  یادداشـــت  قانـــون ی  بـــازرس  و  مســـتقل 

3-48 همـــراه صورت هـــا ی مـــال ی کـــه مورد تصو یب 

هیئت مد یـــره قـــرار گرفته اســـت، مورد تنف یـــذ مجمع 

قـــرار گرفت و مـــقرر گردید، گـــزارش معـــاملات موضوع 

ایـــن بند به ســـهامداران عمـــده و حســـابرس و بازرس 

قانونـــی ارائه شـــود.

    اقدامات مدیریت:
- کلیه معاملات مشـــمول مـــاده 129 اصلاحیـــه قانون 

تجـــارت توســـط واحـــد حسابرســـی داخلـــی و کمیتـــه 

حسابرســـی مورد بررســـی قـــرار می گیرد و بـــه تصویب 

هیئت مدیـــره شـــرکت می رســـد.

     شماره بند: 17
بـــازرس  و  مســـتقل  حســـابرس  گـــزارش  بنـــد  شرح 

قانونـــی: 
ضوابـــط و مقررات وضع شـــده توســـط ســـازمان بورس 

و اوراق بهـــادار در چهارچـــوب چک لیســـت های ابلاغ 

شـــده آن ســـازمان، بـــه شرح  بند17 گزارش حســـابرس 

مســـتقل و بـــازرس قانونی  رعایت نشـــده اســـت:

    تکلیف مجمع: 
در خصـــوص بنـــد 17 گـــزارش حســـابرس مســـتقل و 

بازرس قانونـــی، هیئت مدیـــره مکلف بـــه رعایت کامل 

بهـــادار  اوراق  و  بورس  ســـازمان  مـــقررات  و  ضوابـــط 

بـــه طور عام و در مـــوارد منـــدرج در بنـــد مزبور به طور 

دســـتورالعمل  اجـــرای  همچنیـــن  و  گردیـــد  خـــاص 

حاکمیت شـــرکتی به طور کامل توســـط شـــرکت مورد 

قرارگرفت. مجمـــع  تأکیـــد 

    اقدامات مدیریت:
   در خصوص بند 17-1:

توضیحات در اقدامات بند 2-11 داده شده است.

   در خصوص بند 17-2:

عمـــده مشکل تأخیـــر در صورت های مالـــی مربوط به 

شـــرکت های چادرملـــو و گل گهـــر می باشـــد کـــه نهایتاً 

منجـــر بـــه تأخیر در صورت های مالی شـــرکت توســـعه 

معـــادن و فلزات و فـــولاد مبارکه و عدم افشـــا به موقع 

اطلاعـــات می گردد. لـــذا با تدبیر اندیشـــیده شـــده در 

سال گذشـــته و تغییر سال مالی شـــرکت های گل گهر 

و چادرملـــو در مجمـــع عمومـــی فوق العاده در ســـال 

1404، ایـــن مـــوضوع در ســـال جـــاری مرتفـــع خواهـــد 

گردید. 

   در خصوص بند 17-3:

بـــا توجـــه بـــه اینکـــه مـــوضوع افشـــای فوری اطلاعات 

صورت نگرفتـــه اســـت  مـــقرر گردیـــد در موارد مشـــابه 

آتـــی اقدامـــات لازم بـــه عمـــل آید.

   درخصوص بند 17-4:

توضیحات در اقدامات بند 1-11 داده شده است.

   درخصوص بند 17-5:

درخصـــوص مـــوضوع اصلاح اساســـنامه جهـــت تغییر 

موعد پرداخت ســـود ســـهام از 8 ماه به 4 مـــاه، استناد 

بـــه ابلاغیه شـــماره 2924/02/337 مورخ 1404/12/06 

مورد توافـــق هیئت مدیره قـــرار نگرفت.

   درخصوص بند 17-6:

موضوع مرتفع شده است.

   در خصوص بند 17-7:

توضیحات در اقدامات بند 1-11 داده شده است.

   درخصوص بند17-9:

در صورتجلســـه تعییـــن ســـمت اعضـــای هیئت مدیره 

است. شـــده  رعایت 

   درخصوص بند17-10:

و  شـــده  رعایـــت  کامـــل  بـــطور  انتصابـــات  مـــوضوع 

صورتجلســـات نـــزد دبیـــر هیئت مدیـــره موجـــود و بـــه 

ارائـــه خواهـــد شـــد. حســـابرس 

   درخصوص بند17-11:

و  پایـــداری  فصـــل  انتهـــای  در  مـــذکور  گـــزارش 

مســـئولیت اجتماعی همین گـــزارش همچنین گزارش 

تفـــسیری و مدیریـــت بـــه تفصیـــل ارائه شـــده اســـت.

     مصوبات مجمع:
   مصوبه شماره 11 مجمع عمومی:

مجمع با تخصیص حداکثر مبلـــغ 11،000 میلیارد ریال 

بودجـــه بـــه منـــظور کمک ها ی بلاعـــوض در راســـتای 

مســـئولیت های اجتماعـــی شـــرکت، بـــا نظـــر و تأییـــد 

هیئت مد یـــره، با اکثر یت آرا و ضمـــن رعایت قوانین و 

مقررات حاکـــم بر موضوع، برا ی ســـال 1404 موافقت 

نمـــود. همچنین مجمـــع هیئت مدیـــره را مکلف نمود، 

هر ســـه ماه یکبار گـــزارش تفصیلی هزینه کـــرد بودجه 
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بـــالای  بـــه ســـهام داران  مســـئولیت های اجتماعـــی را 

5 درصـــد و حســـابرس و بـــازرس قانونـــی ارائـــه نماید. 

شـــایان ذکـــر اســـت کـــه پرداخت هـــر مبلغـــی مازاد 

بـــر مبلغ فـــوق، بـــه منـــظور کمک هـــای بلاعـــوض در 

راســـتای مســـئولیت های اجتماعـــی شـــرکت، منوط به 

برگـــزاری مجمـــع و موافقت ســـهام‌داران می باشـــد.

    اقدامات مدیریت:
گزارشـــات به صورت دوره ای توســـط اقتصـــادی و مالی 

تهیه و برای ســـهام داران عمده ارســـال شـــده است.

    مصوبه شماره  12 مجمع عمومی:
مجمـــع در قالب قـــرارداد تبلیغاتی با بـــاشگاه فرهنگی 

و ورزشـــی ســـپاهان حداکثـــر تا ســـقف مبلـــغ 15،000 

میلیـــارد ریال موافقـــت نمـــود. همچنین مـــقرر گردید 

حســـاب های باشگاه مربوط به ســـال مالـــی منتهی به 

1404/03/31 به صورت جداگانه و ویژه حسابرســـی و 

نتیجـــه حداکثـــر ظرف مدت ســـه ماه به ســـهام داران 

بـــالای 5 درصد اراـــئه گردد.

    اقدامات مدیریت:
درخصـــوص اجرای ایـــن تکلیـــف، گزارش حسابرســـی 

ویژه توســـط  مؤسســـه آزمون پرداز تهیـــه و در طی چند 

جلســـه در کمیته حسابرســـی مطرح و نظرات آن کمیته 

أخـــذ و  مـــقرر گردید بـــاشگاه اقدامات اصلاحـــی لازم را 

نماید. اجرا 

   مصوبه شـــماره  15 مجمع عمومی:

مجمـــع با توجه به درخواســـت نماینده ســـازمان بورس 

و اوراق بهـــادار و ســـهام داران، هیئت مدیـــره را مکلف 

نمود، گـــزارش کاملی از آخرین وضعیـــت پروژه انتقال 

آب دریـــای عمان )شـــرکت آب صفه( به همـــراه تشریح 

جزئیـــات مخـــارج انجـــام شـــده، تناســـب آب مورد نیاز 

فـــولاد مبارکـــه بـــا پرداخت هـــای انجـــام شـــده و درصد 

ســـهامداری و مناب�ـــع فروش LC هـــا، درصد پیشـــرفت 

پروژه و بـــرآورد مخارج مورد نیاز جهـــت تکمیل پروژه به 

همـــراه مطالعه فنـــی – اقتصادی فـــاز دوم طرح ظرف 

مدت دو ماه در ســـامانه کدال افشـــا شـــود.

    اقدامات مدیریت:
   در خصوص مصوبه شماره 15:

مورخ  ســـالیانه  عـــادی  عمومـــی  مجمـــع  صورتجلســـه 

بـــرای  فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان  1404/05/13 شـــرکت 

عملکـــرد ســـال مالـــی منتهـــی بـــه 1404/12/29 مبنی 

بـــر ارائه توضیحـــات پیرامـــون پروژه انتقال آب شـــرکت 

تأمیـــن آب اصفهان صفه، توســـط هیئت مدیره محترم 

شـــرکت و هم چنیـــن تأکیـــد اداره نظارت بر ناشـــران 

اوراق  و  بورس  ســـازمان  معدنـــی  و  صنعتـــی  گروه 

بهـــادار، گـــزارش مربوطه طی نامـــه به ریاســـت محترم 

اداره نظارت بر ناشـــران گروه صنعتی و معدنی ارســـال 

اســـت. گردیده 
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مدل کسب و کار شرکت

ی بخش�های مشتر

یان درآمد یجر بخش�های مشتر

ی پیشنهادیارتباط با مشتر زش  شرکای کلیدیفعالیت�های کلیدیار

مشتریان داخلی
لوله وپروفیل، صنای�ع 
تکمیلی، حمل ونقل، 

شرکت های تجاری، سازه های 
فلزی، مرکز خرده فروشی، 

صنای�ع فلزی، لوله های 
انتقال سیالات، لوازم 

خانگی، مخازن، بسته بندی، 
ماشین آلات

مشتریان خارجی

بازار داخلی: 

بازار صادراتی: 

اروپا،کانادا، آمریکای جنوبی
منطقه خاوردور و آسیای 

CIS میانه
خاور میانه و آفریقا

عرضه و فروش محصولات فولادی در بورس کالا به منظور کشف قیمت

قیمت گذاری شناور برای مشتریان صادراتی باتوجه به قیمت های 
جهانی فولاد و برگزاری مزایده های فروش

هزینه های تأمین مواد اولیه، مواد مصرفی، قطعات، تجهیزات و خدمات

هزینه های نیروی انسانی

هزینه های انرژی )برق و گاز(

هزینه های مالی

تعاملات دو سویه
مداوم با مشتریان توسط 

مدیران فروش، کارشناسان 
فروش؛ تعاملات مدیرعامل و 
معاونین شرکت با مشتریان 

استراتژیک

کانال های فروش
مشتریان داخلی: تحویل 

کالا درب شرکت، استفاده از 
مراکز خدماتی برای خرده 

فروشی محصولات مشتریان 
 FOB خارجی: روش های

، FCA

محصولات
اسلب ورق گرم، محصولات 
ورق گرم، محصولات ورق 

پوشش دار

ارزش پیشنهادی
توسعه سبد محصولات 
تأمین پایدار و تحویل 

به موقع نیاز مشتری ارائه 
محصولات با کیفیت مطلوب 

و پایدار ارائه محصولات با 
قیمت و شرایط پرداخت 

رقابتی

مدیریت استراتژی
 و قابلیت های کسب وکار، 
مدیریت سرمایه گذاری و 
شرکت های گروه، طراحی 

وتوسعه محصول، بازاریابی، 
فروش و مدیریت خدمات 
مشتریان، مدیریت خرید، 
برنامه ریزی وکنترل مناب�ع 
و زنجیره تأمین و حمل 

محصولات، مدیریت عملیات 
تولید، مدیریت دارایی های 

فیزیکی، مدیریت مناب�ع مالی

مناب�ع کلیدی
مناب�ع انرژی. پرتفوی مناسب 

سرمایه گذاری، جریان 
نقدینگی مناسب حاصل از 
فروش محصولات. سرمایه 

انسانی متخصص، نظام 
یکپارچه مدیریت تحول و 

مشارکت فراگیر کارکنان. 
سیستم های اطلاعاتی 

یکپارچه. گواهی نامه های 
کیفی محصولات. خطوط 
تولید یکپارچه محصولات 

شرکت های معدنی  
)سنگ آهن، سنگ آهک( 

تأمین کنندگان مواد 
مصرفی )نسوزها، قراضه، 

فروآلیاژها، الکترودها و ...( 

تأمین کنندگان قطعات 
و تجهیزات پیمانکاران 
خدماتی )خدمات فنی 
و مهندسی، نگهداری و 

تعمیرات، حمل ونقل، 

فناوری اطلاعات و ...(

 تأمین کنندگان انرژی
 )آب، برق، گاز( 

 شرکت های تحت 
 مالکیت شرکت 

)نظیر فولاد هرمزگان، 

ایریسا، توکا فولاد و...(
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فرآیند تولید محصولات شرکت

   تکنولوژی تولید فولاد در شرکت: 

در حال حاضر چهار مسیر اصلی در مقیاس صنعتی برای 

تولید فولاد خام در دنیا به شرح زیر وجود دارند: 

)BF-BOF( 1- روش کوره بلند - کنورتور

)SB-EAF( 2- روش کوره قوس -  بر پایه قراضه

)DR-EAF( 3- روش احیاء مستقیم -  کوره قوس

)SR-BOF( 4- روش احیای ذوبی -  کنورتور

تولید   1 روش  به وسیله  دنیا  فولاد  بیشتر  هم اکنون 

می شود که در آن سنگ آهن سینتر شده به وسیله کربن 

در یک کوره استوانه ای که به کوره بلند مرسوم است احیا 

می شود؛ تا آهن خام مذاب تولید گردد. این روش عموما 

استفاده  احیا کننده  عامل  و  سوخت  به عنوان  کک  از 

می کند. آهن مذابی که به این روش تولید شده در کوره 

به عنوان  اکسیژن  یا  سنگ آهن  از  استفاده  با  کنورتور 

عامل اکسیدکننده تصفیه می‌شود تا در نهایت فولاد به 

حالت مذاب تولید شود. روش جایگزین برای این روش، 

تولید  گاز  با  احیاء‌مستقیم  روش  از  اسفنجی  آهن  ابتدا 

ذوب  الکتریکی  قوس  کوره  یک  در  سپس  و  می شود 

می شود تا فولاد تولید شود. ذات این روش مانند روش 

قبلی است. فولاد به وسیله ذوب مجدد قراضه، به عنوان 

جدید  روش های  در  است.  تولید  قابل  هم  ثانویه،  منب�ع 

آهن خام مذاب از روش احیای ذوبی تولید شده و سپس 

مشابه با محصول کوره بلند در کوره کنورتور به فولاد خام 

تبدیل می شود.

کک سازی  کارخانه ی  و  دارند،  کک  به  نیاز  بلند  کوره های 

همراه  زیادی  زیست محیطی  مسائل  با  و  بوده  هزینه  پر 

می باشد. بنابراین از نقطه نظر اقتصادی و زیست محیطی، 

محسوب  مزیت  یک  کک  از  استفاده  بدون  آهن  تولید 

می شود. در مقابل استفاده از گاز طبیعی به عنوان عامل 

احیا کننده فقط در مناطقی توجیه دارد که این ماده اولیه 

به وفور و به آسانی و با قیمت مناسب در دسترس باشد. 

از  استفاده  در  زیر  شده  اشاره  جنبه های  خلاصه  به طور   

روش تولید فولاد با کوره بلند، ایجاد محدودیت می کنند.

     جنبه های زیست محیطی کارخانه های سینتر سازی

کارخانه های  اقتصادی  و  زیست محیطی  جنبه های   

کک سازی 

خام  آهن  تولید  مقیاس  در  نسبی  غیرانعطاف پذیری   

مذاب

طریق  از  فولاد  تولید  باروش  رقابتی  قدرت  افزایش   

DREAF  یا بر پایه ی قراضه

اما از جمله مزایای روش کوره بلند از نظر سرمایه گذاری 

در  و  انرژی  مصرف  نسبی  بودن  کمتر  اقتصادی 

البته  می باشد.  محصول  شده  تمام  قیمت  نتیجه 

محدودیت های ذکر شده برای روش کوره بلند-کنورتور 

باعث ایجاد حرکاتی در جهت اصلاح بهره وری اقتصادی 

و زیست محیطی این روش شده و نیز منجر به گسترش 

روش های جایگزین برای تولید فولاد خام گردیده است. 

یکی از موارد جالب این است که درصد تولید آهن و فولاد 

به روش احیاء مستقیم کوره قوس از دو سه دهه قبل شروع 

به رشد کرده است. نکته مهم دیگری که می توان مشاهده 

کرد این است که نقش فولادسازی به روش کوره قوس با 

پیشرفت راندمان و تکنولوژی تولید و انتقال انرژی الکتریکی 

رو به افزایش است. به طوریکه در حدود 30 تا 40 سال اخیر 

میزان تولید بر اساس کوره قوس حدود دو برابر شده است.  

در شرکت فولاد مبارکه با توجه به مزیت رقابتی دسترسی به 

مناب�ع گاز طبیعی، برای تولید فولاد از روش احیاء مستقیم – 

کوره قوس استفاده می شود مسیری که در سه دهه اخیر 

قابل  رشد  پیشرفته  کشورهای  در  فولادسازی  صنعت  در 

توجهی داشته است. 

مصرف انرژی و آلاینده های زیست محیطی در تولید فولاد 

از قراضه در مقایسه با تولید فولاد از کانه های آهن به طور 

قابل توجهی کمتر است ولی مسائل مربوط به کیفیت فولاد 

بر پایه ی قراضه محدودیت هایی را وارد می کند. استفاده 

از آهن تولید شده به روش احیاء مستقیم )DRI( به عنوان 

خوراک ورودی، که هم اکنون در فولاد مبارکه استفاده 

می شود،  انعطاف پذیری روش فولادسازی EAF را افزایش 

می دهد.
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فرآیند تولید فولاد در شرکت

خطوط  به وسیله  کارخانه  مصرفی  سنگ آهن  کنسانتره 

زرند،  بافق،  چادرملو،  گل گهر،  معادن  از  جاده ای  و  ریلی 

سیرجان ایرانیان و مجموعه سنگان واقع در استان های 

کرمان، یزد و خراسان رضوی و همچنین بخشی از گندله 

مورد نیاز شرکت نیز از گل گهر، اردکان و سنگان به مجتمع 

فولاد مبارکه حمل می شود. کنسانتره آهن زبره در واحد 

گندله سازی پس از مخلوط شدن با کنسانتره آهن ریزدانه، 

چسب پودر)بنتونیت( و لجن غبارگیرها در هشت دیسک 

گلوله هایی به اندازه 8 تا 16 میلیمتر(  دوار به شکل گندله )

در آمده و در نهایت پس از خشک شدن و پیش گرم در 

واحد  به  شدن  سرد  از  پس  و  شده  سخت  و  پخته  کوره، 

احیاء مستقیم انتقال می یابد. سپس، در احیاء مستقیم 1 و 

2 گندله اکسیدی به آهن اسفنجی با غلظت آهن حداقل 

92 درصد )متالیزاسیون ( و کربن 1.8 درصد تبدیل می گردد. 

آهن اسفنجی با حداقل %92 خلوص آهن از کوره ها خارج 

ناحیه  به  مخصوص  سیلوهای  در  ذخیره سازی  از  پس  و 

فولادسازی ارسال می گردد.ناحیه فولادسازی دارای هشت 

اسمی  ظرفیت  با  یک  هر  که  است  الکتریکی  قوس  کوره 

شارژ  نسبت  کنند.  تولید  مذاب  فولاد  می توانند  تن   200

فلزی در کوره های قوس الکتریکی فولاد مبارکه حداکثر 

%10 آهن قراضه و 90 % آهن اسفنجی است که بسته به 

شرایط سازمان و بازار این نسبت قابل تغییر است. آهن 

اسفنجی به همراه آهن قراضه در کوره های قوس الکتریکی 

به فولاد مذاب تبدیل می گردند. فولاد مذاب تولید شده در 

این مرحله به ماشین های ریخته گری منتقل و به تختال 

فولادی تبدیل می گردد.  تختال ها، پس از خنک شدن 

به واحد نورد گرم منتقل و در این واحد دوباره گرم شده و 

سپس طی مراحل مختلفی نورد می‌شوند و به صورت کلاف 

هایی به ضخامت 1.5 تا 16 میلیمتر تبدیل می گردند. وظیفه 

خط تولید نورد گرم تبدیل تختال با ضخامت200 میلیمتر به 

کلاف گرم با ضخامت مورد درخواست مشتری است. سپس 

محصول به واحد نورد سرد برای انجام عملیات تکمیلی و 

کاهش ضخامت تا 0.18 میلیمتر ارسال می گردد و پس از 

بسته بندی به صورت کلاف و ورق به بازارهای داخل و خارج 

از کشور عرضه می شود. بخشی از محصولات، در واحدهای 

دیگر به ورق گالوانیزه، رنگی و قلع اندود تبدیل می شوند.
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عملکرد شرکت در حوزه معادن

تضمین  و  اولیه  مواد  آینده  تأمین  چالش  اینکه  از  پس 

با  همراه   80 دهه  دوم  نیمه  از  مبارکه  فولاد  خوراک 

خصوصی سازی معادن محرز شد، مدیران وقت شرکت با 

خرید بخشی از سهام معادن بزرگ کشور از جمله گل گهر، 

چادرملو و شرکت معادن و فلزات و کسب کرسی در  هیئت 

کردند  مذکور  چالش  رفع  در  سعی  شرکتها  این  مدیره 

و  منطقه ای  و  بخشی  نگاه های  گسترش  با  مقارن  ولی 

استانی شدن تصمیم گیری ها، استراتژی سرمایه گذاری و 

توسعه شرکت های معدنی در پایین دست زنجیره ارزش 

فولاد و فولادساز شدن توسط معادن دنبال شد و به تب�ع 

آن تأمین کنسانتره و سنگ آهن مورد نیاز فولاد سازها و 

چند  هر  و  شد  سخت تر  رفته  رفته  مبارکه  فولاد  جمله  از 

دولت تلاش می نمود با نظام سهمیه بندی بتواند خوراک 

فولادی ها را تأمین نماید ولی مشکلات تأمین مواد اولیه 

بطور کامل مرتفع نشد. درگام بعد فولاد مبارکه مستقیم یا 

کنسرسیوم  تشکیل  به  اقدام  خود،  شرکت های  طریق  از 

برای ورود به بخش اکتشاف معادن و شناسائی ذخایر 

معدنی آهن دار نمود.

آمده در حوزه معادن منتهی به پایان سال مالی 1404 اهم اقدامات به عمل 

     تغییر رویکرد انجام فعالیت های معدنی: 

معاونت امور معادن به مدیریتی ذیل معاونت 

سرمایه گذاری و راهبری شرکت ها و اجرای 

فعالیت های معدنی ذیل هولدینگ تأمین 

و فرآوری مواد معدنی تبدیل شد و نقش آن 

از اجرای عملیات به نظارت، سیاست گذاری و 

هدایت سرمایه گذاری در طرح ها بازتعریف گردید.

     افزایش ظرفیت استخراج سنگ آهن با 

تلفیق معادن:  برنامه تلفیق معادن منطقه 

ساغند یزد در دست اقدام است تا از طریق 

یکپارچه سازی مناب�ع و تجهیزات، ظرفیت تولید 

سنگ آهن افزایش و هزینه های عملیاتی 

کاهش یابد.

     انتقال قراردادها به شرکت های زیرمجموعه: 

قراردادهای اجرایی مرتبط با سرمایه گذاری 

و خدمات مهندسی در حوزه معادن به 

شرکت های تابعه منتقل شد تا تمرکز اجرایی 

افزایش و نظارت عملکردی تسهیل گردد.

     ورود به عرصه اکتشافات غیرآهنی: 

گروه فعالیت های اکتشافی خود را به سمت 

غیرآهنی ها گسترش داده است؛ در همین راستا 

برنامه ریزی مطالعات پایه و اجرای فعالیت های 

اکتشافی با مشارکت شرکت های تخصصی آغاز 

شده است.
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عملکرد شرکت در تولید محصولات فولادی

آمار تولید فولاد جهان )میلیون تن(
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رگ فولاد خام در جهان طی سال 2025 سهم 10 تولیدکننده بز

%62
چین

%4.36
روسیه

%2.14
برزیل

%5.27
آمریکا

%10.60
هند

%3.98
کره جنوبی

%5.19
ژاپن

%2.19
آلمان

%2.45
ترکیه

%2.04
ایران
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%48

%32

%8

%12

گروه فولاد مبارکه

ذوب آهن اصفهان

فولاد خوزستان

سایرتولیدکنندگان

سهم تولید فولاد خام کشور در سال 1404

وه فولاد مبارکه)هزار تن ( وند تولید فولاد خام در گر ر
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درصد تحقق برنامه سالتولید 1404برنامه 1404محصول
مقایسه با سال 

1403

گندله

(فولادمبارکه، سنگان، اپال)
1599514,898%93-%6.6

آهن اسفنجی

 )فولاد مبارکه ، سبا ، هرمزگان ،سفید

دشت ، سبزوار(

9,82011.106%113%8.3

فولاد خام ) تختال(
 ) فولاد مبارکه، سبا، هرمزگان و

سپیددشت(
10,60010,879%103%8.3

کلاف گرم
(فولاد مبارکه و سبا )

6,8506,820%100-%0.4

کلاف سرد

(فولاد مبارکه و ورق خودرو)
17711,665%94%6.2

گالوانیزه

(فولادمبارکه ، تاراز ورق خودرو)
702669%95%3.2

قلع اندود

(فولاد مبارکه و توان آور آسیا)
188177%94-%1.7

عملکرد تولید گروه فولاد مبارکه سال 1404 و مقایسه با سال قبل )ارقام به هزارتن (

تأمین کننده هامیزان مصرفیواحد اندازه گیریشرح

بورس کالا7،423،812تنکنسانتره سنگ آهن

بورس کالا2،065،336تنگندله خریداری

 از محل تولید7،874،857تنگندله تولیدی

بورس کالا1،849،957تنآهن اسفنجی خریداری

 از محل تولید6،819،950تنآهن اسفنجی تولیدی

تامین کنندگان داخلی12،729تنآهن قراضه خریداری

 از محل تولید364،067تنآهن قراضه از محل تولید

58،855تنفروآلیاژها
 تامین کنندگان داخلی و

خارجی

مقادیر مصرف مواد اولیه در سال 1404

مواد اولیه مورد نیاز فرآیند تولید در شرکت
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تأمین کننده هامیزان خریدواحد اندازه گیریشرح

بورس کالا5،726،016تنکنسانتره سنگ آهن

بورس کالا1،428،163تنگندله

بورس کالا2،143،654تنآهن اسفنجی و بریکت

تامین کنندگان داخلی و خارجی43،182تن فروآلیاژها

مقادیر خرید مواد اولیه مصرفی در سال 1404

وش سال 1404  مقادیر تولید  برای فر

مقادیر تولید برای فروش عبارت است از مقادیر تولید شده برای فروش در خطوط مختلف بدون در نظر گرفتن مقادیر 

تولید شده به عنوان ورودی خط بعدی در زنجیره تولید می باشد.

نمودار مقایسه ای مقادیر تولید برای فروش در سال مالی 1404 و 1403 به شرح ذیل آورده شده است:

وش )هزارتن( مقادیر تولید برای فر

تختال محصولات گرم محصولات سردمحصولات پوشش دار مجموع تولیدات
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یان شرکت عرضه محصولات فولادی و مشتر

   محصولات تولیدی و خدمات ارائه شده با توجه 

به نوع فعالیت شرکت:
تختــال، ورق گـــرم، ورق اسیــــدشویی، ورق سرد، ورق 

گالوانیزه، ورق رنگی و ورق قلع اندود

   فرآیند قیمت گذاری محصولات شرکت:

کالا  بورس  در  را  خود  تولیدی  محصولات  مبارکه  فولاد 

محصول  مشخصات  است  موظف  و  می نماید  عرضه 

شامل نماد، قیمت پایه، تاریخ تحویل و ... را روز قبل 

بورس  نماید.  اعلام  ایران  کالای  بورس  به  عرضه  از 

با  عرضه  شرایط  تطابق  و  لازم  بررسی های  از  پس  کالا 

نهادهای  توسط  شده  ابلاغ  ضوابط  و  دستورالعمل ها 

بالادستی از طریق سایت ime.co.ir ، شرایط را به اطلاع 

در  مندرج  پایه  قیمت  بر اساس  می رساند.  خریداران 

انتظارات  بازار،  روز  شرایط  و  ایران  کالای  بورس  سایت 

طریق  از  قیمت  درج  به  اقدام  خریداران   ... و  تورمی 

شده  کشف  قیمت  نهایت  در  که  می نمایند  کارگزاران 

پیشنهادی  های  قیمت  موزون  میانگین  از  متأثر 

در  شده  کشف  قیمت  می شود.  تعیین  خریداران 

در  و  بررسی  ایران  کالای  بورس  معاملات  کمیته ی 

صورت تأیید، اعلام می گردد.

   مصارف محصولات تولیدی:

مصرف  زیر  موارد  تولید  جهت  مبارکه  فولاد  محصولات 

می شوند:

لوله هـــای انتقال ســـیالات، لولـــه و پروفیل، ســـازه های 

)خــــودرو سازی،  حمــل و نقــــل  مــــاشین آلات،  فـــلزی، 

حمل و نقل ریلی و دریایـــی و ...(، صنای�ع فلزی )فرمینگ، 

صنای�ـــع الکتریکـــی و ...(، صنای�ع تکمیلـــی )نورد تختال، 

صنای�ـــع پوشـــش دهـــی و ...(، لـــوازم خانگـــی، مخازن، 

بســـته بندی )قوطی ســـازی صنای�ـــع شـــیمیایی، صنای�ع 

غذایـــی و ...(

   بازارهای اصلی فروش هر یک از محصولات:

صنای�ـــع  تختـــال،  )نورد  تکمیلـــی  صنای�ـــع  تختـــال: 

)... و  پوشـــش دهی 

پروفیـل،  و  لولـه  سـیالات،  انتقـال  لوله هـای  گـرم:  ورق 

سـازه های فـلزی، ماشیـن آلات، حمل ونقل )خودرو سـازی، 

حمل و نقـل ریلـی و دریایـی و ...(، لـوازم خانگـی، مخـازن

ورق سـرد: صنای�ـع فـلزی )فرمینـگ، صنای�ـع الکتریکـی 

و ...(، حمل ونقـل )خودرو سـازی، حمل ونقـل ریلـی و 

دریایـی و ...(، لـوازم خانگـی، مخـازن

صنای�ـع  )فرمینـگ،  فـلزی  صنای�ـع  گالوانیـزه:  ورق 

خانگـی لـوازم   ،)... و  الکتریکـی 

ورق رنگـی: صنای�ـع فلزی )فرمینـگ، صنای�ع الکتریکی 

و ...(، لـوازم خانگـی، سـازه های فلزی

صنای�ـع  )قوطی سـازی  بسـته بندی  انـدود:  قلـع  ورق 

)... و  غذایـی  صنای�ـع  شـیمیایی، 

   وضعیت رقابتی بازار محصولات و جایگاه 

شرکت در مقایسه با شرکت های فعال در صنعت:
فـولاد مبارکـه بیشـترین سـهم را در بیـن تولیدکننـدگان 

محصـولات فـولادی تخـت در کـشور دارد کـه دلیـل آن 

کامـل بـودن زنجیـره تولیـد می باشـد. در حـال حاضـر 

بـازار تختـال، ورق گالوانیـزه و رنگـی کاملا رقابتـی اسـت 

در  نیـز  گـرم  و  سـرد  ورق  بـازار  می شـود  پیش بینـی  و 

سـال های آینـده کاملا رقابتـی شـود.

   ویژگی محصولات از نظر کیفیت و 

به روز بودن: 
فـولاد مبارکـه محصـولات خـود را طبـق اسـتانداردهای 

بین المللـی تولیـد می کنـد و بهتریـن کیفیـت را در بین 

تولیدکننـدگان داخلـی دارد و با توجه به شـرایط موجود 

و نیـاز صنای�ـع، محصـولات خـود را بروز می نمایـد.

   سهم فروش محصولات شرکت فولاد مبارکه از 

بازارها:
تختال : 35 درصد

ورق گرم: 62 درصد

سرد: 56 درصد

گالوانیزه: 7 درصد

رنگی: 28 درصد

قلع اندود: 46 درصد

http://  ime.co.ir
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ی محصولات خ�گذار  نحوه نر

   نحوه محاسبه قیمت پایه محصولات فولاد مبارکه جهت عرضه در بورس کالای ایران

SM تختال

قیمت پایه تختال توسط عرضه کنندگان، پیشنهاد و توسط بورس کالای ایران بررسی و تأیید می گردد.

HR ورق گرم

میانگین حواله دلار آمریکا در 
اولین روز کاری هفته عرضه 

CHINAمیانگین قیمت ورق گرم در هفته گذشته  + CISمیانگین قیمت ورق گرم در هفته گذشته
2( )×

B ورق سرد

آخرین قیمت پایانی میانگین موزون 
ورق گرم در بورس کالای ایران

CISمیانگین قیمت ورق گرم در هفته گذشته
CISمیانگین قیمت ورق سرد در هفته گذشته( )×

G ورق گالوانیزه

طبق ابلاغیه بورس کالای ایران قیمت پایه ورق گالوانیزه با در نظر گرفتن حداقل قیمت، 12 درصد بالاتر از آخرین قیمت معامله 

ورق سرد فولاد مبارکه و حداکثر قیمت، میانگین موزون قیمت کشف شده دو هفته قبلی بر اساس عملکرد عرضه کنندگان 

محاسبه و اعمال می گردد.

P ورق رنگی

حداکثر 63،000  ریال + آخرین قیمت پایانی میانگین موزون ورق گالوانیزه فولاد مبارکه یا شرکت های تابعه )ورق خودرو چهار 

محال و بختیاری( در بورس کالای ایران

T ورق قلع اندود

1.55 × آخرین قیمت پایانی میانگین موزون ورق سرد در بورس کالای ایران

   روش های توزی�ع محصولات 

داخلی و صادرات: جاده ای و ریلی

شـایان ذکر اسـت هزینه خدمات اضافی مـورد درخواسـت مشـتریان از قبیل هـزینه های کیفیت، بسـته بندی، برش، 

وضعیـت لبـه و سـایر مـوارد مطابـق مصوبـات از مشـتری أخـذ می گـردد. درسـال 1404 ، 82 درصـد محصـولات از طـریـق 

بــورس کالا ، 18 درصـد خـارج از بورس توزی�ـع شـده اسـت )بـرای تأمیـن پروژه هـای ملـی(. شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان 

سـهم قابـل توجهـی از بـازار محصـولات فـولادی ایـران را در اختیـار دارد و طیـف گسـترده ای از صنای�ـع در داخـل کـشور 

مشـتری محصـولات فـولاد مبارکـه هستنـد. سـالانه مشـتریان فعـال فـولاد مبارکـه در حـدود 1،400 مشـتری مسـتقیم و 

بیـش از 5،000 مشـتری غیرمسـتقیم می باشـند کـه در صنای�ـع و زمینـه فعالیت هـای زیـر دسـته بندی می شـوند:

 "  "/ "    "(( ×
ت

شرک
ی 

رف
مع

عی
ما

جت
ی ا

ها
ت 

ولی
سئ

و م
ی 

دار
پای

ت
شرک

ی 
مال

رد 
لک

عم
نی

سا
ی ان

ها
یه 

ما
سر

تی
شرک

ت 
می

حاک
ت

شرک
کار 

ب و 
س

ک



گزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت فولاد مبارکه

برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404

هتر
ی ب

ه ا
ند

 آی
لق

 خ
ای

 بر
گار

ند
ما

ی 
سیر

، م
که

بار
د م

ولا
ف

56

مبارکه  فولاد  شرکت  بیشتر  چه  هر  تعامل  راستای  در 

و  همایش ها  بازاریابی  و  فروش  واحد  ذی نفعان،  با 

به عنوان  شرکت  مشتریان  با  را  هم اندیشی  نشست های 

شرکای کسب و کار و یکی از ذی نفعان کلیدی سازمان برگزار 

می نماید. در این همایش ها که با حضور مشتریان از زمینه  

فعالیت های مختلف تشکیل می گردد، نیازها و انتظارات 

پاسخ  آنها  سوالات  و  دغدغه ها  به  و  شده  بیان  مشتریان 

داده می شود. 

یکی از رویکردهای اصلی واحد فروش فولاد مبارکه افزایش 

رضایت مندی مشتریان می باشد که لازم است در طول سفر 

مشتری که قبل از خرید، حین خرید و بعد از خرید مشتری 

باشد.  برقرار  مداری  مشتری  رویکرد  می شود  شامل  را 

به همین منظور پروژه های تجربه مشتریان، وفادارسازی در 

نتایج نظرسنجی سالیانه  از  ارزیابی حاصل  کنار تحلیل و 

در راستای افزایش رضایت مندی مشتریان و نیز ارتقاء برند 

شرکت اجرا می گردد.

لازم به ذکر است با بهینه کاوی از شرکت های بزرگ فولادی 

 )CRM( مشتریان  با  ارتباط  مدیریت  سیستم  المللی  بین 

بهبود و ارتقاء می یابد. برای سهولت دسترسی مشتریان بازار 

داخل برای شرکت در نظرسنجی، لینک های منحصر بفردی 

برای شماره همراه مشتریان ارسال می گردد تا از طریق ورود 

به آن به سوالات نظرسنجی پاسخ دهند تا علاوه بر سیستم 

CRM از طریق تلفن های همراه نیز دسترسی ایشان برقرار 

مشتریان  رضایت مندی  افزایش  اهمیت  به  با توجه  گردد. 

پروژه های مرتبط در واحد فروش و بازاریابی انجام می گردد 

تا سطح مطلوب رضایت مندی مشتریان حفظ و ارتقاء یابد.

 صنای�ع
 تکمیلی
 فولادی

 گروه های
 مشتریان شرکت

 فولاد مبارکه
 اصفهان

حمل ونقل

 مراکز
 خدماتی

 ماشین آلات

 سازه های
فلزی

 لوازم خانگی

صنای�ع
 بسته بندی

 شرکت های
تجاری

 صنای�ع
 لوله و فلزی

 پروفیل

 مخازن

 لوله های
 انتقال سیالات
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طراحی محصولات جدید

مبارکـه  فـولاد  در  جدیـد  محصـولات  طراحـی  فرآینـد 

تغییـر  و  جدیـد  محصـولات  طراحـی  بخـش  دو  شـامل 

فرآینـد  ایـن  اسـت.  فعلـی  محصـولات  مشـخصه های  در 

شـامل شناسـایی و پیش بینـی نیـاز بـازار بـه محصـولات 

فـولاد،  محصـول  سـبد  بـه  با توجـه  آن هـا  اولویت بنـدی  و 

آزمایشـی،  نمونـه  تولیـد  تولیـد،  فرآیندهـای  طراحـی 

تصدیـق و صحه گـذاری توسـط مشـتری، انجـام اصلاحـات 

و استاندارد سـازی تولیـد و ثبـت در سیسـتم ثبت سـفارش 

اسـت. سیاسـت و اسـتراتژی فـولاد مبارکـه حرکت به سـمت 

سـاخت گریدهای با ارزش افزوده بیشتر است تا نیاز کشور 

بـه ایـن محصـولات خـاص کـه سـاخت آن پیچیدگی هـای 

فنـی و دانشـی بیشـتری دارد را تأمیـن نمایـد.  قابل ذکـر 

طراحـی  در  ذی نفعـان  مشـارکت  جلـب  به منـظور  اسـت 

تعریـف  ماننـد  رویکردهایـی  جدیـد،  محصـولات  تولیـد  و 

بـا  تخصصـی  جلسـات  برگـزاری  و  مشـترک  پروژه هـای 

از  مشـتریان، أخـذ نظـرات فنـی دربـاره محصـولات جدیـد 

مشـتریان، پروژه هـای تحقیقاتـی بـا مراکـز دانشگاهـی و 

اجـرا می شـود. در جـدول  و  پیشـنهادها طرح ریزی  نظـام 

ذیـل برخـی از محصـولات جدیـد طراحـی و تولیـد شـده در 

اسـت. شـده  آورده   1404 سـال 

ف
حوزه کاربردنوع محصولگریدردی

1SAE4130CRقطعات عملیات حرارتی پذیرکلاف سرد

2API X60-Sourلوله انتقال  نفت و گازکلاف گرم

3A283 NACEمخازن و سازه ها در محیط خورندهکلاف گرم

4S355MLOسازهکلاف گرم‎ای مقاوم به ضربه و مقاوم به خوردگی و پل سازی

5S235J2WMمقاوم به خوردگی کلاف گرم

6HX180BDخودرویی با خواص ویژهگالوانیزه

7M660-50Kالکتریکی غیر جهت دارکلاف سرد

8HC180Bخودرویی با استحکام بالاکلاف سرد 

9S420GDساختمانی – نیروگاه خورشیدیگالوانیزه

10 S600MCاستحکام بالاکلاف گرم

درصد تغییرات تغییرات سال 1403 سال 1404 محصول

-%6 -111 1,955 1,844 تختال

%2 97 4,903 5,000 محصولات گرم

%0.09 -13 1,358 1.345 محصولات سرد

%1.7 5 287 292 محصولات پوشش دار

-%0.27 -23 8,504 8,481 مجموع فروش

برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزی�ع در سال 1405

طراحی و تولید محصولات جدید در سال 1404 
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وش صادراتی محصولات )هزارتن(  مقدار فر
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وش به تفکیک بازارهای داخلی و صادراتی: مقادیر فر
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 88 درصد 
  حمل جاده ای

12 درصد 
حمل ریلی

جمعا به میزان 8 میلیون  و  481 هزارتن  حمل محصولات در سال    1404

حمل محصولات در سال 1404 
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برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404
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برنامه های توسعه کسب و کار شرکت 

ی در دارایی ها سرمایه�گذار

ح های توسعه و طر

ی در شرکت�های سرمایه�گذار

سرمایه�پذیر در سال1403

، طراحی محصولات  تحقیق و توسعه مسئله محور

پذیر ی خطر جدید  و  عملیات سرمایه�گذار

ی و  تحول دیجیتال هوشمندساز

ح های توسعه ی در دارایی ها و طر سرمایه�گذار

عنوان طرح
پیشرفت 
واقعی 
)درصد(

پیشرفت برنامه ای 
)درصد(

مزایای اجرای پروژه

طرح نورد گرم 2

شرکت فولاد مبارکه
)تکمیل زنجیره تولید تا 2/7 

م تن(

%5682.36

 تولید ورق های فولادی عریض جهت تولید لوله های انتقال

نفت، گاز و بی نیازی کشور از واردات این نوع ورق ها

 تولید ورق های فولادی با ضخامت پائین و استحکام بالا

جهت مصارف ساختمانی و صنای�ع لوله و پروفیل

 تولید ورق های استحکام بالا ویژه شاسی خودروهای سبک 

و سنگین، صنای�ع ماشین کاری و ادوات کشاورزی

 احداث واحد نیروگاهی سیکل

 ترکیبی )914مگاواتی(-واحد

بخار

91100

 ایجاد زیرساخت لازم برای تأمین پایدار انرژی مورد نیاز تولید

 و

کاهش فشار بر شبکه تأمین برق

ایجاد امکان افزایش ظرفیت تولید

 خرید و عملیات انتقال فاضلاب

 شهرهای حسن آباد ، مجلسی

و طالخونچه به فولاد مبارکه

28.4538.76

 کاهش وابستگی، برداشت آب خام از رودخانه زاینده رود و

تولید پایدار

 کمک به توسعه شبکه فاضلاب شهرستان های مجاور و

 کمک به بهداشت منطقه 3 میلیون متر مکعب پساب در

سال

 خرید و عملیات انتقال

 فاضلاب شهرهای باغبهادران

و چرمهین

38.8239.54

وضعیت پروژه های پیشران توسعه فولاد مبارکه در تاریخ ارائه گزارش
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نام طرح های عمده
در دست اجرا

مخارج انباشته
بر آورد تکمیل مخارجتا 29 اسفند 1404

 برآورد تاریخ
بهره برداری

تأثیر پروژه بر 
عملیات

 درصد پیشرفت
 فیزیکی تا 29
اسفند 1404

درصد 
پیشرفت 

1404/06/31

 درصد پیشرفت
 فیزیکی تا 30
اسفند 1403

253,616,916518,406,20614060431نورد گرم 2
افزایش تولید 
محصولات گرم

%64.60%45%41.78

سرو ‌یس رسانی به 
طرح های توسعه

10.581.39619.433.41314050515
بهبود فرآیند 

تولید
%44.10%37%25.27

پروژه های بهینه سازی 
آهن ساز  ی

17.397.463136.041.72914060222
بهبود فرآیند 

تولید
%18.09%18%35.84

پروژه های بهینه سازی 
فولادساز  ی

47.596.339191.911.85214071228
بهبود ظرفیت 

تولیدی اسلب
%38.00%35%29.96

پروژه های بهینه سازی 
نورد گرم

8.041.70017.619.55714051015
بهبود فرآیند 

تولید
%45.23%48%32.43

پروژه های بهینه سازی 
نورد سرد

8.764.8608.322.59114051129
بهبود فرآیند 

تولید محصولات 
سرد

%54.95%59%64.15

پروژه های بهینه سازی 
تصفیه آب و انتقال 

فاضلاب
8.818.8364.348.96214050923

تأمین آب مورد 

نیاز
%89.00%87%66.04

پروژه های بهینه سازی 
گالوانیزه

368.2102.506.58214050902

بهبود فرآیند 

تولید محصولات 

سرد

%16.40%84%91.92

احداث خط ورق های 
رنگی با تکنولوژی  

لوازم خانگی
30.325.19653.540.39814060631

افزایش ظرفیت 

تولید با محصول 

جدید

%48.00%39%14.82

احداث نیروگاه برق 
سیکل ترکیبی-بخار

54.265.82915.259.21914050930

تأمین برفق مورد 

نیاز و افزایش 

تولید

%89.00%77%58.45

پروژه های بهینه سازی 
سیستم ها  ی 
اتوماسیون 
IT وطرح ها ی

9.146.53356.521.15314060615%20.72%24%17.50

25.871.724152.383.870سایر

474.794.9951.176.295.534جمع کل

وژه�های سرمایه ای تا 1404/12/29 پر ج انباشته و برآورد تکمیل  گزارش مخار

یال( )مبالغ به میلیون ر
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ح ذیل می�باشد: وژه�های توسعه�ای شرکت به شر پر ین  برخی از مهمتر
   توسعه آهن‌سازی 

پروژه احداث 4 دیسک جدید واحد گندله سازی

ایـــن پروژه با هـــدف افزایـــش آمـــاده بکاری ، تـــداوم و 

پایـــداری کمـــی و کیفـــی تولید واحـــد گندله ســـازی در 

می‌باشـــد. انجـــام  حال 

میزان پیشرفت کلی پروژه 86/15 درصد می باشد.

پروژه اصلاح شبکه توزی�ع برق اضطراری و تعویض   

دیزل ژنراتور واحد گندله سازی

ایـــن پروژه با هـــدف تضمیـــن تولیـــد پایـــدار و کاهـــش 

ریســـک عملیاتـــی ناشـــی از قطـــع/ نوســـان برق واحد 

گندله ســـازی و با جایگزینـــی دیزل ژنـــراتوری با ظرفیت 

KVA 2500 بـــه جـــای دیزل ژنـــراتور موجود بـــا ظرفیت 

KVA 1300 ، به منـــظور رفـــع نیـــاز برق اضطـــراری واحد 

گندله ســـازی در حـــال انجـــام می باشـــد.

میزان پیشرفت کلی پروژه  77/85 درصد می باشد.

 پروژه جایگزینی تابلو برق های ولتاژ متوسط مربوط 

به PEL 1,2 در واحد گندله سازی

بهبـــود  ایمنـــی،  افزایـــش ســـطح  با هـــدف  پروژه  ایـــن 

قابلیـــت اطمینـــان شـــبکه ، کاهـــش ریســـک حـــوادث 

الکتریکی و تضمیـــن تولید پایدار و از طریق نوســـازی 

و جایگزینـــی نســـل جدیـــد )Unigear Type( تابلوهای 

برق ولتاژ متوســـط مربوط به PEL 1 , PEL 2 و تجهیزات 

مربوطـــه واحد گندله ســـازی در حال انجام می باشـــد. 

میزان پیشرفت کلی پروژه 68/52 درصد می باشد.

  پروژه احداث پایلوت پلنت جدید واحد گندله سازی

منـــظور از پایلـــوت پلنت ، یـــک کارخانه نیمـــه صنعتی 

کوچک اســـت که در ایـــن کارخانه فرآینـــد پخت گندله، 

مشـــابه خـــط تولیـــد اصلـــی شبیه ســـازی می شـــود و 

امکان تولیـــد و پخت حجم کمی از گندله و اندازه گیری 

تغییـــرات و اصلاحـــات مورد نظـــر را فراهـــم می کند که 

می تـــوان آن را بـــه خـــط تولید اصلـــی تعمیم داد.

میزان پیشرفت کلی پروژه 66/07 درصد می باشد.

  پروژه افزایش ظرفیت مدول F واحد احیاء مستقیم 1:

آهن  تولید  اسمی  ظرفیت  افزایش  با هدف  پروژه  این 

اسفنجی در مدول F از 880 هزار تن به 1.1 میلیون تن 

در سال در حال انجام می باشد.

میزان پیشرفت کلی پروژه 43.69 می باشد.

   توسعه فولادسازی

 رفع مشکلات فرار غبار کوره های EAF فولادسازی

 هدف از این پروژه ، افزودن ظرفیت های مکش جدید 

در وهله نخست پلوم دود و غبار کوره های  EAF  توسط 

و  مکش  کامل  بطور  آنها  با  متناظر  هودهای  کاناپی 

فولادسازی  سقف  از  غبار  خروجی  نیز  دوم  وهله  در 

مشهود نباشد و در طبقات کوره به زیر حد مجاز طبق 

اسفند  پایان  تا  پروژه  پیشرفت  میزان  برسد.  استاندارد 

ماه  1404برابر با 86 درصد می باشد.

)LF8( 8 پروژه احداث کوره پاتیلی شماره 

احداث این کوره 200 تن به ظرفیت روزانه فولاد مبارکه 

افزایش پیدا می کند. با احداث این کوره به طور متوسط 

45 نیروی مستقیم و بیش از 100 نفر به طور غیر مستقیم 

مشغول به کار می شوند.  میزان پیشرفت پروژه تا پایان 

اسفند ماه  1404 برابر با  47درصد می باشد.

کار  تاندیش  و  تاندیش  ظرفیت  افزایش  پروژه   

ماشین های ریخته گری مداوم 3و4 از 40 تن به 60 تن:

پروژه افزایش ظرفیت تاندیش و تاندیش کار ماشین های 

با هدف  تن   60 به  تن   40 از  3و4  مداوم  ریخته گری 

همچنین  و  ریخته گری   واحد  در  تختال  تولید  افزایش 

همسان سازی ماشین های ریخته گری در حال طراحی 

پیشرفت  میزان  می‌باشد.  اجرا  و  ساخت   ، مهندسی  و 

پروژه تا پایان اسفند ماه  1404برابر با 43درصد می باشد.

   توسعه انرژی  و سیالات

پروژه های این ناحیه که به سه بخش پروژه های تصفیه 

و انتقال پساب ها، احداث ایستگاه و شبکه های گاز و 

پروژه های برق و ابزار دقیق تقسیم بندی می شوند:

   پروژه های احداث تصفیه خانه و انتقال پساب

 تکمیل و اجرای تأسیسات فاضلاب شهرستان های 

مبارکه و لنجان با تأمین مالی فولاد مبارکه :

بحث  و  ایران  مرکزی  فلات  در  خشکسالی  وجود  با 

گزینه  بهترین  پایدار  مناب�ع  از  مبارکه  فولاد  آب  تأمین 

و  مبارکه  شهرستان های  پساب های  از  آب  تأمین 

تعریف  تومان  میلیارد   670 حدود  هزینه ای  با  لنجان 
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گردیده است که در حال حاضر  به بهره برداری رسیده 

وارد  پساب  ساعت  بر  مکعب  متر   1200 حدود  و  است 

پایان  تا  پروژه  پیشرفت  میزان  و  می شود  مبارکه  فولاد 

اسفند ماه 1404 برابر با 99 درصد می باشد.

راه اندازی  و  تست   ، نصب  تأمین،  تهیه،  طراحی،   

واحد آب چیلد جدید فولاد مبارکه :

مورد  خنک کاری  آب  تأمین  پروژه  این  اجرای  از  هدف 

نصب  مرحله  در  پروژه  و  می باشد  تولید  خطوط  نیاز 

پایان اسفندماه  تا  تجهیزات می باشد و پیشرفت پروژه 

1404 برابر با 99 درصد  و آماده راه اندازی می باشد.

اندازی  راه  و  تست  نصب،  تأمین،   ، تهیه  طراحی،   

سیستم اولترافیلتراسیون جدید:

هدف از اجرای این پروژه تصفیه پساب شهری به فولاد 

تولید  خطوط  نیاز  مورد  آب  کیفیت  افزایش  و  مبارکه 

می باشد و پروژه در مرحله راه اندازی می باشد. پیشرفت 

پروژه در حال حاضر به بهره برداری رسیده است.

   پروژه های احداث شبکه و ایستگاه های گاز

 احداث ایستگاه تقلیل فشار گاز طرح شهید خرازی 

:EPS به صورت

با توجه به افزایش ظرفیت تولید شرکت و همچنین نیاز 

مگاواتی   1000 نیروگاه  گاز  تأمین  گاز،  به  تولید  خطوط 

از پیش نیازهای تولید این پروژه تعریف  به عنوان یکی 

گردید که در حال حاضر فاز اول و سوم این ایستگاه  

هر کدام به ظرفیت  200 هزار متر مکعب بر ساعت به 

 200 ظرفیت  به  نیز  دوم  فاز  است.  رسیده  بهره برداری 

 90 حدود   ،1404 ماه  اسفند  پایان  تا  مکعب  متر  هزار 

درصد پیشرفت فیزیکی دارد.

   پروژه های شبکه برق و ابزاردقیق:

 914  F کلاس  ترکیبی  سیکل  نیروگاه  احداث   

مگاواتی:

برق  تأمین  عدم  و  مکرر  خاموشی‌های  به  با توجه 

شده،  خریداری  دیماند  با  مطابق  صنای�ع  نیاز  مورد 

پروژه نیروگاه با ظرفیت اسمی 914مگاوات در زمستان 

اسفند  پایان  تا  پروژه  کل  پیشرفت  و  شد  آغاز   1400

نصب  عملیات  و  می باشد  درصد   95 با  1404برابر  ماه 

1 و 2 به اتمام رسیده و در حال  تجهیزات بخش گازی 

سنکرون و راه اندازی می باشد.

نیروگاه  اتصال  ولت  کیلو   400 خط  احداث  پروژه    

تا  چهلستون  پست  مسیر  سراسری  شبکه  به  جدید 

پست تیران:

کیلوولت   400 برق  انتقال  خط  احداث  پروژه  به  با توجه 

پست زنده رود تا فولاد مبارکه، نیاز است که خطی که در 

حال حاضر از پست تیران به پست فولاد مبارکه کشیده 

چهلستون  پست  به  تا  یابد  ادامه  و  شود  قطع  شده 

وصل گردد. )بدون احداث این خط امکان اتصال خط 

پروژه  این  پیشرفت  ندارد(  وجود  فولاد  پست  به  جدید 

نیز تا پایان اسفند ماه 1404 برابر با 99 درصد می باشد.

   توسعه جنبی و پشتیبانی

 خرید ، ساخت و نصب استراکچر فلزی و تجهیزات 

مربوطه جهت سالن جدید تعمیرگاه ترانسفورماتورها:

پروژه کارگاه جدید تعمیرگاه ترانسفورماتورها در سایت شهید 

خرازی جنب نیروگاه شهید کاظمی شامل سالن اصلی و 

اتاق  جنبی،  اداری  ساختمان  ترانس،  تعمیرات  جنبی 

برق ، اتاق ترانس و اتاق کمپرسورها می باشد و به منظور 

ترانس های  کلیه  تعمیرات  مرکز  به‌عنوان  سرویس دهی 

گروه فولاد مبارکه تدوین و برنامه ریزی و اجرا می گردد. 

پیشرفت این پروژه تاکنون 96  درصد می باشد. مقرر گردید 

ماژور  فورس  شرایط  به  با توجه  و  بهره بردار  هماهنگی  با 

جنگی حتی المقدور به همین صورت تحویل موقت گردد.

ساختمان  و  منظوره  چند  ورزشی  سالن  احداث   

اداری امور ورزش و گیت ورودی:

چند  ورزشگاه  جدید  سالن  احداث  شامل  پروژه  این 

در  ورزش  امور  جدید  اداری  ساختمان  و  منظوره 

راستای افزایش رضایت کارکنان و استفاده از امکانات 

احداث  دست  در  و  تعریف  شرکت  داخل  در  ورزشی 

گیت  احداث  شامل  قرارداد  دیگر  بخش  می باشد. 

جدید ساختمان مرکزی در راستای نظم و ساماندهی 

به تردد کلیه وسایل نقلیه سبک و سنگین در محدوده 

ساختمان مرکزی می باشد و شامل گیت های ترددی 

احداث  دست  در  که  بود  خواهد  بازرسی  ایست  و 

می باشد. 

پیشرفت این پروژه تاکنون 75 درصد می باشد. مقرر 

گردید با هماهنگی بهره بردار و با توجه به شرایط فورس 

ماژور جنگی قرارداد خاتمه اعلام گردد.
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   ث( توسعه نورد گرم

 پروژه توسعه انبارهای  E  ، F و G نورد گرم

واحد  انبارهای  ظرفیت  افزایش  راستای  در  پروژه  این 

تکمیل نورد گرم برای اجرا در یک دوره 3 ساله تعریف 

پیشرفت  است.  گردیده  آغاز   1402 دی ماه  در  و  شده 

، 74.5 درصد و مطابق  پایان سال 1404  تا  کلی پروژه 

برنامه زمانبندی بوده است. 

 پروژه تعویض درایوهای نورد گرم

درایوهای  توقفات  کاهش  به منظور  پروژه  این 

دان  شات  در  و  شده  تعریف  گرم  نورد  قفسه های 

 F6 سالیانه 1404 تعویض درایوها و اسکرودان قفسه

انجام گردیده است. میزان پیشرفت این پروژه تا پایان 

سال 1404 ، 96.7% می باشد.

خط    R3 قفسه  درایو  سیکلوکانورتر  تعویض  پروژه   

نورد گرم

توسط  قابل توجه  توقفات  ایجاد  به  با توجه  پروژه  این 

آغاز   1402 اسفند  در  و  شده  تعریف  موجود  درایوهای 

درایو  تابلوهای  تفصیلی  و  پایه  طراحی  است.  گردیده 

در  تابلوها  ساخت  و  انجام   1403 سال  در  پروژه  این 

شرکت تکنولوگ در سال 1404 انجام گرفته است. میزان 

پیشرفت این پروژه تا پایان سال 1404،  52.7% می باشد.

برش  خط  قیچی  درایو  و  موتور  تعویض  پروژه   

سنگین واحد تکمیل نورد گرم

این پروژه با هدف بهینه سازی و به روز رسانی سیستم های 

برقی و مکانیکی قیچی خط برش سنگین تعریف  و از 

آبان ماه سال 1404 به مدت یک سال آغاز ،  طراحی پایه 

و تفصیلی این پروژه در سال 1404 انجام و سفارش های 

خرید تجهیزات خارجی ثبت شده است. میزان پیشرفت 

این پروژه تا پایان سال 1404،  13.9% می باشد.

 پروژه ماشینکاری قفسه‎ های رافینگ نورد گرم 

این پروژه به منظور کاهش عیوب ابعادی و افزایش کیفیت 

تعریف  گرم  نورد  رافینگ  قفسه های  از  خروجی  محصول 

شده است. در طی سال 1404 تجهیزات خارجی مربوط به 

این پروژه ساخته شده و بخشی از آن وارد گمرک فولاد مبارکه 

شده است. این پروژه پس از ترخیص تجهیزات مربوطه، در 

توقف سالیانه 1405 به مرحله اجرا در خواهد آمد.

   توسعه نورد سرد

 پروژه ورق رنگی 2 فولاد مبارکه

پروژه خط ورق رنگی با تکنولوژی لوازم خانگی در اسفند ماه 

1402 به منظور تأمین نیازهای سازندگان لوازم خانگی داخلی 

داخلی(  نیاز  عدم  صورت  )در  کشورها  سایر  به  صادرات  و 

به ظرفیت اسمی 120 هزار تن در سال آغاز گردیده است. 

پیشرفت این پروژه تا پایان اسفند 1404 ، 48.9 % می باشد.

 اجرای پروژه خط تکمیلی ورق رنگی :

به  رنگی  کلاف های  تقسیم  پروژه  این  اجرای  از  هدف 

کردن  شیت  و  ازلیت(  )خط  کمتر  عرض  با  کلاف های 

لوازم  مصارف  جهت  شیت(  )خط  رنگی  کلاف های 

رنگی  خط  انتهای  در  پروژه  این  می باشد.  خانگی 

و  برداری  خاک  تخریب،  عملیات  و  انجام  موجود 

بتن ریزی پروژه انجام شده و نصب تجهیزات مربوط به 

خط ازلیت تکمیل می باشد تا پایان اسفند ماه 1404  به 

میزان 100درصد پیشرفت داشته است.

ی در شرکت�های سرمایه�پذیر در سال 1404 سرمایه�گذار

   درآمد سبد سرمایه گذاری شرکت در سال 1404

بـــا هـــدف  فـــولاد مبارکـــه  ســـرمایه گذاری های شـــرکت 

تحقـــق طرح جامـــع چشـــم انـــداز گروه فـــولاد مبارکـــه، 

طرح ریزی و اجرا می گردند. افزایش ثروت ســـهامداران، 

شناســـایی و پوشـــش نیـــاز بـــازار در حوزه محصـــول و 

خدمـــت، افزایش مزیت رقابتـــی و توجه به چرخه حیات 

تکنـــولوژی، اصلی ترین محرک های شـــرکت برای انجام 

ایـــن  بـــرای  هستنـــد.  بلندمـــدت  ســـرمایه گذاری های 

منظور شـــرکت فـــولاد مبارکه بـــا مطالعه محیـــط رقابتی 

پیرامون خود، فرصت ها ی مناســـب ســـرما یه گذار ی در 

حوزه زنجیره ارزش خود را شناســـا یی کـــرده و با ارز یابی 

دقیـــق فنـــی و اقتصـــاد ی آن هـــا ســـعی در انتخـــاب 

تقویـــت  و  گســـترش  جهـــت  در  فرصت هـــا  بهتر یـــن 

زنجیره ارزش خود در راســـتای تحقق طرح جامع چشـــم 

انـــداز فولاد کـــشور می نمایـــد. علاوه بر ایـــن، تحصیل 

ســـرمایه  افزایـــش  برنامه هـــای  در  مشـــارکت  و  ســـهام 
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14001401140214031404نام شرکت

16,700,13638,750,85954,495,25338،434،64727,130,339شرکت سرما یه گذار ی توسعه معادن و فلزات

14,259,26911,865,75515,607,00415،378،95212،177،570شرکت معدن ی و صنعت ی گل گهر

20,384,82618,825,94622,152,36515،567،74811،358،490شرکت معدن ی و صنعت ی چادرملو

57,123,41130,323,01119,993,1947،664،94212،346،452شرکت فولاد هرمزگان جنوب

4,079,97315,299,89825,499,82928,049,81333,999,772شرکت صنای�ع معدنی فولاد سنگان خراسان

665,45210,235,27918,379,1397,464,22011،264،187شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری

1,439,04119,500,25016,021,9859,109,973737،474شرکت فولاد سفید دشت چهارمحال و بختیاری

582,574847,4481,968,8593,281,4324،804،819شرکت سرما یه گذار ی توکا فولاد

11،200،0009,780,000---شرکت صنای�ع معدنی کانی سازان کیمیا

99،999600----شرکت مجتمع فولاد و نورد سبا اصفهان

2,375,6171,660,9835.235.1646،284،3939,808,262سایر

117,610,298147,309,429179,352,792142،436،120234.144.959جمع

       جزئیات سود تقسیمی شرکت های سرمایه پذیر  )میلیون ریال(

شـــرکت های مختلف پرتفـــوی فولاد مبارکه کـــه در حوزه 

صنای�ـــع معدنـــی و فـــولادی و صنای�ـــع وابســـته بـــه آن 

فعالیـــت می کننـــد، در راســـتای حفظ و تقویـــت جایگاه 

ســـهامداری، ارتقـــای زنجیـــره ارزش و حمایـــت مالی از 

اجرای طرح های توســـعه ای شـــرکت های ســـرمایه پذیر، 

همواره در دـــستور کار قرار داـــشته اـــست.

نمـــودار و جـــدول ذ یل، ســـود تقســـیمی شـــرکت ها ی 

ســـرمایه پذیر فولاد مبارکه در ســـال هـــای 1400 تا 1404 

را نـــشان می‎دهد. شـــایان ذکر اســـت درآمد حاصل 

از ســـرما یه گذار ی هـــا ی بلنـــد مـــدت در ســـال مالـــی 

منتهی به 1404/12/29، بالغ بر 121 ریال از EPS شـــرکت 

تـــفولاد مبارکه اصفـــهان را تـــشکیل می دهد. 
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ی در سهام شرکت�ها�ی بورسی زش بازار سرمایه�گذار بهای تمام شده و ار

مجموع بهای تمام شـــده ســـرمایه‌گذاری ها در ســـهام 

شـــرکت های بورســـی در پایـــان ســـال 1404 نسبت به 

ســـال قبـــل معادل 19/8 درصد رشـــد داشـــته اســـت. 

رشـــد حدودا 7/5 درصـــدی بهای تمام شـــده پرتفوی 

ســـرمایه گذاری شـــرکت )بورســـی و غیربورســـی( عمدتا 

ناشـــی از مشـــارکت در افزایـــش ســـرمایه شـــرکت های 

ســـرمایه پذیر می باشـــد. بـــه علاوه در ســـال مـــذکور، 

بورســـی،  ســـرمایه گذاری های  بـــازار  ارزش  مجـــموع 

نسبت به ســـال قبل به میزان 10 درصد رشـــد داشـــته 

اســـت. از جملـــه دلایـــل اصلـــی نزدیـــک شـــدن بهای 

تمام شده ســـرمایه گذاری در شـــرکت های سرمایه پذیر 

در پایـــان ســـال 1404 بـــه ارزش بازار ســـرمایه گذاری ها 

در پایان همین ســـال، افت شـــدید ارزش بازار ســـهام 

شـــرکت های بورســـی و همچنین ســـرمایه گذاری های 

جدید )غیر بورســـی( شـــرکت می باشـــد.

* بـــا توجـــه بـــه اینکـــه ســـهام شـــرکت های ســـرمایه پذیر غیـــر بورســـی در حـــال حاضـــر در بازارهـــای فعـــال بورس و فـــرابورس 

داد و ســـتد نمی گـــردد، لـــذا ارزش بـــازاری بـــرای آن هـــا لحـــاظ نشـــده اســـت.   

نام شرکت
بهای تمام شده
پایان سال 1403

)میلیون ریال(

قیمت هر سهم
در پایان سال

 1403 )ریال(

ارزش بازار در
پایان سال 1403
)میلیون ریال(

بهای تمام شده
پایان سال 1404

)میلیون ریال(

قیمت هر سهم
در پایان سال

 1404 )ریال(

ارزش بازار در
پایان سال 1404

)میلیون ریال(

 شرکت سرمایه
 گذاری توسعه

معادن و فلزات
171,074,4792,367358,306,289212،030،1152،061511.622.973

 شرکت فولاد
هرمزگان جنوب

14،693،1521,849228,588,36414،693،1501،560403.582.960

 شرکت معدنی و
صنعتی گل گهر

47,195,1572,605129,232,80357،571،0041،971126،326،268

 شرکت  معدنی و
صنعتی چادرملو

32,615,7163,217131,793,28039،232،3122،479128،896،644

 شرکت سرمایه
گذاری توکا فولاد

12,113,0943,31221,736,20712،113،0942،36622.003.886

15,267,4774,79010,946,12315،267،4773،5418.643.617شرکت توکا ریل

سایر شرکت های 
سرمایه پذیر* 
)عمدتاً غیر بورسی(

495,363,018-1،133،985515،197،755-2,082,543

968,923,474-881،737،051866،104،907-788.322.093جمع
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یال( زش بازار و بهای تمام شده )میلیون  ر مقایسه ار

 شرکت سرمایه گذاری
توسعه معادن و فلزات

 شرکت سرمایه گذاریشرکت توکا ریل
توکا فولاد

 شرکت معدنی و
صنعتی چادرملو

 شرکت معدنی و
صنعتی گل گهر
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افزایش سرمایه مرحله دوم 
شرکت معدنی و صنعتی گل گهر 

مصوب سال 1403

جبران و تأمین مخارج سرمایه گذاری، 
تحصیل سرمایه گذاری ها  و طرح های 

توسعه در دست اجرا و بخشی از 
سرمایه در گردش شرکت.  

به مبلغ
 10,375,847

میلیون ریال

افزایش سرمایه در شرکت 
بورس کالای ایران 

افزایش سرمایه در شرکت 
بورس انرژی ایران 

افزایش سرمایه مرحله اول 
شرکت معدنی و صنعتی 
گل‌گهر مصوب سال 1404

جبران و تأمین مخارج 
سرمایه گذاری، تحصیل 

سرمایه گذاری ها و طرح های 
توسعه در دست اجرای شرکت.

از محل
سود انباشته

از محل
سود انباشته

از محل
سود انباشته و

اندوخته

اصلاح و بهبود کفایت سرمایه شرکت و الزام قانونی 
"تعیین حداقل سرمایه مطلوب بورس ها". 

اصلاح و بهبود کفایت سرمایه شرکت و الزام قانونی 
"تعیین حداقل سرمایه مطلوب بورس ها". 

افزایش سرمایه مرحله دوم شرکت 
معدنی و صنعتی چادرملو مصوب 

سال 1403 از محل سود انباشته،
آورده نقدی  و مطالبات حال شده

جبران و تامین مخارج سرمایه گذاری، 
تحصیل سرمایه گذاری ها و طرح های 

توسعه در دست اجرا و بخشی از 
سرمایه در گردش شرکت.  

افزا یش سرما یه شرکت سرمایه گذاری 
توسعه معادن و فلزات مصوب سال 

1403 از محل سود انباشته،
آورده نقدی  و مطالبات حال شده

جبران و تامین مخارج سرمایه گذاری 
و تحصیل سرمایه گذاری ها .  

افزا یش سرما یه در 
شرکت فولاد هرمزگان 

جبران مخارج سرمایه ای 
طرح واحد احیا مستقیم 

و سرمایه گذاری در 
شرکت های سرمایه پذیر.  

افزا یش سرما یه در شرکت 
سرمایه گذاری توکا فولاد 

جبران و تامین مخارج 
سرمایه گذاری در 

شرکت های سرمایه پذیر. 

از محل
سود انباشته

از محل
سود انباشته

سهم الشرکه فولاد مبارکه 
از محل مطالبات مبلغ
   40,955,636

میلیون ریال

مشارکت در افزایش سرمایه شرکت�های سرمایه�پذیر

شـــرکت فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان در ســـال 1404 در برنامه هـــای افزایـــش ســـرمایه شـــرکت های ســـرمایه پذیـــر بـــه شرح 

ـــه  ـــا مطالبـــات حـــال شـــده( ب ـــام شـــرکت ها، میـــزان آورده فـــولاد مبارکـــه )واریـــز نقـــدی ی ذیـــل مشـــارکت نمـــوده اســـت. ن

شرح ذیـــل می باشـــد.  

افزا یش سرما یه در شرکت 
مجتمع فولاد زاگرس 

اندیمشک 

تامین مخارج تکمیل 
کارخانه تولیدی شرکت. 

افزا یش سرما یه در شرکت مدیریت 
اکتشاف مناب�ع معدنی پایا 

تامین مخارج مورد نیاز جهت انجام و 
تکمیل عملیات اکتشافی خود در 
محدوده های معدنی دارای پروانه 

اکتشاف و همچنین نهایی سازی اخذ 
گواهی کشف در محدوده های معدنی

افزا یش سرما یه در شرکت ملی 
صنای�ع مس ایران 

جبران و تامین مخارج 
سرمایه گذاری، تحصیل 

سرمایه گذاری ها   و طرح های توسعه 
در دست اجرای شرکت. 

سهم الشرکه فولاد مبارکه 
از محل مطالبات مبلغ

2,500,000
میلیون ریال

سهم الشرکه فولاد مبارکه 
از محل مطالبات مبلغ

 500
میلیون ریال

از محل
سود انباشته

سهم الشرکه فولاد مبارکه 
از محل مطالبات مبلغ

 6,616,596
میلیون ریال
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نام شرکت
قدرالسهم فولاد برنامه افزایش سرمایه شرکت

مبارکه )نقدی/
مطالبات حال شده(

نقدی/
مجموعانباشتهمطالبات حال شده

75،000،00070,000,000145,000,00040،955،636شرکت سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات*

96,000,00010,375,847-96,000,000شرکت معدنی و صنعتی گل گهر )سال 1403(

38,000,00038,000,0000-شرکت معدنی و صنعتی گل گهر )سال 1404(

60،000،00040,000,000100,000,0006،616،596شرکت معدنی و صنعتی چادرملو

9،600،0009،600،0000-شرکت فولاد هرمزگان جنوب

8,040,0008,040,0000-شرکت سرمایه گذاری توکا فولاد

10،000،0002،500،000-10،000،000شرکت مجتمع فولاد زاگرس اندیمشک

2،820،000500-2،820،000شرکت مدیریت اکتشاف مناب�ع معدنی پایا

7،000،0007،000،0000-شرکت بورس کالای ایران

1,350,0001,350,0000-شرکت بورس انرژی ایران

270،000،000270،000،0000-شرکت ملی صنای�ع مس ایران

60,448,579مجموع

* از مبلـــغ 40،955،636 میلیـــون ریال قدرالســـهم فـــولاد 

ســـرمایه گذاری  شـــرکت  ســـرمایه  افزایـــش  در  مبارکـــه 

ـــون  ـــغ 37،843،926 میلی ـــزات، مبل ـــادن و فل ـــعه مع توس

ـــه و  ـــولاد مبارک ـــرکت ف ـــتقیم ش ـــهم مس ـــت قدرالس ریال باب

مبلـــغ 3،111،710 میلیـــون ریال بابـــت ایفـــای تعهـــد پذیـــره 

فـــولاد مبارکـــه و خریـــد حـــق  نویســـی توســـط شـــرکت 

تقدم هـــای اســـتفاده نشـــده در افزایـــش ســـرمایه شـــرکت 

می باشـــد.   مـــذکور 

ی شرکت در سال 1404 توسعه و اصلاح سبد سرمایه گذار

  شـــرکت فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان در ســـال 1404 در 

جهـــت تقویت نظـــام متمرکز ســـازی و مدیریـــت یکپارچه 

واحدهـــای عملیاتـــی )هلدینـــگ تخصصـــی معدنـــی( 

مجـــموع  از  ســـهم   469،000،000 انتقـــال  بـــه  اقـــدام 

در  خـــود  ســـهم  درصـــد(   8/31 )معـــادل   470،000،000

شـــرکت مدیریت اکتشـــاف مناب�ع معدنی پایا به شرکت 

تامیـــن و فـــرآوری مـــواد معدنـــی فـــولاد مبارکـــه نموده 

اســـت. همچنیـــن از دیگـــر اقدامـــات صورت گرفته در 

راستای توســـعه و اصلاح سبد ســـرمایه گذاری، تاسیس 

صندوق ســـرمایه گذاری نیکوکاری نهـــال آتیه، در جهت 
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مبلغ )میلیون ریال(نوع عملیاتنام شرکت

 شرکت مدیریت اکتشاف مناب�ع معدنی

پایا
469،000انتقال سهام

 صندوق سرمایه گذاری نیکوکاری نهال

آتیه
4،200تاسیس

35خریدشرکت عمران و املاک فولاد مبارکه

موضوعدرصدشرکتردیف

0/77شرکت بورس کالای ایران1
 انجام معاملات کالاها و اوراق پذیرفته شده مطابق

قانون و مقررات

2
شرکت خدمات بهداشتی درمانی

صنای�ع اصفهان
خدمات بهداشتی0/88

خدمات حمل و نقل10شرکت مترو منطقه اصفهان3

انجام معاملات انرژی مطابق قانون و مقررات0/004شرکت بورس انرژی ایران4

5
شرکت فناوری و پژوهش سهند

آهن و فولاد خاورمیانه
15

ارتقای فناوری های موجود و تبدیل
پژوهش های دانشگاهی به دستورالعمل های

فناوری در زمینه های تخصصی آهن و فولاد

12 شرکت اروند کک ایرانیان6
 مشاوره، طراحی، ساخت، نصب و راه اندازی کارخانه های

 کک سوزنی و کک اسفنجی

 اکتشاف، استخراج و بهره برداری از معادن مس ایران--شرکت ملی صنای�ع مس ایران7

مطالعات و اکتشافات معدنی15شرکت توسعه معادن هریوا8

مطالعات و اکتشافات معدنی0/02شرکت مدیریت اکتشاف مناب�ع معدنی پایا9

سرمایه‌گذاری در سهام سایر شرکت‌ها به تاریخ 1404/12/29

انجـــام تعهـــدات و مســـئولیت های اجتماعـــی و خریـــد 

ســـهام شـــرکت عمران و املاک فولاد مبارکه )نام ســـابق 

شـــرکت، " شـــرکت مدیریـــت و توســـعه ســـرمایه گـــذاری 

ســـاختمان توکا" می باشـــد( در جهت مدیریت املاک و 

مستغلات گروه فولاد مبارکه می باشد.

جـــدول صفحه بعـــد رویدادهـــای مـــذکور را به صورت 

مختصر، جمع بندی نموده است.

از رویدادهـــای بـــا اهمیـــت بعـــد از تاریـــخ ترازنامـــه در 

ایـــن خصـــوص، می تـــوان به انتقال کل ســـهام شـــرکت 

فـــولاد مبارکـــه اصفهـــان در شـــرکت فـــولاد کاوان حامی 

ایرانیان )5،999،000 ســـهم( به شـــرکت تامیـــن و فرآوری 

مـــواد معدنـــی فـــولاد مبارکـــه، در جهـــت تقویـــت نظام 

متمرکـــز ســـازی و مدیریت یکپارچه واحدهـــای عملیاتی 

)هلدینگ تخصصی معدنی( اشاره کرد.
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شرکت های تولید کننده فولاد

95.10
درصد مالکیت

فولاد 
هرمزگان

57.99
درصد مالکیت

ورق  خودرو 
چهار محال و بختیاری

99.99
درصد مالکیت

شرکت فولاد و نورد 
سبا اصفهان

99.99
درصد مالکیت

شرکت صنای�ع فولاد 
توان آور آسیا

67
درصد مالکیت

ورق های آلیاژی 
فولاد مبارکه اصفهان

64.99
درصد مالکیت

فولاد سفید دشت 
چهار محال و بختیاری

شرکت های معدنی

99.99
درصد مالکیت

صنای�ع معدنی فولاد 
سنگان خراسان

11.03
درصد مالکیت

معدنی و صنعتی 
چادرملو

40
درصد مالکیت

شرکت صنای�ع معدنی 
کانی سازان کیمیا

10.81
درصد مالکیت

معدنی و صنعتی
گل گهر

99.9
درصد مالکیت

تأمین و فرآوری مواد 
معدنی فولاد مبارکه

59.99
درصد مالکیت

فولاد کاوان
حامی ایرانیان

31
درصد مالکیت

فولاد سترگ پارس
شرق منطقه آزاد چابهار

25
درصد مالکیت

مجتمع فولاد 
زاگرس اندیمشک

سرمایه گذاری در شرکت های فرعی و وابسته به تاریخ 1404/12/29
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شرکت عمران و املاک فولاد مبارکه ***99/95 درصد مالکیت

60.13
درصد مالکیت

صنای�ع نیرو و انرژی 
پاک فولاد

20
درصد مالکیت

تأمین آب صنای�ع
و معادن

37.68
درصد مالکیت

شرکت تأمین
ماشین آلات ساختمانی

و  نصب تامکو

41.56
درصد مالکیت

تأمین آب
اصفهان صفه

99.99
درصد مالکیت

صندوق پژوهش و فناوری غیر 

دولتی سرمایه گذاری خطر پذیر 

شرکتی فولاد مبارکه اصفهان

شرکت های بازرگانی، خدماتی و پشتیبانی

38.31
درصد مالکیت

نوین الکترود 
اردکان

99.24
درصد مالکیت

فنی مهندسی
فولاد مبارکه

75.31
درصد مالکیت

ایریسا

32.65
درصد مالکیت

توکا ریل

سرمایه گذاری 
توکا فولاد

شرکت های حوزه ورزشی و مسئولیت اجتماعیشرکت های سرمایه گذاری

95
درصد مالکیت

فرهنگی ورزشی 
فولاد مبارکه سپاهان

95
درصد مالکیت

باشگاه فرهنگی 
ورزشی سپاهان نوین

96.51
درصد مالکیت

امین طب سپانو

50.81
درصد مالکیت

سرمایه گذاری توسعه 
معادن و فلزات

شرکت های بازرگانی، خدماتی و پشتیبانی

* کل ســـهام شـــرکت فولاد مبارکـــه اصفهان در شـــرکت فولاد کاوان حامـــی ایرانیـــان )5،999،000 ســـهم( در ابتدای 

ســـال 1405 بـــه شـــرکت تامین و فـــرآوری مـــواد معدنی فولاد مبارکه منتقل شـــده اســـت. 

** با توجه به صورت جلســـه مجمـــع عمومی فوق العاده مورخ 1404/۰۸/24 شـــرکت و تاییدیه ســـازمان بورس و اوراق 

بهـــادار، عنوان شـــرکت از  "آتیه فولاد نقش جهان" به "گروه ســـرمایه گذاری آتیه فولاد نقش جهان" تغییر یافته اســـت. 

*** شرکت عمران و املاک فولاد مبارکه با نام سابق " مدیریت و توسعه سرمایه گذاری ساختمان توکا" می باشد. 

54.16
درصد مالکیت

گروه 
سرمایه گذاری 

آتیه فولاد

54.19
درصد مالکیت
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تعدادنوع رویکرد
میزان بودجه تخصیص یافته

(میلیارد ریال)

23830انعقاد دستور کار پژوهشی

243200انعقاد قرارداد پژوهشی

92400انعقاد قرارداد باز پژوهشی

8500انعقاد قرارداد اعطای گرنت دانشجویی

پذیر ی خطر ، طراحی محصولات جدید و عملیات سرمایه�گذار تحقیق و توسعه مسئله�محور

   پژوهش و نوآوری

ــدار و  ــعه پایـ ــه توسـ ــاد بـ ــا اعتقـ ــه، بـ ــولاد مبارکـ ــرکت فـ شـ

خلـــق آینـــده ای بهتـــر، بـــر آن اســـت تـــا بر اســـاس اســـتراتژی 

ــا بهـــره گیری از نـــوآوری و  توســـعه فنـــاوری و نـــوآوری و بـ

پژوهـــش مســـتمر، بـــه یکـــی از پیشـــران های صنعـــت 

تولیـــد فـــولاد در ســـطح جهـــان تبدیـــل شـــود. در دنیایـــی 

کـــه فناوری هـــای موجـــود و شـــرایط محیطـــی بـــه ســـرعت 

بـــا ترســـیم  فـــولاد مبارکـــه  تحـــول هستنـــد،  در حـــال 

ــه، تلاش  ــای نوآورانـ ــن طرح هـ ــردی و تدویـ ــداف راهبـ اهـ

دارد علاوه بـــر بهبـــود محصـــولات و فرآیندهـــا، در راســـتای 

ـــز  ـــادی نی ـــتی و اقتص ـــط زیس ـــتانداردهای محی ـــای اس ارتق

ــرکت خلـــق  ــر، هـــدف ایـــن شـ ــان دیگـ ــه بیـ ــردارد. بـ گام بـ

ـــد  ـــه رش ـــا ب ـــه تنه ـــه ن ـــت ک ـــدار اس ـــه و پای ـــای نوآوران ارزش ه

ـــت  ـــرات مثب ـــه تأثی ـــردد، بلک ـــر می گ ـــرکت منج ـــی ش و تعال

فراوانـــی بـــرای جامعـــه و محیط زیســـت نیـــز بـــه ارمغـــان 

مـــی آورد.

واحـــد پژوهـــش و نـــوآوری شـــرکت فـــولاد مبارکـــه، بـــازوی 

از  علمـــی  پشتیبانـــی  جهـــت  پژوهشـــی  و  دانشـــی 

فرآیندهـــای فعلـــی، جهـــت دستیابـــی شـــرکت بـــه اهـــداف 

ـــدن  ـــا ش ـــت مهی ـــوآوری جه ـــت ن ـــود و مدیری ـــتراتژیک خ اس

پیـــش روی  پـــر چالـــش  آینـــده ی  بـــا  بـــرای رویارویـــی 

صنعـــت فـــولاد می باشـــد. 

واحـــد پژوهـــش و نـــوآوری جهـــت دستیابـــی بـــه اهـــداف و 

اجـــرای برنامه هـــای خـــود و نیـــز ایفـــای نقـــش پشتیبانـــی 

علمـــی بـــرای ســـایر واحدهـــای ســـازمان، هـــمکاری و 

ــی و  ــز علمـ ــا، مراکـ ــا دانشگاه   هـ ــترده   ای بـ ــاط گسـ ارتبـ

پارک   هـــای  و  دانش   بنیـــان  شـــرکت   های  تحقیقاتـــی، 

علـــم و فنـــاوری ایجـــاد نموده    اســـت. عملکـــرد مالـــی 

واحـــد پژوهـــش و نـــوآوری در ســـال 1404 در ارتبـــاط 

ــک نوع  ــه تفکیـ ــی بـ ــز تحقیقاتـ ــا و مراکـ ــا دانشگاه هـ بـ

رویکـــرد، در جـــدول زیـــر نشـــان داده شده اســـت.

94959697989914001401140214031404سال

4041445643384042534248تعداد پروژه های ابلاغ شده

1618.829.581.5252.1138.1992140810056324047اعتبار پروژه‌های تحقیقاتی ابلاغ شده )میلیارد ریال(

خلاصه عملکرد 10 ساله این واحد از سال های 1394 تا 1404 

عملکرد مالی واحد پژوهش و نوآوری در سال 1404 در ارتباط با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی
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ی باز  ویکرد نوآور گذار به سمت ر

فولاد  شرکت  که  گردید  احساس  نیاز  این   1396 سال  از 

با توجه به جایگاه رقابتی پیشتاز در بازار داخلی و  مبارکه 

در  شایسته  جایگاهی  به  دستیابی  جهت  هدف گذاری 

عرصه منطقه ای و بین المللی، نیازمند تغییر رویکردهای 

جاری خود در حوزه تحقیق و توسعه و نوآوری می باشد. 

و  باز  نوآوری  نوین  رویکردهای  که  داد  نشان  مطالعات 

از  سنتی  تصورات  که  شده  باعث  نوآوری،  اکوسیستم 

بسته  مراکزی  به عنوان  توسعه،  و  تحقیق  واحدهای 

برود  میان  از  دانشی،  صرفا  فعالیت هایی  و  ساختار  با 

نوآوری،  مراکز  ایجاد  مانند  جدیدی  مکانیزم های  و 

شتابدهی، تجاری سازی، تشکیل اکوسیستم نوآوری و 

بهره گیری از ظرفیت صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر، 

پژوهش  فعالیت های  از  جدایی ناپذیر  بخش  به عنوان 

 POSCO، TATASTEEL مانند  شرکت هایی  در  نوآوری  و 

و ... به اجرا درآید. این شرکت ها ضمن بازطراحی مراکز 

با  مستقل  ساختارهای  خود،  نوآوری  و  توسعه  و  تحقیق 

انعطاف پذیری و چابکی بالا، برای تعامل با درون و محیط 

بیرون سازمان تأسیس نموده اند.

لذا گروه فولاد مبارکه به عنوان بزرگترین تولیدکننده فولاد 

در خاورمیانه و یکی از ده تولیدکننده برتر جهان، در سال 

اولین  توسعه"  و  تحقیق  راهبردی  "سند  تدوین  با   ۱۳۹۶

  )Open Innovation( گام‌های خود را در مسیر نوآوری باز

برداشت. این سند منجر به تأسیس صندوق سرمایه گذاری 

خطرپذیر MSTID و شکوفایی نظام نوآوری باز شد. اجرای 

شرکت  تأسیس  با   1399 سال  از  نیز  باز  نوآوری  رویکرد 

MSTID به عنوان CVC گروه فولاد مبارکه عملیاتی شده و در 

آن سطوح سه گانه  ی توسعه فناوری از ایده تا بازار شامل 

1- نوآوری دانشگاهی )با تخصیص گرنت به فعالیت های 

دانشگاهی( 2- شتابدهی کسب و کارهای دانشی نوپا )با 

سرمایه گذاری بذری( 3- توسعه دانش فنی و کسب و کار 

اکوسیستم  یک  راهبری  با  خطر پذیر(  سرمایه گذاری  )با 

نوآوری در دستور کار قرار گرفته است.

ــالا، فرآیندهــای اصلــی شــرکت MSTID Fund کــه به عنــوان ســطوح مختلــف ســرمایه گذاری در اکوسیســتم  در شکل ب

نــوآوری فــولاد مبارکــه شــناخته می شــوند، نشــان داده شده اســت.

توسعه ابزارها و نهادهای زیست بوم

شبکه سازی و برندینگ نوآوری

ی 
ور

فنا
ی 

از
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د 
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ش
هو

جذب نوآوری
در گروه

فولاد مبارکه

سرمایه گذاری خطرپذیر
برای توسعه کسب و کار 

شتابدهی
)برون سپاری(

نوآوری دانشگاهی

سرمایه گذاری خطرپذیر
برای توسعه فناوری
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ی باز از بدو تأسیس تا انتهای سال 1404 ویکرد نوآور عملکرد ر

عملکـــرد شـــرکت فـــولاد مبارکـــه در زمینـــه ســـرمایه گذاری خطرپذیـــر و اجـــرای رویکردهـــای نـــوآوری بـــاز، از بـــدو تأسیـــس 

شـــرکت MSTID تـــا انتهـــای ســـال 1404 در ادامـــه بیـــان شده اســـت:

انرژی

80.000
میلیون ریال 

 فناوری اطلاعات
 و ارتباطات

120.000
میلیون ریال 

مواد معدنی، 
فلزات و فولاد

10.000
میلیون ریال 

صنای�ع خلاق و 
فرهنگی

70.000
میلیون ریال 

مجموع گرنت ها

630.000
میلیون ریال 

 قطعات، تجهیزات 
مواد مصرفی

180.000
میلیون ریال 

آب و محیط زیست 

70.000
میلیون ریال 

گر نت های فناورانه شهرک  علمی تحقیقاتی اصفهان 

مصوبه شورای اول

127 طرح

ارزیابی موشکافانه

103 طرح

 ارائه به کمیته  
 سرمایه گذاری 

خطر پذیر فولاد

45 طرح

بررسی اولیه
740 طرح

دریافت برنامه کسب و کار
107  طرح 

پذیرش شورای دوم
49 طرح

مصوبه کمیته
ی سرمایه�گذار

ی فولاد خطر پذیر

ح 39  طر

 درخواست 
جذب  سرمایه 

1003

فاز اول فاز دوم
فاز سوم

فاز چهارم
فاز پنجم

فاز ششم
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127.5

+27003530

میلیارد تومان 

مبلغ قرارداد دانشگاه ها

 اولویت 
 طرح های

 مصوب

614336

183

رکورد ثبت شده 

در سامانه پژوهان 

پژوهشگر همکار

دانشجومیلیارد تومان 

جلسه کمیته عالی
و شورای خبرگی

استاد پر استناد
پذیرش 145 طرح از280 طرح 

پایان نامه مصوب
دانشجومیلیارد تومان 

کارشناسی ارشدمبلغ مصوب
مقطع دانشجویان مورد حمایت 

دکتریمبلغ پرداختی

+55944

5465

1348
+30404

اولویت 3
اولویت 2

اولویت 1

وهان )گرنت ( پژ اعطای 

گر نت  بنیاد ملی نخبگان

حمایت از 16 طرحبررسی 48 طرحفراخوان اول

حمایت از 18 طرحبررسی 42 طرحفراخوان دوم

حمایت از 31 طرحبررسی 81 طرحفراخوان سوم

2125 به ارزش

پرداخت شده 

میلیارد ریالقرارداد

125
میلیارد ریال
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خلاصه عملکرد MSTID در سال 1404

در ســال 1404 کــه ســال مواجهــه ایــران عزیــز بــا دو جنــگ 

تحمیلــی در خــرداد و اســفند بــود و فضــای عــدم قطعیــت، 

تمامــی کســب و کارها را تحــت تأثیــر تبعــات منفــی خــود 

قــرار داد، تلاش بی وقفــه در همــه ارکان MSTID منجــر 

کــه  شــد  زیــادی  دســتاوردهای  و  افتخــارات  کســب  بــه 

برخــی از مــوارد مهــم آن ذکــر می‌شــود:

1. دریافت اعتبار قطعی مالیاتی به میزان 2840 میلیارد 

ریال و درج در اظهارنامه مالیاتی شرکت فولاد مبارکه

2. مدیریت فعال سبد سرمایه گذاری و رشد پورتفوی

  رشد فروش شرکت های پورتفو به میزان 132درصد نسبت 

به سال مالی 1403

  رشد سود شرکت های پورتفو به میزان 60 درصد نسبت به 

سال مالی 1403

 رشد تقسیم سود شرکت های پورتفو به میزان 250 درصد 

نسبت به سال مالی 1403

نوید  افزار  کارن  شرکت  در  سرمایه گذاری  طرح  از  خروج   

پارسیان به مبلغ 1000 میلیارد ریال

3. آماده سازی جهت راه اندازی و بهره برداری از طرح های 

توسعه فناوری و کسب و کار 

 طرح سرمایه گذاری در توسعه فناوری و کسب و کار تولید 

سیم های سوپرآلیاژ )شرکت ابرآلیاژ(

 طرح سرمایه گذاری در توسعه فناوری و کسب و کار تولید 

صفحات قالب مسی ریخته گری تختال )شرکت رنگین فلز(

 طرح سرمایه گذاری در توسعه فناوری و کسب و کار اولین 

نسل   SRK تکنولوژی  گندله سازی  ایرانی  صددرصد  طرح 

سوم با قابلیت استفاده از هماتیت ضایعات فرآیندی )کیمیا 

صنعت اسپادانا(

4. توسعه زیرساخت زیست بوم نوآوری گروه فولاد مبارکه

 اجرای پروژه زیرساختی آزمایشگاه امنیت سایبری فولاد در 

دانشگاه صنعتی اصفهان

آزاد  دانشگاه  در  مبارکه  فولاد  نوآوری  مرکز  راه اندازی   •

اسلامی اصفهان

5. طراحی طرح جامع پروژه Innovation Nexus )پردیس 

فناوری درب زرین شهر(

هدف  با  ریال  میلیارد   1600 مبلغ  به  باز  قرارداد  عقد   .6

تبدیل MSTID به بازوی پژوهشی فولاد مبارکه 

دانشجویان  گرنت های  شتابدهی  فرآیند  بر  تمرکز   .7

تحصیلات تکمیلی و تشکیل 18 هسته پذیرفته شده 

در شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

8. پیگیری اختصاص اعتبار مالیاتی شرکت های گروه 

به فعالیت‌های تحقیق و توسعه در شرکت MSTID و 

درج در آیین نامه قانون جهش تولید دانش بنیان

 9. کســـب تقدیرنامه دو ستاره جایزه ملی تعالی سازمانی 

ـــه تقدیرنامـــه دو  ـــی ب ـــه تعال )جهـــش از گواهینامـــه تعهـــد ب

ســـتاره(

10. کسب عنوان CVC برتر کشور در جایزه ملی تأمین 

مالی فناوری و نوآوری ایران

11. ارتقای سیستم مدیریت مالی اعم از اصلاح کدینگ 

سرفصل های حسابداری و توسعه نرم افزارهای مالی

این دستاوردها نشان دهنده تداوم رشد شرکت است که 

برای سرعت بخشیدن به آن، اهداف زیر در سال 1405 

دنبال خواهد شد:

• أخــذ مــجوز طرح پیشــران Innovation Nexus و اجرای 

اول فاز 

سهامداری  طریق  از  سرمایه  افزایش  پیگیری   •

MSTID شرکت های منتخب گروه فولاد مبارکه در

• سرمایه گذاری در طرح های اولویت دار توسعه فناوری 

و توسعه کسب و کار

از طریق همکاری های  • تجاری سازی و جذب فناوری 

راهبردی با هویت های داخلی و بین المللی

• عقد قراردادهای باز با شرکت فولاد مبارکه و شرکت های 

فناوری های  جذب  به منظور  گروه  بزرگ  تولیدی 

 MSTID توسعه یافته توسط پورتفوی

• پیگیری مشارکت در تأسیس شرکت مدیریت و مشاوره 

تأمین  مناب�ع  به  بخشی  تنوع  به منظور  سرمایه گذاری 

مالی و مدیریت پورتفو

• پیگیری دریافت مابقی اعتبارات قطعی مالیاتی

با هدف  فعلی  سرمایه گذاری  طرح  سه  از  خروج   •

سرمایه گذاری های جدید

• توســـعه همکاری هـــای فناورانـــه بـــا شـــرکت های گروه 

فـــولاد مبارکـــه

•  تهیه و اجرای پورتفوی پروژه های توسعه فناوری
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گریدنوع محصولحوزه کاربرد

EH-40Mکلاف گرمصنای�ع دریایی

P295GHکلاف گرممخازن

T-3Black Plateورق قلع اندودصنای�ع بسته بندی

S235JRCکلاف گرمسازه فلزی

HE490Dکلاف اسیدشوییصنای�ع خودرویی

برنامه توسعه محصولات جدید و ورود به بازارهای جدید توزی�ع در سال 1405

سیاسـت و اسـتراتژی فـولاد مبارکـه حرکـت بـه سـمت سـاخت گریدهـای بـا ارزش افزوده بیشـتر اسـت تـا نیـاز کـشور بـه این 

محصـولات خـاص کـه سـاخت آن پیچیدگـی هـای فنـی و دانشـی بیشـتری دارد را تأمیـن نمایـد.در جـدول زیـر بـه نوع 

محصـولات و کاربـرد آن اشـاره شـده اسـت.
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گزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت فولاد مبارکه

برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404
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فـــولاد مبارکـــه به عنـــوان پیشـــران صنعـــت فـــولاد کـــشور، 

ـــاء  ـــواره ارتق ـــدی، هم ـــای تولی ـــعه ظرفیت ه ـــار توس در کن

تـــوان ملـــی و حمایـــت از تولیـــد داخلـــی را در صـــدر 

ــا  ــرار داده اســـت. ایـــن شـــرکت، بـ ــود قـ ــای خـ اولویت هـ

پوشـــش کامـــل زنجیـــره ارزش فـــولاد، از اســـتخراج مـــواد 

اولیـــه تـــا تولیـــد نهایـــی، نقشـــی تعیین کننـــده در مسیـــر 

خودکفایـــی صنعتـــی ایفـــا می کنـــد.

و  قطعـــات  مـــواد،  بومی ســـازی  راســـتا،  ایـــن  در 

تجهیـــزات، نـــه صـــرفاً به عنـــوان یـــک ضرورت اقتصـــادی، 

بلکـــه به مثابـــه راهبـــردی بنیادیـــن بـــرای تحقـــق توســـعه 

پایـــدار و تـــاب آوری صنعتـــی مدنظـــر قـــرار گرفتـــه اســـت. 

فـــولاد مبارکـــه ایـــن مسیـــر را بـــا نگاهـــی نظام منـــد و 

ــن  ــد تأمیـ ــه فرآینـ ــرد؛ به طوری کـ ــارکتی پیـــش می بـ مشـ

کالا و تجهیـــزات، همـــواره از منظـــر بومی ســـازی مورد 

ارزیابـــی قـــرار می‌گیـــرد.

رویکـــرد فـــولاد مبارکـــه در بومی ســـازی بـــر توانمندســـازی 

ســـازندگان داخلـــی، تجاری ســـازی محصـــولات کلیـــدی و 

ایجـــاد برندهـــای ایرانـــی اســـتوار اســـت. ایـــن فرآینـــد بـــا 

ـــا  محوریـــت »واحـــد بومی ســـازی« و در تعامـــل نزدیـــک ب

واحدهـــای تولیـــد، تعمیـــرات، پشتیبانـــی و شـــرکت های 

دانش بنیـــان کـــشور اجـــرا می شـــود.

بـــرای تـــداوم تولیـــد محصـــولات بومـــی و توســـعه بـــازار 

ســـازندگان، دانـــش و تجـــارب موفـــق در قالـــب »ســـامانه 

ــه«  ــولاد مبارکـ ــازی فـ ــایت بومی سـ کارلینـــک« و »وب سـ

بـــا ســـایر شـــرکت ها بـــه اشـــتراک گذاشـــته می شـــود. 

ـــازی  ـــعه و نوس ـــازمان توس ـــمکاری س ـــا ه ـــترها ب ـــن بس ای

معـــادن و صنای�ـــع معدنـــی ایـــران )ایمیـــدرو( ایجـــاد 

شـــده اند و نقـــش مهمـــی در توســـعه زیســـت بوم نـــوآوری 

ایفـــا می کننـــد. طبـــق آخریـــن آمـــار در ســـال 1404 از 

ــد  ــه خریـ ــد بودجـ ــاظ مبلغـــی بیـــش از 83.72  درصـ لحـ

و ســـفارش های خریـــد از داخـــل کـــشور تأمین شـــده، 

همچنیـــن از لحـــاظ تعـــداد کالایـــی، کمتـــر از 5 درصـــد 

خارجـــی  تأمین کننـــدگان  از  خریداری شـــده  کالاهـــای 

تأمیـــن شـــده اســـت.

فرآینـــد بومی ســـازی تجهیـــزات در فـــولاد مبارکـــه با هـــدف 

ــه  ــع در سـ ــی جامـ ــاوری، ماهیتـ ــاب فنـ ــال و اکتسـ انتقـ

بعـــد طراحـــی، ســـاخت و اجـــرا دارد و بر اســـاس نیازهـــای 

اعلام شـــده از ســـوی نواحـــی مختلـــف شـــرکت تعریـــف و 

اجـــرا می شـــود. از دل هـــر پروژه بومی‌ســـازی، علاوه بـــر 

تجهیـــز ساخته شـــده، کتابچـــه ای جامـــع از دانـــش فنـــی 

نیـــز تولیـــد می شـــود کـــه شـــامل تمامـــی مستنـــدات 

مربـــوط بـــه طراحـــی مهندســـی، مـــدارک فنـــی، ســـاخت و 

ــازی اســـت. ایـــن مستنـــدات، به دلیـــل ماهیـــت  پیاده سـ

ــایر  ــدد در سـ ــتفاده مجـ ــت اسـ ــا، قابلیـ ــر پروژه هـ تکرارپذیـ

پروژه هـــای فـــولاد مبارکـــه یـــا شـــرکت های زیرمجموعـــه را بـــا 

حداقـــل هزینـــه و حداکثـــر بهـــره وری فراهـــم می ســـازد. 

ایـــن رویکـــرد، نه تنهـــا منجـــر بـــه ارتقـــاء تـــوان فنـــی داخلـــی 

انباشـــتن  بـــرای  راهبـــردی  بســـتری  بلکـــه  می شـــود، 

دانـــش ســـازمانی و کاهـــش وابســـتگی فناورانـــه در ســـطح 

ــمار مـــی رود. ــولاد کـــشور به شـ صنعـــت فـ

تأمین 

 83/72 درصد
 از بودجه خرید و سفارش های خرید از داخل کشور

ی مواد، قطعات و تجهیزات بومی�ساز

ی و توسعه دانش فنی ی برای اکتساب فناور ی تجهیزات؛ بستر بومی�ساز
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ســـامانه جامـــع بومی ســـازی فـــولاد مبارکـــه با هـــدف برقـــراری 

توانمندی هـــای  و  تولیـــد  نیازهـــای  بیـــن  مؤثـــر  پیونـــد 

کـــشور طراحـــی شـــده و به عنـــوان زیرســـاخت  داخلـــی 

کلیـــدی در فرآینـــد خریـــد و تأمیـــن، نقشـــی مـــحوری ایفـــا 

می کنـــد. ایـــن پلتفـــرم دیجیتـــال، بـــا تکیـــه بـــر فناوری هـــای 

نویـــن اطلاعاتـــی، ضمـــن ایجـــاد شـــفافیت و تســـهیل 

تعـــاملات بـــا تأمین کننـــدگان، زمـــان اجـــرای فرآیندهـــا را 

بـــه طور چشـــمگیری کاهـــش می دهـــد.

اطلاعـــات  بـــه  سری�ـــع  دسترســـی  بـــا  ســـامانه  ایـــن  در 

مدیریـــت  امکان  داده هـــا،  مســـتمر  به روزرســـانی  و 

دقیـــق، پیـــگیری هوشـــمندانه و کنـــترل مؤثـــر زنجیـــره 

تأمیـــن فراهـــم شـــده اســـت. ایـــن ســـامانه همچنیـــن بـــا 

جایگزینـــی فرآیندهـــای کاغـــذی بـــا راهکارهـــای دیجیتـــال، 

بـــه کاهـــش اثـــرات زیســـت محیطی و ترویـــج رویکردهـــای 

پایـــدار کمـــک می‌کنـــد.

انجـــام  و  نیازهـــا  شـــفاف  اعلام  اعتمادســـازی،  بُُعـــد  در 

الکترونیکـــی تراکنش هـــا، بـــه تقویـــت ارتباطـــات دوســـویه 

بـــا تأمین کننـــدگان انجامیـــده و بســـتر مناسبـــی بـــرای 

ـــن  ـــت. ای ـــرده اس ـــم ک ـــر فراه ـــارکت مؤث ـــالم و مش ـــت س رقاب

ســـامانه به عنـــوان بخشـــی از ســـامانه مدیریـــت ارتبـــاط 

بـــا تأمین کننـــدگان )SRM(، ســـازوکاری هوشـــمند بـــرای 

کـــرده اســـت.  ایجـــاد  بـــا ذی نفعـــان  تعامـــل هدفمنـــد 

ســـامانه جامـــع بومی ســـازی، ابـــزاری اســـتراتژیک بـــرای 

افزایـــش کارایـــی، چابکـــی و پایـــداری زنجیـــره تأمیـــن فـــولاد 

مبارکـــه و ارتقـــای رضایـــت ذی نفعـــان بـــه شـــمار مـــی رود.

ی؛ شتاب�دهنده هوشمند زنجیره تأمین فولاد مبارکه سامانه جامع بومی�ساز

بومی سازی

پرورش 
صنای�ع 

پائین دست بومی سازی 
اقلام مورد 

نیاز

صادرات
تکمیل سبد 

محصولات

اشتراک 
دانش طراحی 
بهره برداری و 

تعمیرات

پیش پرداخت 
سفارش ها با 
درصدهای 

بالا

تسهیل گری 
برای شرکت های 

دانش بنیان

رقابت با 
نمونه های 

خارجی

اعتماد به 
شرکت های سازنده 

و دانش بنیان 
داخلی

خریدهای 
تضمینی و 

بلندمدت

دلایل فولاد مبارکه 

برای بومی سازی

اقدامات فولاد مبارکه 
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  بومی سازی بیش از 11847 قطعه و تجهیز برای اولین 

بار در کشور  )از سال 1392 تا پایان سال 1404( که این 

کاهش  تحریم ها،  تهدیدات  رفع  و  تأمین  پایداری  مهم 

برای  را  کیفیت  حفظ  با  ارزی  صرفه جویی  و  تدارک  زمان 

فولاد مبارکه به ارمغان آورده است.

  بیش از 94 درصد مواد نسوز فولاد مبارکه بومی‌سازی 

 100 تأمین  برای  و  می شود  تأمین  کشور  داخل  از  و 

درصدی با همکاری دانشگاه ها و شرکت های دانش بنیان 

برنامه هایی تعریف شده و در دست اقدام است.

  از زمان راه اندازی تاکنون بیش از 110 هزار قطعه در 

مسیر ساخت و تأمین داخل در اختیار خطوط تولیدی 

قرار داده شده.

  ابلاغ مبلغ 81   هزار میلیارد تومان سفارش به شرکت‌های 

دانش بنیان کشور در سال 1404 نیز از دیگر اقدامات 

حوزه بومی سازی بوده است.

  صرفه جویی 12 میلیون یورویی، ارمغان بومی ساز ی 

سال  در  مبارکه  فولاد  بومی سازی  ثمره  مبارکه  فولاد  در 

.1404

   پیشران استراتژیک تحول 

بـــا گـــذر از عصـــر داده و ورود بـــه دوران تحـــول دیجیتال، 

ـــه  واحـــد فنـــاوری اطلاعـــات از نقـــش سنتـــی پشتیبـــان ب

جـــایگاه شریـــک اســـتراتژیک و مـــوتور محـــرک ســـازمان 

ـــبکه  ـــوان ش ـــن حوزه به عن ـــت. امروزه ای ـــه اس ـــاء یافت ارتق

ـــرای  ـــی ب ـــه ضرورت ـــزار، ب ـــک اب ـــر از ی ـــازمان فرات ـــی س عصب

بقـــاء و پیشـــران اصلـــی هوشمندســـازی در صنعـــت 

فـــولاد تبدیـــل شـــده اســـت. ایـــن تغییـــر رویکـــرد بـــا 

بـــر خلـــق ارزش و چابکـــی فرآیندهـــا، مسیـــر  تمرکـــز 

ـــمند  ـــردا، هوش ـــولاد ف ـــتراتژیک »ف ـــم انداز اس ـــق چش تحق

از ســـنگ تـــا رنـــگ« را همـــوار می کنـــد. در ایـــن راســـتا، 

نقشـــی  هوشمندســـازی  و  دیجیتـــال  تحـــول  واحـــد 

کلیـــدی در تبدیـــل ســـازمان بـــه یـــک نهـــاد جهان تـــراز 

ایفـــا می‌نمایـــد .

آمار ی در فولاد مبارکه از نگاه  بومی�ساز

ی تحول دیجیتال و هوشمندساز

چالش های موجودروندهای جهانی صنعت فولاد

فولاد مبارکه 
هوشمند و 
دیجیتال 2

فولاد مبارکه 
هوشمند 3

فولاد مبارکه 
هوشمند 4

فولاد مبارکه هوشمندچشم انداز
در کلاس جهانی

مدیریت و پایش 
و تحلیل کلان 

داده ها

هوشمندسازی 
و نوآوری در 

فرآیندها

فولاد مبارکه 
متصل

 SMSC1402 1404

1403 1405

14061407

SMSC  3.0SMSC  4 .0

1407

 SMSC  SMSC

 SMSC0.0

1.0 2.0

1.0

سرویس محوری
سرویس محوری

شخصی سازی محصول

کاهش تقاضا در بازار جهانیاقتصاد چرخشیداده محوری

تولید محصولات متنوع و بازارهای متعدد

الزامات قانونی و مقرراتی

فشارهای هزینه ای

مشتریرضایت
محصول هوشمند

چابک سازی 

امنیت 
سایبری

بلاک چین کلان داده پردازش 
ابری

تحول داده دستگاه ها 
همراه

 اینترنت
اشیا

هوش
مصنوعی

اتوماسیون
 و ربات های

صنعتی

واقعیت
افزوده

 واقعیت
مجازی

ره نگاشت تحول دیجیتال

شرکت فولاد مبارکه 
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اهم دستاوردها در سال 1404

   تحول دیجیتال و تکنولوژی عملیاتی

فـــولاد مبارکه طرح تحـــول دیجیتال و هوشمندســـازی 

را به منـــظور خلـــق ارزش هـــای جدید از طریق توســـعه 

محصولات و خدمات جدیـــد، ارتقاء بهره وری و چابکی 

فرآیندها، کاهش هزینه های عملیاتـــی، ارتقاء و بهبود 

مزیت هـــای رقابتـــی به عنـــوان برخی از دســـتاوردهای 

اصلی ایـــن طرح، آغاز نموده اســـت.

موضوعـــات اصلـــی کـــه به عنـــوان ورودی هـــای تدوین 

طرح تحـــول دیجیتال در فـــولاد مبارکه مد نظـــر بوده اند 

در  بین المللـــی  روندهـــای  ماننـــد  مـــواردی  شـــامل 

صنعـــت و به ویـــژه صنعـــت فـــولاد، وضعیـــت رقابت در 

بـــازار و تحـــولات فنـــاوری هستنـــد. در این راســـتا فولاد 

مبارکـــه بر اســـاس ســـند نظـــام ارزش آفرینـــی خـــود و در 

راســـتای چشـــم انداز »ســـازمانی جهان  تـــراز «، مقصدی 

اســـتراتژیک تحـــت عنـــوان »عضویت در بـــاشگاه جهانی 

فانـــوس دریایـــی « را بنـــا نهاده اســـت. ره نگاشـــت طرح 

تحـــول دیجیتال فـــولاد مبارکـــه به‌منـــظور تحقق مقصد 

اســـتراتژیک ترســـیم شـــده و در قالـــب و بـــا ورودی های 

روندهـــای جهانـــی صنعت فولاد، چالش هـــای موجود و 

در نظر گرفتن فناوری های کلیدی توانمندســـاز صنعت 

4.0 ماننـــد پـــردازش ابری، هـــوش مصنوعـــی، واقعیت 

بلاک چیـــن،  داده،  کلان  مجـــازی،  واقعیـــت  افزوده، 

تحلـــیل داده اینترنت اـــشیاء و ... تدوین ـــشده اـــست.

   گروه فنی سیستم ها و فناوری اطلاعات

واحـــد دفتـــر فنی سیســـتم ها و فنـــاوری اطلاعـــات رکن 

اصلـــی در ارتقای ســـطح کیفـــی سرویس دهـــی خدمات 

مبتنـــی بر فنـــاوری اطلاعـــات دارد. این واحـــد از طریق 

بهینه ســـازی  و  گردشکارهـــا  سیاســـت ها،  بازنـــگری 

فرآیندهـــا، پایـــداری و هوشـــمندی خدمـــات دیجیتال را 

در مسیـــر تحول ســـازمان تضمین می نمایـــد. تمرکز بر 

یکپارچه ســـازی فرآیندها، این واحد را به بـــازوی توانمند 

ســـازمان در تحقـــق چشـــم انداز ها تبدیـــل کرده اســـت. 

   امنیت سایبری

ارتباطـــات،  گســـترش  و  مصنوعـــی  هـــوش  عصـــر  در 

تپنـــده و ضامـــن  قلـــب  به عنـــوان  اطلاعـــات  امنیـــت 

بقای ســـازمان در فضای دیجیتال شـــناخته می شود. 

واحـــد امنیـــت ســـایبری بـــا مقاوم ســـازی ســـامانه ها و 

اســـتقرار لایه های حفاظتی، وظیفه صیانـــت از تمامی 

دارایی هـــای فیزیکـــی و اطلاعاتـــی را بـــر عهـــده دارد 

. ایـــن بخـــش بـــا بهـــره گیری از مرکـــز عملیـــات امنیت 

)SOC(، به طور مســـتمر بر سلامت دیجیتال ســـازمان 

نظـــارت دارد.  ایـــن مرکـــز در طـــول ســـال گذشـــته به 

بیش از ۴۰۰ رخداد امنیتی رســـیدگی کـــرده تا از تداوم 

عملیـــات و عدم نشـــت داده هـــا در کل زنجیـــره ارزش 

اطمینـــان حاصـــل نماید. 

   سیستم های اطلاعاتی یکپارچه

بـــا  اطلاعاتـــی  سیســـتم های  اســـتقرار  و  توســـعه  واحـــد 

تمرکـــز بر شناســـایی نیازهـــای کاربران، وظیفـــه طراحی و 

بومی ســـازی ابزارهـــای دیجیتـــال را بـــرای تقویـــت زنجیره 

تولیـــد  بـــا  واحـــد  ایـــن  دارد.  عهـــده  بـــر  ســـازمان  ارزش 

مالـــی،  تولیـــدی،  حوزه هـــای  در  یکپارچـــه  ســـامانه های 

لجستیـــک و ... کنترل هـــای مدیریتی را ارتقـــا داده و دقت 

در فرآیندهـــای تصمیـــم گیری را تضمیـــن می کنـــد. ایـــن 

اقدامات نقشـــی کلیدی در پیشـــبرد طرح تحول دیجیتال 

و تحقق چشـــم انداز اســـتراتژیک ایفا می نماید. در نهایت، 

خروجی هـــای ایـــن واحـــد با افزایـــش بهـــره وری و کاهش 

هزینه هـــا، به عنـــوان پیشـــران اصلـــی ســـازمان در مسیر 

تبدیل شـــدن به یـــک نهـــاد جهان تـــراز عمـــل می کنند . 

   نرم افزارهای سیستمی

واحد نرم افزارهای سیســـتمی با اســـتقرار زیرساخت های 

سری�ـــع  و  چابـــک  توســـعه  بـــرای  لازم  بســـتر  نویـــن 

سیســـتم های اطلاعاتی ســـازمان را فراهم مـــی آورد.  این 

واحد مســـئولیت ارتقای مســـتمر زیرســـاخت برنامه های 

کاربردی شـــرکت را جهت حفظ کارایی و پایداری نرم افزاری 

بـــر عهـــده دارد . همچنیـــن بـــا به روزرســـانی تخصصـــی 

پایگاه هـــای داده حیاتی، امنیت و ســـرعت دسترســـی به 

اطلاعـــات کلان ســـازمان را تضمیـــن می نماید. 

   مرکز داده و سخت افزار

واحـــد مرکـــز داده و ســـخت افزار بـــا تمرکز بـــر تأمین و 
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نگهـــداری مناب�ـــع پردازشـــی و ذخیره ســـازی، وظیفـــه 

حیاتـــی  زیرســـاخت های  مـــداوم  ارتقـــای  و  مدیریـــت 

و سرورهـــای اســـتراتژیک ســـازمان را بـــر عهـــده دارد. 

ایـــن بخش بـــا بهـــره گیری از تکنولوژی های پیشـــرفته 

پایداری و ســـرعت دسترســـی بـــه داده هـــا را در تمامی 

تضمیـــن  همچنیـــن  می نمایـــد.   تضمیـــن  ســـطوح 

تـــداوم کســـب وکار از طریق اســـتقرار ســـایت بازیابی از 

بحـــران )DR Light( و زیرســـاخت های پشتیبان گیری، 

از اولویت هـــای اصلـــی ایـــن واحـــد بـــرای صیانـــت از 

داراییـــهای دیجیـــتال اـــست.

   شبکه و ارتباطات

و  طراحـــی  مســـئولیت  بـــا  ارتباطـــات  و  شـــبکه  واحـــد 

نگهـــداری زیرســـاخت های ارتباطی، به عنوان ســـتون 

و  پایـــدار  اتصـــال  وظیفـــه  اطلاعـــات،  تبـــادل  فقـــرات 

امـــن تمامـــی ارکان ســـازمان را بـــر عهـــده دارد . ایـــن 

بخـــش بـــا اســـتقرار فناوری هـــای پیشـــرفته ای چابکی 

لایه هـــای  در  را  داده  ترافیـــک  هوشـــمند  مدیریـــت  و 

مختلـــف عملیاتـــی تضمیـــن می کنـــد. هم افزایـــی در 

ارائـــه سرویس هـــای شـــبکه بـــه شـــرکت های تابعـــه و 

مدیریـــت لبـــه اینترنت، از دیگـــر اقدامـــات کلیدی این 

واحد بـــرای تقویت امنیـــت و پایداری ارتباطات اســـت. 

   پیشخوان خدمات فناوری اطلاعات

واحد پیشـــخوان خدمات فنـــاوری اطلاعـــات به عنوان 

حیاتـــی  رابـــط  نقـــش  کاربـــران،  تعامـــل  مقـــدم  خـــط 

میان شـــبکه عصبـــی ســـازمان و بدنه عملیاتـــی را ایفا 

می کند. ایـــن واحد با مدیریـــت و اســـتقرار راهکارهای 

ضد نشـــت داده پایـــداری و امنیت تجربـــه کاربری را در 

ســـطح تمامی ایســـتگاه های کاری تضمیـــن می نماید.  

نظیـــر  بین المللـــی  چارچوب هـــای  از  بهـــره گیری  بـــا 

ITIL4.0، ایـــن بخـــش وظیفه ارتقای چابکـــی و کیفیت 

ارائـــه خدمـــات را در مسیر تحـــول دیجیتـــال بر عهده 

دارد. 
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 اهم اقدامات هیئت مدیره در
 خصوص پیشرفت طرح های قبلی

دلایل هیئت مدیره بابت ایجاد طرح و برنامه های مذکور

 پیشنهادات
 هیئت مدیره

 بابت به سرانجام
 رساندن طرح ها

و برنامه ها

1

پروژه نورد گرم 2: 
- اخذ مجوزات از مراجع ذیصلاح جهت 

اجرای طرح
- پایش منظم پیشرفت پروژه، بررسی علل 

تاخیرات و ارئه راهکار مربوطه
- برنامه ریزی مالی جهت تخصیص به 

موقع مناب�ع مالی مورد نیاز ارزی مورد نیاز 
پروژه )تامین مالی از طریق انتشار اوراق 

مرابحه ارزی( 
- اجرای برنامه افزایش سرمایه جهت 

تامین بخشی از مناب�ع مالی مورد نیاز 

طرح توســـعه نورد گـــرم ۲ شـــرکت فولاد مبارکـــه به ظرفیـــت 4/2 میلیون 
تـــن یکـــی از پروژه هـــای کلیـــدی و اســـتراتژیک صنعـــت فـــولاد کـــشور 
اســـت کـــه قـــادر خواهد بـــود نیـــاز صنای�ـــع پایین دســـت بـــه خصوص 
صنعـــت خودروســـازی، نفـــت و گاز و ... را پوشـــش دهـــد. بـــا توجـــه به 
اســـتراتژی تـــوازن تولید در شـــرکت، ایجـــاد واحـــد نورد گرم شـــماره ۲ به 
منـــظور بهره بـــرداری کامـــل از زنجیره تولیـــد، جلوگیری از خام فروشـــی 
تختـــال و تولیـــد ورق هـــای کیفـــی از نظـــر گریـــد و ابعـــاد امری ضروری 
صنعتـــی،  توســـعه  و  اقتصـــادی  منظـــر  از  اســـت.  اجتناب ناپذیـــر  و 
ســـرمایه گذاری قابل توجهـــی در این پروژه صورت گرفته اســـت تا ضمن 
افزایـــش ظرفیـــت تولیـــد ورق هـــای فـــولادی با کیفیـــت بالا، وابســـتگی 
کـــشور بـــه واردات کاهش یافتـــه و زمینه صـــادرات محصـــولات با ارزش 
افزوده فراهم شـــود. اجرای این طرح همچنین موجب ایجاد اشـــتغال، 
توســـعه فناوری هـــای نویـــن و تقویت جـــایگاه شـــرکت فـــولاد مبارکه به 
عنـــوان بزرگ تریـــن تولیدکننـــده ورق هـــای فـــولادی کشور خواهد شـــد.

پایش منظم گزارشات 
پیشرفت طرح و 

انجام اقدامات لازم 
در خصوص تامین 

مالی بهنگام پروژه

2

احداث خط تولید ورق رنگی لوازم خانگی: 
-پایش منظم پیشرفت پروژه، بررسی علل 

تاخیرات و ارئه راهکار مربوطه
-اجرای برنامه افزایش سرمایه جهت تامین 

بخشی از مناب�ع مالی مورد نیاز 
-برنامه ریزی جهت تخصیص به موقع 

مناب�ع مالی مورد نیاز پروژه 

گروه فـــولاد مبارکـــه بـــه عنـــوان بزرگ‌تریـــن تولیدکننـــده فـــولاد کـــشور، 
بـــا هـــدف پاســـخگویی بـــه نیازهـــای صنعـــت لـــوازم خانگـــی و کاهش 
وابســـتگی بـــه واردات، تصمیـــم بـــه راه انـــدازی خـــط تولیـــد ورق رنگی 
شـــماره ۲ بـــا ظرفیت ســـالانه ۱۲۰ هـــزار تن )رنگی لـــوازم خانگـــی و رنگی 
ســـاختمانی ویـــژه( نمـــوده اســـت. ایـــن پروژه علاوه بر افزایـــش ظرفیت 
تولیـــد ورق رنگـــی، موجـــب افزایـــش کیفیت محصـــول و توســـعه تنوع 
رنـــگ و پوشـــش های ویـــژه خواهد شـــد کـــه تـــوان رقابتـــی محصولات 
فـــولاد مبارکه را در بازارهـــای داخلی و بین المللی بـــه طور قابل توجهی 
ارتقـــا می دهـــد. بـــا راه انـــدازی ایـــن خـــط تولیـــد، شـــرکت فـــولاد مبارکه 
موقعیـــت خود را بـــه عنوان قطـــب اصلی تولیـــد ورق رنگـــی در ایران و 
منطقـــه تثبیـــت می کنـــد و می تواند به تأمیـــن پایـــدار و باکیفیت نیاز 
صنای�ـــع لـــوازم خانگی و ســـاختمانی کمـــک نماید. ایـــن طرح همچنین 
گامـــی مهم در جهـــت خودکفایی و کاهـــش واردات محصولات فولادی 
کشور به شـــمار می رود و نقش مهمی در توســـعه صنعتی و اقتصادی 

کـــشور ایفا خواهـــد کرد.

برنامه ریزی و پایش 
منظم پیشرفت طرح 

و ارائه گزارشات منظم 
اجرایی و هم چنین 
پیگیری تامین مالی 

بهنگام پروژه

3

احداث بخش گاز نیروگاه سیکل ترکیبی 
914 مگاواتی: 

- پایش منظم پیشرفت پروژه، بررسی علل 
تاخیرات و ارئه راهکار مربوطه

- برنامه ریزی مالی در خصوص تخصیص 
به موقع مناب�ع مالی مورد نیاز پروژه

بـــا توجه بـــه چالش هـــای جـــدی در تأمین پایـــدار انرژی، شـــرکت فولاد 
مبارکـــه بـــه  عنـــوان یکـــی از بزرگ تریـــن تولیدکننـــدگان فولاد کـــشور، با 
محدودیت هـــای تأمیـــن انرژی، به ویـــژه در ماه‌هـــای گرم ســـال و زمان 
اوج مصـــرف، مواجـــه بـــوده کـــه ایـــن محدودیت‌هـــا نـــه تنها بـــر میزان 
و  اســـتراتژیک  ریســـک‌های  بلکـــه  گذاشـــته،  تأثیـــر  محصـــولات  تولیـــد 
اقتصادی قابل توجهی نیز به همراه داشـــته اســـت. بـــه منظور کاهش 
وابستگی شـــرکت به شـــبکه ســـراسری برق کشور، ایجاد امنیت انرژی و 
ارتقای توســـعه پایدار، ســـرمایه گـــذاری در طرح احداث نیروگاه ســـیکل 
ترکیبـــی بـــه ظرفیـــت 914 مگاوات در دســـتور کار قرار گرفته شـــده اســـت.
شـــایان ذکر اســـت با توجه بـــه حوادث ناشـــی از بروز جنـــگ تحمیلی 
رمضـــان و حملـــه دشـــمن بـــه کارخانه فـــولاد مبارکـــه و آسیـــب نیروگاه 

بخـــش گازی تازه تاسیـــس فوق، 
برنامـــه ریزی بـــرای بازســـازی پروژه مذکور در دســـتور کار قـــرار گرفته 

. ست ا

برنامه ریزی و پایش 
منظم پیشرفت طرح 

و ارائه گزارشات 
منظم اجرایی  و 

هم چنین پیگیری 
تامین مالی بهنگام 

پروژه

برنامه های راهبردی قبلی
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ی ویکرد پایدار ر

GREENWISE - چارچوب خردمند سبز

پایدار  توسعه  مسیر  در  فعال  نقش  ایفای  راستای  در 

نسبت  همه جانبه  مسئولیت پذیری  به سوی  حرکت  و 

چارچوبی  مبارکه  فولاد  گروه  محیط زیست،  و  جامعه  به 

سبز«  »خردمند  عنوان  تحت  آینده نگر  و  راهبردی 

)GREENWISE( طراحی و اجرایی کرده است. این چارچوب 

نه تنها نقشه راه پایداری گروه را ترسیم می کند، بلکه بستری 

یکپارچه برای هم سوسازی راهبردها، برنامه ها و اقدامات 

اجتماعی،  تعهدات  راستای  در  زیرمجموعه  شرکت های 

زیست محیطی و اقتصادی فراهم می سازد. 

مأموریت اصلی این ساختار علاوه بر هدایت، حمایت و 

ارائه رهبری فکری به تمام شرکت های گروه فولاد مبارکه 

خود،  تجاری  استراتژی‌های  در  پایداری  گنجاندن  در 

ارائه یک چارچوب در حوزه پایداری است که اهداف و 

اقدام شرکت های عضو خانواده فولاد مبارکه را هم سو 

و هم جهت نماید تا از این طریق مسئولیت پذیری خود 

را در قبال سیاره زمین و ساکنان آن نشان دهند.

این  است؛  عنوان  یک  از  فراتر  سبز  خردمند  مفهوم 

و  عمیق  بینشی  با  که  است  شرکتی  نماد  مفهوم 

بر  مبتنی  تصمیماتی  اتخاذ  دنبال  به  متعهدانه، 

مناب�ع  از  حفاظت  و  نوآوری  اخلاق مداری،  آینده نگری، 

یک  از  تا  است  تلاش  در  مبارکه  فولاد  است.  طبیعی 

سازمان صنعتی صرف، به یک »سازمان خردمند سبز« 

تبدیل شود؛ سازمانی که در آن، رشد اقتصادی با رفاه 

انسانی و سلامت سیاره زمین در توازن است.

در تدوین این چارچوب، پس از انجام مطالعات تطبیقی 

مدل  بین المللی،  الگوهای  بهترین  از  بهینه کاوی  و 

اختصاصی GREENWISE طراحی شد که عنوان آن مخفف 

مجموعه ای از مفاهیم کلیدی در حوزه توسعه پایدار است.

GREENWISE

 در فولاد مبارکه، ما باور داریم که آینده صنعت نه تنها در قدرت تولید، بلکه در خرد پایداری نهفته است. چارچوب »خردمند 
از  این چارچوب، فراتر  انسان محورتر است.  آینده ای سبزتر، اخلاق مدارتر و  GREENWISE، قطب نمای ما برای خلق  یا   سبز« 
مجموعه ای از حوزه های عملکردی، بازتابی از مسئولیت ما در قبال نسل های آینده، جامعه، و محیط زیست است. ما با تکیه 

بر نوآوری، مسئولیت پذیری، و هم افزایی مسیر خود را به سوی توسعه ای متوازن، پایدار و فراگیر طراحی کرده ایم.
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  Green Performance- عملکـــرد ســـبز: ایـــن عنصـــر 

بـــر به حداقل رســـاندن اثـــرات زیســـت محیطی از طریـــق 

ـــترل  ـــات و کن ـــش ضایع ـــع، کاه ـــد از مناب� ـــتفاده ی کارآم اس

شیوه هایـــی  اتخـــاذ  شـــامل  ایـــن  دارد.  تمرکـــز  انتشـــار 

اســـت کـــه بهـــره وری انرژی را افزایـــش می دهـــد، ردّّپـــای 

کربـــن را کاهـــش می دهـــد و فرآیندهـــای تولیـــد پایـــدار را 

ترویـــج می کنـــد.

مســـئولانه:  کســـب وکار   -Responsible business  

شیـــوه ای  بـــه  تجـــارت  انجـــام  متضمـــن  عنصـــر  ایـــن 

شـــامل  ایـــن  اســـت.  پاســـخ گو  و  شـــفاف  اخلاقـــی، 

شیوه هـــای کار منصفانـــه، احتـــرام بـــه کرامـــت انســـانی و 

اطمینـــان از تأثیـــر مثبـــت عملیـــات تجـــاری بـــر جامعـــه و 

اســـت. محیط زیســـت 

  Ethics and good governance- اخلاق و حکمرانی 

ـــالای  ـــوب: ایـــن عنصـــر شـــامل رعایـــت اســـتانداردهای ب خ

انصـــاف، صداقـــت و رفتـــار اخلاقـــی در تمـــام معـــاملات 

تجـــاری اســـت. ایـــن شـــامل ســـاختارهای حکمرانـــی قـــوی، 

انطبـــاق بـــا قوانیـــن و مـــقررات و پرورش فرهنـــگ صداقـــت 

و پاســـخ گویی اســـت.

عنصـــر  ایـــن  جدیـــد:  انرژی هـــای   -New energies  

بـــر پذیـــرش و ارتقـــای مناب�ـــع انرژی تجدیدپذیـــر ماننـــد 

ــر  ــن عنصـ ــز دارد. ایـ ــتی تمرکـ ــاد و انرژی زیسـ ــید، بـ خورشـ

و  فناوری هـــا  در  ســـرمایه گذاری  شـــامل  همچنیـــن 

ســـوخت های  بـــه  وابســـتگی  کـــه  اســـت  شیوه هایـــی 

اقتصـــاد  بـــه  گـــذار  از  و  می دهـــد  کاهـــش  را  فســـیلی 

می کنـــد. حمایـــت  کم کربـــن 

ایـــن  آب:  از  حفاظـــت   -Water stewardship  

ســـرفصل متضمـــن مدیریـــت مســـئولانۀ مناب�ـــع آب بـــرای 

ــل های  ــرای نسـ ــا بـ ــترس بودن آن هـ ــان از در دََسـ اطمینـ

ـــد از آب،  ـــتفادۀ کارآم ـــامل اس ـــر ش ـــن عنص ـــت. ای ـــده اس آین

کاهـــش آلودگـــی آب و حفاظـــت از مناب�ـــع آبـــی از طریـــق 

شیوه هـــای پایـــدار اســـت.

و  نـــوآوری   -Innovation and technology  

فنـــاوری: ایـــن امـــر اهمیـــت اســـتفاده از فناوری هـــای 

پیشـــرفته و راه حل هـــای نوآورانـــه بـــرای ایجـــاد پایـــداری را 

ـــعه،  ـــق و توس ـــامل تحقی ـــر ش ـــن عنص ـــد. ای ـــان می ده نش

پذیـــرش فناوری هـــای جدیـــد، هوشمندســـازی، تحـــول 

دیجیتـــال و پرورش فرهنـــگ بهبـــود مســـتمر اســـت.

  Sustainable communities- جوامـــع پایـــدار: ایـــن 

ـــت.  ـــز اس ـــع متمرک ـــعۀ جوام ـــاه و توس ـــه رف ـــک ب ـــر کم ـــر ب ام

ایـــن شـــامل ابتکاراتـــی اســـت کـــه از آموزش، مراقبت هـــای 

اقتصـــادی  فرصت هـــای  و  زیرســـاخت ها  بهداشـــتی، 

اطمینـــان  جوامـــع  پایـــدار  رشـــد  از  و  می کنـــد  حمایـــت 

می‌دهـــد.

-Eco-solutions, processes and products 

دوســـت دار  محصـــولات  و  فرایندهـــا  راه حل هـــا، 

اجـــرای  و  توســـعه  ایـــن عنصـــر شـــامل  محیط‌زیســـت: 

بـــا  ســـازگار  محصـــولات  و  فرآیندهـــا  راه حل هـــا، 

شـــامل  همچنیـــن  عنصـــر  ایـــن  اســـت.  محیط زیســـت 

کمتـــر،  زیســـت محیطی  اثـــرات  بـــا  محصـــولات  طراحـــی 

تولیـــد  فرآیندهـــای  اتخـــاذ  و  پایـــدار  مـــواد  از  اســـتفاده 

اســـت. محیط‌زیســـت  بـــا  ســـازگار 
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فولاد هرمزگان جنوب

صنای�ع فولاد توان آور آسیا

ورق خودرو چهارمحال بختیاری

مجتمع فولاد و نورد سبا اصفهان

سرمایه گذاری توکا فولاد

صنای�ع معدنی فولاد سنگان خراسان

تأمین و فرآوری مواد معدنی فولاد مبارکه

توکا ریل

فولاد سفید دشت چهارمحال و بختیاری

فولاد سنگ مبارکه اصفهان

آتیه فولاد نقش جهان

فولاد متیل

فولاد تاراز

بین المللی مهندسی سیستم ها و 
اتوماسیون)ایریسا(

باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان

فنی مهندسی فولاد مبارکه مهر جی

صنای�ع نیرو و انرژی پاک فولاد)صناپ(

پشتیبانی و توسعه فناوری و نوآوری فولاد مبارکه

امین طب سپانو

G R E E N W I S E
 راه حل ها،
 فرآیندها و
 دوست دار

محیط زیست

جوامع
پایدار

 نوآوری و
فناوری

حفاظت
از آب

 انرژی های
جدید

 اخلاق و
 حکمرانی

خوب

 شادی و رفاه
کارکنان

 کسب و کار
مسئولانه

 عملکرد
سبز

وه فولاد مبارکه ی شرکت�های گر ین چارچوب�های پایدار تدو

مبارکـــه  فـــولاد  گروه  پایـــداری  چارچـــوب  بـــا  همســـو 

گروه  در   ESG نظـــام  نهادینه ســـازی  راســـتای  در  و 

بر اســـاس  پایـــداری  چارچوب هـــای  مبارکـــه،  فـــولاد 

گروه،   )GREENWISE( ســـبز  خردمنـــد  چارچـــوب 

توســـط شـــرکت های زیرمجموعـــه گروه فـــولاد مبارکـــه 

تدویـــن گردیـــد. همچنیـــن، با توجه به یکپارچه ســـازی 

موضوعـــات کلیـــدی ESG در ســـطح گروه و شـــرکت ها، 

فعالیـــت  زمینـــه  بر اســـاس  پایـــداری  چارچوب هـــای 

شـــرکت های گروه فـــولاد مبارکـــه )تولیـــدی، خدماتی و 

اســـت. شـــده  تدویـــن  ســـرمایه گذاری/هلدینگ( 
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حاک ریشـــه های مـــا در خاکـــی روییده انـــد کـــه اندیشـــه 

آینده ســـازی برای نســـل ها، جوهره ی آن است. فلسفه 

وجودی فـــولاد مبارکه بر پایه ی »خـــرد پایداری« شکل 

گرفتـــه اســـت؛ نگاهـــی ژرف به هم‌زیســـتی مســـئولانه 

انســـان، صنعـــت و طبیعـــت از همین باور برخاســـته 

اســـت که پایـــداری، نه صرفاً یـــک انتخاب اســـتراتژیک، 

بلکـــه بخشـــی جدایی ناپذیـــر از DNA فکری ماســـت. 

بـــرای تجســـم و تحقـــق »خلـــق آینـــده‌ای بهتـــر بـــرای 

همـــه ذی نفعـــان« چارچوبی جامع باعنـــوان چارچوب 

پایداری فـــولاد مبارکه طراحی شـــده اســـت؛ راهنمایی 

ســـاختاریافته کـــه حوزه هـــای تمرکـــز کلیـــدی پایـــداری 

و  جامعـــه  محیط زیســـت،  بنیادیـــن  بُُعـــد  ســـه  در  را 

حوزه هـــا  ایـــن  می کنـــد.  ترســـیم   )ESG( حکمرانـــی  

توســـط کارگروه های تخصصی در ســـازمان شناسایی، 

اولویت بنـــدی و بـــه اقدامات عملیاتـــی و اهداف قابل 

شـــده اند. تبدیل  انـــدازه گیری 

ی شرکت فولاد مبارکه  چارچوب پایدار

ی موضوعات بااهمیت پایدار
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در فـــولاد مبارکـــه، تولیـــد فـــولاد تنهـــا به معنای ســـاخت 

بازآفرینـــی  حـــال  در  مـــا  نیســـت؛  صنعتـــی  کالای  یـــک 

مفهـــوم صنعـــت هستیـــم، صنعتی که بـــا »خِِرََد ســـبز« و 

فناوری هـــای نویـــن، در خدمـــت زمیـــن، انســـان و آینده 

قرار می گیرد. چشـــم انداز ما روشـــن اســـت: خلق فولادی 

هوشـــمند، کم انتشـــار و تـــاب آور بـــرای جهانـــی پایدار.

    فناوری‌های سبز در قلب تولید

مسیـــر تولید در فـــولاد مبارکه بـــر پایـــه تکنولوژی های 

پیشـــرفته و پاک بنا شـــده است:

   احیـــای مســـتقیم گندلـــه آهـــن بـــه روش DRI بـــا 

اســـتفاده از گاز طبیعـــی بـــه جـــای زغال ســـنگ، یکی 

از روش هـــای پاک‌ برای تولید آهن اســـفنجی اســـت. 

ایـــن فرآیند، بـــا حذف مراحـــل کک ســـازی و کوره بلند، 

بـــه طور قابل توجهی انتشـــار CO2 را کاهـــش می دهد.

     هشـــت کوره قوس الکتریکـــی )EAF( با ظرفیت ۲۰۰ 

ـــن، آهن اســـفنجی و آهـــن قراضه را با مصـــرف انرژی  ت�

الکتریکی و بدون ســـوخت فسیلی مســـتقیم، به فولاد 

می کنند. تبدیـــل  مذاب 

   اســـتفاده گســـترده از حمل ونقل ریلی در جابه جایی 

مـــواد اولیـــه و تولیـــدات، سبـــب کاهـــش بـــار ترافیکی 

جاده ای و کاهش انتشـــار گازهای گلخانه ای می شـــود.

ایـــن فناوری ها ســـتون های تحول به ســـوی فولاد کم 

انتشـــار )Low emission( هستنـــد؛ رؤیایـــی که ما در 

فـــولاد مبارکه آن را بـــه عمل نزدیـــک کرده ایم.

ی از مواد اولیه تا محصول نهایی؛ تولید فولاد در مسیر پایدار
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حاک در فولاد مبارکه، ما محیط زیست را میراثی ارزشمند می دانیم 

که باید با دستانی خردمند، برای آیندگان به امانت سپرده 

است.  مسئولانه  و  سبز  نگاهی  توسعه،  به  ما  نگاه  شود. 

توسعه ای که در آن ارزش آفرینی بلند مدت، فراتر از منافع 

کوتاه مدت تعریف می شود و زمین، همچنان خانه ای امن، 

سبز و زنده برای نسل های آینده باقی می ماند. این نگرش 

ریشه دار، خود را در انتخاب های فنی و راهبردی ما نیز نشان 

از فناوری احیای مستقیم میدرکس  داده است: استفاده 

از  روشن  نشانه ای  الکتریکی،  قوس  کوره های  و   )DRI(

ترجیح فناوری های کم کربن و کم اثر بر محیط زیست است. 

ما در فولاد مبارکه باور داریم که راه توسعه واقعی، از مسیر 

همزیستی با طبیعت می گذرد.

در همین راستا، فولاد مبارکه با سرمایه گذاری بیش از 2.5 

تقویت  را  خود  زیستی  محیط  عملکرد  تنها  نه  دلار،  میلیارد 

می‌کند بلکه هزینه های ناشی از هدر رفت مناب�ع را کاهش 

داده است. از میان بیش از ۲۵۰ پروژه محیط زیستی، ۶۰ پروژه 

به طور خاص به بهبود کیفیت هوا اختصاص یافته است. آن 

هم در زمانی که دغدغه »هوای پاک« به یکی از مسائل 

حیاتی جوامع بدل شده است. نصب بیش از 200 دستگاه 

و  هوس ها  بگ  سیکلون ها،  )مانند  هوا  آلودگی  کنترل 

اسکرابرها( و نصب سیستم های پایش آنلاین آلاینده‌ها روی 

دودکش ها ازاین دست اقدامات است. علاوه بر این، فولاد 

مبارکه از پیشگامان بازچرخانی آب صنعتی در ایران است، 

رویکردی که با هدف کاهش فشار بر مناب�ع آب سطحی و 

عملیاتی  برنامه های  در  سال هاست  منطقه،  زیرسطحی 

ما جای گرفته است. ارتقای کمی و کیفی تصفیه خانه های 

شهر   ۹ پساب  جمع آوری  شبکه  ایجاد  و  صنعتی  پساب 

آن،  کنار  در  ماست.  مناب�ع  مدیریت  سنگ بنای  پیرامونی، 

مشارکت در طرح انتقال آب از دریای عمان نیز بخشی از 

بلندمدت است؛  پایدار آب در  تأمین  برای  راهبرد کلان ما 

اقدامی که باهدف کاهش برداشت از سفره‌های آبی مناطق 

و  آن ها  محیط زیستی  تاب آوری  به  کمک  و  کشور  مرکزی 

جوامع مرتبط با آن ها طراحی شده است.

اقدامات  برای  دلار  میلیارد  یک  بر  بالغ  امروز،  تا 

همچنان،  و  کرده ایم  سرمایه گذاری  محیط زیستی 

سخت گیرانه ترین  ابلاغ  با  ما  توسعه ای  پروژه  هر 

همراه  پیمانکاران  به  محیط زیستی  استانداردهای 

است. این ها شاید در ظاهر عدد و آمار باشند، اما در 

که  تعهدی  است.  عمیق  تعهدی  از  نشانه ای  حقیقت 

برآمده از خرد سبز فولاد مبارکه است.

صنعت  دل  از  که  است  مسیری  ما،  سبز  مسیر 

می گذرد، اما مقصدش، آرامش زمین است.

آینده؛ مسئولیت ما زمین؛ 

یستی، اجتماعی و حکمرانی  عملکرد محیط�ز

سند چشم انداز پنج ساله اول ارتقای محیط زیست شرکت فولاد مبارکه

شرکتی مسئولیت پذیر برای خلق آینده بهترفلسفه وجودی

سازمانی با محیط زیست پایدارمأموریت محیط زیستی

 اهداف کلان در سند چشم انداز پنج ساله اول ارتقای محیط زیست

افق  1406

مدیریت جامع، هماهنگ و نظام مند مناب�ع آبی

کاهش انتشار CO2 در راستای دستیابی به فولاد کربن خنثی

کاهش انتشار آلاینده ها به هوا

Zero Waste مدیریت محصولات جانبی و دستیابی به

محافظت از تنوع زیستی
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در عصـــر تحـــولات اقلیمـــی و مســـئولیت های جهانی 

بـــرای مهـــار گرمایـــش زمیـــن، فـــولاد مبارکـــه بـــا درک 

عمیـــق از نقش خـــود به عنوان پیشـــتاز صنعت فولاد 

کـــشور و منطقـــه، مسیـــر تحـــول به ســـوی آینـــده‌ای 

کم‌کربـــن را آغـــاز کـــرده اســـت. در پاســـخ بـــه چالش 

جهانـــی تغییـــرات اقلیمـــی و در راســـتای تعهـــد بـــه 

توافق نامـــه پاریـــس و اهداف توســـعه پایدار، شـــرکت 

فـــولاد مبارکـــه بـــا تدویـــن »نقشـــه راه دستیابـــی بـــه 

کربن خنثی« تا ســـال 2050 )1428 شمسی(، گام های 

مـــوثری در جهـــت کاهش انتشـــار گازهـــای گلخانه‌ای 

چرخـــه  رویکـــرد  بـــا  راهبـــرد  ایـــن  اســـت.  برداشـــته 

حیـــات از زنجیـــره تأمیـــن ســـبز تـــا تولیـــد محصولات 

اســـت.  شـــده  طراحـــی  محیط‌زیســـت  دوســـت‌دار 

بهینه ســـازی فرآیندهـــا، توســـعه فناوری هـــای نویـــن 

)H2DRI(، بهـــره‌گیری از اقتصاد چرخشـــی، اســـتفاده 

و  جـــذب  فناوری هـــای  و  تجدیدپذیـــر  انرژی هـــای  از 

ذخیره ســـازی کربن )CCUS1( محورهـــای کلیدی این 

نقشـــه ‌راه هستنـــد.

فـــولاد مبارکـــه بر اســـاس ایـــن نقشـــه راه هدف گـــذاری 

کـــرده اســـت کـــه در افـــق 1410، میـــزان انتشـــار کربن 

را تـــا 30 درصـــد کاهـــش داده و بـــا اجـــرای پروژه هـــای 

بـــه  نویـــن،  فناوری‌هـــای  از  اســـتفاده  و  چرخشـــی 

یکـــی از پیشگامـــان کربن زدایـــی در صنعـــت فـــولاد 

منطقـــه تبدیـــل شـــود. این نقشـــه راه به منزله ســـندی 

در  را  مـــا  عملیاتـــی  اقدامـــات  مسیـــر  جهت دهنـــده، 

بـــه  هوشـــمندانه  گـــذار  جهـــت  پیـــش رو،  ســـال های 

ســـمت فـــولاد ســـبز تعییـــن می کنـــد.

با اجرای این نقشـــه راه، فـــولاد مبارکه نه تنهـــا به ایفای 

نقـــش مســـئولانه در کاهـــش اثـــرات اقلیمـــی متعهـــد 

اســـت، بلکه درصدد آن اســـت تا الگویـــی الهام بخش 

بـــرای دیگر بازیگـــران صنعتی کـــشور در مسیـــر گذار 

به اقتصاد ســـبز باشـــد.

بن خنثی راهبرد اقلیمی و مسیر دستیابی به کر

1401 )2022(

کربن خنثی
%30

کاهش انتشار 
CO2

پایه

زیرساخت�ها

1410 )2032( 1428 )2050(

مسیر 1:
H2 DRI

مسیر 2:
EAF+HBI/Scrap

مسیر 3:
CCUS

  بهینه�سازی فرآیندها

  افزایش راندمان مواد با 

پیاده�سازی اقتصاد چرخشی

H2 DRI تکمیل تجاری�سازی  

 DRI-EAF شروع جایگزینی  

H2 DRI با

   تأمین مواد اولیه برای 

تولید فولاد کم کربن

   تأمین انرژی الکتریکی 

اقتصادی )+ برق پاک(

نقشه راه دستیابی به کربن خنثی

لاینده�های هوا آ ل  یت، پایش و کنتر مدیر

نه  هوا  آلاینده های  کنترل  و  پایش  مبارکه،  فولاد  در 

سبز  خِِرََد  از  جلوه ای  بلکه  محیط‌زیستی،  الزام  یک  صرفاً 

بلندمدت  نگاه  در  پایداری  خِِرََد  و  صنعتی  حکمرانی  در 

بهره گیری  با  شرکت  این  می شود.  محسوب  توسعه  به 

نوین  سامانه های  آینده نگر،  و  داده محور  رویکردی  از 

آلاینده ها  مؤثر  مدیریت  برای  را  متنوعی  برنامه های  و 

طراحی و پیاده سازی کرده است.

در این چارچوب، میزان گازهای آلاینده در 56  و ذرات 
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اندازه گیری  کارخانه  مختلف  نقطه‌ی   62 در  هوا  معلق 

می شود که از این میان، پایش آنلاین در ۱۲ نقطه برای 

دودکش ها  از  خروجی  غبار  برای  نقطه   ۵ در  و  گازها 

به صورت ۲۴ ساعته در حال انجام است. گازهایی نظیر 

این  در  دیگر،  آلاینده  ده‌ها  با  همراه   ،SO2 و   CO،NOX

پایش ها تحت نظارت دقیق قرار دارند. همچنین، حداقل 

۵۲ پارامتر زیست محیطی مرتبط با آب و پساب نیز توسط 

به طور  محیط زیست  حفاظت  سازمان  معتمد  آزمایشگاه 

مستمر بررسی می شود. 

پایش  حوزه  در  مبارکه  فولاد  کلیدی  اقدامات  جمله  از 

آلاینده های هوا می توان به موارد زیر اشاره کرد:

آثار  ارزیابی  با هدف  خاک  آلاینده های  اندازه گیری   

تجمعی در محیط زیست

داخلی  حمل ونقل  ناوگان  از  ناشی  آلودگی  پایش   

شرکت در چارچوب برنامه کاهش آلودگی ثانویه

 نصب سه سامانه AQI برای پایش کیفیت هوا در داخل 

کارخانه، با قابلیت نمایش اطلاعات به صورت لحظه ای در 

سامانه اسکادای محیط زیست

 اجرای فاز دوم پایش برخط خروجی های دودکش های 

رصد  جامعیت  و  دقت  افزایش  برای  تولیدی  واحدهای 

آلاینده ها

 راه انـــدازی ســـامانه جامـــع اسکادا بـــرای محیط زیســـت 

به عنـــوان زیرســـاخت تحـــول دیجیتـــال جهـــت تجمی�ـــع، 

نظـــارت و تحلیـــل اطلاعـــات محیطـــی

 نصب ایستگاه هواشناسی اختصاصی فولاد مبارکه با ثبت 

  http: //hse.msc.ir/#/weather برخط داده ها در سامانه

و اشتراک گذاری آن با ایستگاه های بین المللی

ایـــن مجموعـــه اقدامـــات، ضمـــن کاهـــش ریســـک های 

زیســـت محیطی، ظرفیـــت شـــرکت را بـــرای تصمیم ســـازی های 

هـــوای  و  طبیعـــی  مناب�ـــع  مدیریـــت  در  خردمندانـــه 

پـــاک و همچنیـــن داده هـــای مورد نیـــاز طراحی هـــای 

عمرانـــی و ســـاختمانی ارتقـــاء می بخشـــد. 

شدت انتشار SOx برتن فولاد خام

1399 1400 1401 1402 1403 1404

0.69

1.58

MSC
WSA

Arcelormittal(EAF-BF)
Posco

Tata steel (NL)

1.25

ار
ش

انت
ت 

لظ
غ

1.41 2.09 1.54

0.64
0.670.680.67

0.50.7 0.52

0.6

0.630.420.48

شـــدت انتشـــار SOx شـــرکت فولاد مبارکه عمـــدتاً متأثر 

از کیفیـــت مواد اولیه ورودی )ســـنگ آهن و کنســـانتره 

معـــادن داخلی( با ســـطوح بالاتر ناخالصـــی نسبت به 

اســـتانداردهای جهانی اســـت. با وجود این محدودیت 

و  ترکیـــب  بهینه ســـازی  اقدامـــات  اجـــرای  ســـاختاری، 

فـــرآوری مـــواد اولیـــه در ســـال ۱۴۰۴ منجر بـــه کاهش 

قابل‌توجه شـــدت انتشـــار SOx نسبت به ســـال ۱۴۰۳ 

شـــده است.

Kg SOx/Ton Crude Steel
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1399 1400 1401 1402 1403 1404

افزایش انتشار NOx در سال ۱۴۰۴ عمدتاً ناشی از گسترش 

تولید برق در نیروگاه های داخلی شرکت بوده است. این در 

حالی است که در سال های قبل، حجم بیشتری از برق مورد 

نیاز از شبکه خارجی خریداری می شد. بنابراین، جابجایی 

بخشی از تأمین برق به تولید داخل، سبب افزایش انتشار 

مستقیم آلاینده های گازی شرکت گردیده است.

شدت انتشار NOx برتن فولاد خام 

شدت انتشار Dust برتن فولاد خام

1399 1400 1401 1402 1403 1404

MSC

MSC

WSA

WSA

Arcelormittal

Arcelormittal

Tenaris

Tenaris

Posco)BOF(

Posco)BOF(

Tata steel (NL)

Tata steel (NL)

ار
ش

انت
ت 

لظ
غ

ار
ش

انت
ت 

لظ
غ

1.090.570.60.610.29

0.940.940.940.94

1.13

0.91 0.85
0.8 0.8 0.9

0.70.70.8

1.2

1

0.67 0.66

0.330.350.350.390.30.3 0.31

0.080.090.070.080.08

0.0190.0190.0170.0170.011

0.28 0.3
0.24

0.25

0.32

Kg NOx/Ton Crude Steel

Kg Dust/Ton Crude Steel
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    پایش و کنترل غبار محیطی

کنترل آلودگی هوا و کاهش غبار تولیدی همواره یکی 

از دغدغه های جدی و راهبردی در فولاد مبارکه به ویژه 

در واحدهای تولیدی بوده است. این شرکت در مسیر 

با تکیه بر اصول  تبدیل شدن به یک خردمند سبز و 

نوآوری بومی، رویکردی چندوجهی برای مدیریت غبار 

در پیش گرفته است. 

شرکت فولاد مبارکه به صورت منظم تحت نظارت سازمان 

حفاظت محیط زیست، در 56 نقطه برای گازهای آلاینده 

مستمر  پایش  به  اقدام  معلق،  ذرات  برای  نقطه   62 و 

استقرار  با  نقطه   14 همچنین  است.  کرده  هوا  کیفیت 

 )Online Monitoring( لحظه ای  پایش  جامع  سامانه 

پایش می شود. سه ایستگاه AQI داخلی و یک ایستگاه 

بستر  در  محیطی  داده های  پایش  برای  هواشناسی 

سامانه اسکادای محیط زیست نیز راه اندازی شده اند.

   حذف/کاهش غبار از سقف ناحیه فولادسازی

پروژه ی اصلاح و نوسازی غبارگیرهای سقف فولادسازی، 

مبارکه  فولاد  شرکت  محیط زیستی  ابرپروژه های  از  یکی 

در حوزه کنترل آلاینده های هوا محسوب می شود. هدف 

اصلی این پروژه، هدایت تمامی غبارات منتشرشده در زیر 

سقف سالن فولادسازی به داخل استک ها و عبور آن ها 

از سیستم های فیلتراسیون پیشرفته است که به شکل 

مؤثری از رهایش ذرات معلق به محیط جلوگیری می کند.

در  مترمکعب  میلیون   ۶ هوای  پالایش  ظرفیت  با 

تومان،  میلیارد   ۱۸۰۰ از  بیش  سرمایه گذاری  و  ساعت 

این پروژه نه تنها در نوع خود بی نظیر است، بلکه نقش 

کلیدی در کاهش شدت انتشار غبار و PM10 در محیط 

در  راهبردی  گامی  اقدام،  این  می کند.  ایفا  پیرامونی 

و  مبارکه  فولاد  زیست محیطی  تعهدات  تحقق  راستای 

ارتقاء کیفیت هوای منطقه به شمار می آید.

6.000.000
مترمکعب در ساعت ظرفیت پالایش هوا

1.800 میلیارد تومان
سرمایه گذاری

در   PM10 معلـق  ذرات  سـالانه  غلظـت  رونـد  نمـودار  ایـن 

محیـط شـرکت فـولاد مبارکـه را طـی سـال های 1400 تـا 1404 

نشـان می دهـد. از سـال ۱۳۹۵ کـه مقـدار انتشـار بـه اوج 

خـود یعنـی ۹۱ میکروگـرم بـر متـر مکعـب رسـید، بـا اجـرای 

اقدامـات کنترلـی، کاهـش چشـمگیری حاصـل شـده و در 

سال 1404 این مقدار به 45 میکروگرم بر نرمال مترمکعب 

رسـیده اسـت. ایـن عملکـرد مؤیـد آن اسـت کـه در ۱۰ سـال 

قانونـی  مجـاز  حـد  زیـر  پیوسـته   PM10 غلظـت  گذشـته، 

)۷۰ میکروگـرم( حفـظ شـده کـه نشـان دهنده ی اثربخشـی 

اقدامـات محیط زیسـتی شـرکت اسـت.

ار
ش

انت
ت 

لظ
غ

1400 1401 1402 1403 1404

45
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بن و گازهای گلخانه�ای یت کر از داده تا اقدام: مسیر فولاد مبارکه در مدیر

یکـــی از چالش هـــای بنیادیـــن و فراگیـــر پیـــش  روی 

جوامع انســـانی، به ویـــژه صنای�ع انرژی بـــر مانند صنعت 

فولاد، تغییـــرات اقلیمی اســـت. به‌منـــظور ایفای نقش 

مؤثـــر در تحقق اهداف توافق پاریس و حرکت به ســـوی 

اقتصـــاد کم کربـــن، انـــدازه گیری دقیـــق و قابل اعتماد 

از میـــزان انتشـــار کربـــن، گام نخســـت و ضروری بـــرای 

هرگونه سیاســـت گذاری و اقدام مؤثر به شـــمار می رود. 

در همیـــن راســـتا، شـــرکت فـــولاد مبارکه از ســـال 2007 

تاکنـــون، بـــه همـــراه مجتمـــع فـــولاد ســـبا، داده های 

مربـــوط به انتشـــار گازهای گلخانه ای خود را در ســـامانه 

فـــولاد  جهانـــی  انجمـــن   Data Collection System

می کنـــد.  به روزرســـانی  و  بارگـــذاری   )worldsteel.org(

بین المللـــی  مرجـــع  یـــک  در  فعالانـــه  مشـــارکت  ایـــن 

معتبر، بســـتر تحلیل و مقایســـه پذیری داده ها را فراهم 

کـــرده و مسیر مدیریت کربـــن در ســـایت های عملیاتی 

مختلـــف شـــرکت را هموار می ســـازد.

کاهـــش  جهـــت  در  عملیاتـــی  اقدام هـــای  منظـــر  از 

انتشـــار گازهـــای گلخانـــه ای، پروژه های زیـــر به عنوان 

اشـــاره‌اند: قابـــل  برجســـته  نمونه هـــای 

تولیـــد بخار فـــوق داغ )سوپرهیـــت( از طریـــق بازیافت 

در  اســـتفاده  بـــرای  گازی  نیروگاه  دودکـــش  از  انرژی 

نیروگاه بخـــار، کـــه ظرفیـــت کاهش ســـالانه حداقل ۱۲۰ 

هزار تـــن CO2 را داراســـت.

در ناحیـــه نورد گـــرم بـــه مـــواردی همچـــون تغییـــر در 

نوع رکوپراتورهـــای کوره هـــای پیـــش گـــرم شـــماره 3 و 

4، افزایـــش طـــول کوره هـــای پیش گـــرم 3 و 4 و تغییر 

جملـــه  از   walking beam پایه هـــای  طراحـــی  در 

گاز  مصـــرف  در  کـــه  اســـت  شـــده  انجـــام  اقدام هـــای 

کاهـــش چشـــمگیری داشـــته اســـت. 

احداث نیروگاه ســـیکل ترکیبـــی ۹۱۴ مگاواتی کلاس F با 

قابلیت کاهش ۹۹.۷ درصـــدی مصرف آب و ۴۰ درصدی 

مصـــرف گاز طبیعی نسبت به نســـل فعلـــی نیروگاه ها و 

در نهایـــت، حذف ۱۰ درصد از ناتـــرازی انرژی کشور.

اجرای پروژه های تجدیدپذیر شامل نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ 

مگاواتی و نیروگاه بادی ۲۰۰ مگاواتی در زنجیره ســـبز تولید 

فولاد، که در آینده ســـهم مهمی در کاهش غیرمســـتقیم و 

مستقیم گازهای گلخانه ای خواهند داشت.

این گواهی به واسطه مشارکت در گزارش دهی و پایش گازهای گلخانه ای از طرف انجمن جهانی فولاد )Worldsteel( به شرکت 

فولاد مبارکه اعطاء شده است.

گواهی مشارکت در 
بوط  ارائه داده�های مر
به انتشار گازهای 
گلخانه�ای
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 CO2 عملکـرد فـولاد مبارکـه در شـاخص شـدت انتشـار

جهانـی  میانگیـن  بـا  مقایسـه  در  و  خـام  فـولاد  برتـن 

 World Steel( اعلام‌شـده توسـط انجمـن جهانـی فـولاد

سـطحی  در  زمانـی،  بـازه  همیـن  در    )Association

تـن  هـر  ازای  بـه   CO2 تـن   ۱٫۹۲ حـدود  و  ثابـت  تـقریباً 

ایـن اخـتلاف عملکـرد،  باقـی مانـده اسـت.  فـولاد خـام 

مزیـت رقابتـی زیسـت محیطی فـولاد مبارکـه را برجسـته 

می سـازد و نقش کلیدی فناوری مورد اسـتفاده در این 

شـرکت، یعنـی فنـاوری احیا مسـتقیم میدرکـس )DRI( و 

کوره قـوس الکتریکـی )EAF(، را در دستیابـی بـه ایـن 

می دهـد. نشـان  موفقیـت 

داده هـای  برخـی  تفـاوت  کـه  اسـت  ذکـر  بـه  لازم 

اعلام شـده نسبت به گزارش پایداری سـال ۱۴۰4، ناشـی 

براسـاس  محاسـبات  روش شناسـی  به روزرسـانی  از 

جهانـی  انجمـن  توسـط  منتشرشـده  ویرایـش  آخریـن 

فـولاد اسـت. در ایـن نسـخه جدیـد، محاسـبه دامنـه ۳ 

)Scope 3( انتشـار گازهای گلخانه ای شـامل اصلاحاتی 

 )Categories 3, 4, 5, 6( غیرمسـتقیم  دسـته های  در 

افزودن برخـی فروآلیاژهـا  بـه طور خـاص،  شـده اسـت. 

 Emission( در محاسـبات و بازنگری در ضرایب انتشـار

نهایـی شـده  نتایـج  تفـاوت جزئـی در  باعـث   )Factors

اسـت.

1.891.841.761.71.681.95

1.92

1.471.431.371.99

1.921.921.921.89

1.18

0.69

0.390.390.410.420.43

0.680.680.66

1.181.181.171.23

MSC(DRI-EAF)
World Steel (Scrap-EAF)

World Dynamic (Scrap-EAF)

World Steel EAF+BOF)
World Steel (DRI-EAF)

Tenaris (DRI-EAF)
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شدت انتشار CO2 برتن فولاد خام
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بن�زدایی در تراز جهانی تعهد به مسیر کر

    پیاده سازی استانداردهای بین المللی 

مدیریت کربن و دریافت گواهینامه برای نخستین 
بار در ایران

دنیـــای امروز بیـــش از هـــر زمـــان دیـــگری بـــا بحران 

تغییـــرات اقلیمـــی و ضرورت کاهـــش انتشـــار گازهای 

گلخانـــه‌ای روبروســـت. در ایـــن میـــان، صنای�ـــع بزرگ 

فـــولاد، در خـــط مقـــدم  به‌ویـــژه صنعـــت  انرژی بـــر  و 

فـــولاد  دارنـــد.  قـــرار  زیســـت محیطی  مســـئولیت های 

مبارکـــه اگرچـــه بـــا اســـتفاده از تکنـــولوژی کوره های 

قـــوس الکتریکـــی در تولیـــد فولاد مـــذاب و همچنین 
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بســـیاری  از  احیاء مســـتقیم،  تکنـــولوژی  از  اســـتفاده 

از تولیدکننـــدگان فـــولاد کـــه همچنـــان از کوره بلند و 

حوزه  در  می کننـــد  اســـتفاده  فســـیلی  ســـوخت های 

کاهـــش ردپـــای کربـــن پیش تـــر اســـت؛ امـــا به‌خوبی 

نیـــز واقـــف اســـت کـــه دیگر صـــرفاً حجـــم یـــا کیفیت 

شـــرکت ها  جهانـــی  جـــایگاه  تعیین کننـــده  تولیـــد 

اصـــول  بـــه  آن‌هـــا  پایبنـــدی  میـــزان  بلکـــه  نیســـت؛ 

توســـعه پایدار و تولید مســـئولانه، شـــرط اصلـــی بقا و 

رقابـــت در بازارهـــای بین‌المللـــی اســـت.

در چنیـــن فضایی، دریافت نخســـتین گواهینامه های 

گلخانـــه ای  گازهـــای  انتشـــار  مدیریـــت  بین المللـــی 

)ISO14064-1( و محاســـبه ردپـــای کربـــن محصـــولات 

دریافـــت  و  مبارکـــه  فـــولاد  توســـط   )ISO14067(

گواهینامه‌هـــای مربوطـــه از مؤسســـه SGS ســـنگاپور 

، یـــک نقطـــه عطـــف تاریخی بـــرای صنعت فـــولاد ایران 

می شـــود. محســـوب 

ایـــن موفقیـــت، فولاد مبارکـــه را در صف شـــرکت های 

 SSAB و   ArcelorMittal همچـــون  جهانـــی  پیـــشرو 

قـــرار می‌دهـــد و هم‌زمـــان مزیت بزرگی بـــرای حضور 

اتحادیـــه  به‌ویـــژه  صادراتـــی،  بازارهـــای  در  پایـــدار 

اروپـــا، ایجـــاد می کنـــد؛ بـــازاری کـــه از ســـال ۲۰۲۶ با 

اجرایی شـــدن کامل مـــقررات CBAM، بـــدون چنین 

غیرممکـــن  آن  بـــه  دسترســـی  عـــملاً  گواهی هایـــی 

بود. خواهـــد 

اســـتاندارد ISO14067 امکان محاســـبه دقیـــق ردپای 

کربـــن محصـــولات فولادی را بـــر مبنـــای ارزیابی چرخه 

حیـــات )Cradle-to-Gate( فراهـــم می آورد و شـــرکت 

و  انرژی  مصـــرف  بهینه ســـازی  بـــا  می ســـازد  قـــادر  را 

کاهش انتشـــارها، جـــایگاه رقابتی خـــود را در بازارهای 

صادراتـــی و ســـبز جهانـــی ارتقـــا دهـــد. در کنـــار آن، 

اســـتاندارد ISO14064-1 چارچـــوب علمـــی و شـــفاف 

بـــرای شناســـایی، انـــدازه گیری، پایـــش، گزارش دهـــی 

و کاهـــش انتشـــار گازهـــای گلخانـــه ای در 3 دامنه و 6 

دســـته بندی ایجـــاد کرده اســـت.

این دستاورد راهبردی، بخشی از معماری کلان تحول 

سبز در فولاد مبارکه است و اســـتقرار آن نشان دهنده 

و  محیط زیســـتی  حکمرانـــی  حوزه  در  ســـازمان  بـــلوغ 

آمادگی بـــرای ورود به اکوسیســـتم‌های مـــشروط به 

ESG جهانی اســـت. الزامات 

 )CBAM( با اجرایی شدن مکانیسم تعدیل مرزی کربن

به  کالا  صادرات   ،۲۰۲۶ سال  از  اروپا  اتحادیه  توسط 

اقدام  بود.  خواهد  کربن  مالیات  مشمول  قاره  این 

گواهینامه ها،  این  أخذ  در  مبارکه  فولاد  هوشمندانه 

تضمین کننده  صنعتی«،  »دیپلماسی  ایجاد  بر  علاوه 

حضور پایدار در بازارهای صادراتی است. 

فـــولاد مبارکـــه امروز صرفاً یک شـــرکت صنعتی نیســـت؛ 

بلکـــه یک مدل حکمرانی نوین اســـت که محیط زیســـت 

به عنـــوان  بلکـــه  قانونـــی،  الـــزام  یـــک  به عنـــوان  نـــه  را 

بخشـــی از راهبرد کلان برای توســـعه متـــوازن می بیند. 

مـــا معتقدیـــم فـــولاد آینـــده، فـــولادی ســـبز، هوشـــمند 

و جهانـــی خواهـــد بـــود و ایـــن گواهینامه هـــا، امضـــای 

معتبـــر ما بـــر پـــای تعهد بـــه نســـل های آینده اســـت.

چارچوب اجرایی ایـــن طرح بر یک مدل چهارمرحله ای 

اســـتوار است که شـــامل موارد زیر می باشد:

1. برآورد و مستندسازی دقیق انتشارها

2. تدوین و اجرای راهکارهای کاهش انتشار

3. پایش مستمر و انجام ممیزی های داخلی

4. توسعه ارتباطات اثربخش با ذی‌نفعان

بـــا رویکـــرد  اقدامـــات متعـــددی  ایـــن چارچـــوب،  در 

سیســـتمی بـــه اجـــرا درآمد کـــه از جملـــه می تـــوان به 

مـــوارد زیـــر اشـــاره کرد:

   تدوین »اطلس انتشـــار گازهای گلخانه ای« با پوشـــش 

بیش از ۱۰۰۰ منب�ع انتشـــار در ســـه اسکوپ اصلی

   تشـــکیل ساختار چندســـطحی کمیته های کربن در 

سطح ســـتاد و نواحی عملیاتی

   محاســـبه و مستندســـازی ردپـــای کربـــن بـــرای ۱۸ 

محصـــول اصلی فـــولاد مبارکه و فولاد ســـبا بـــر مبنای 

چرخـــه عمـــر )از گهواره تـــا دروازه(

   تدوین بیش از ۲۰ راهنما و دســـتورالعمل تخصصی 

برای پوشـــش کامل فرآیندهای شناســـایی، محاسبه، 

گزارش دهـــی و اقدام اصلاحی

با تحقق این دســـتاوردها، فـــولاد مبارکه به نخســـتین 

شـــرکت در صنعـــت فولاد ایـــران تبدیل شـــد که موفق 

به پیاده ســـازی کامل سیســـتم مدیریـــت کربن مبتنی 
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مسیـــر  در  و  شـــده  بین المللـــی  اســـتانداردهای  بـــر 

دریافـــت گواهی نامه هـــای معتبـــر جهانی قـــرار گرفته 

. ست ا

دستاوردهای کلیدی طرح شامل موارد زیر است:

   اســـتقرار ساختار رســـمی حاکمیت کربن در سطح 

شـــرکت و نواحی عملیاتی

   پوشـــش جامع مناب�ع انتشـــار در اطلس هوشـــمند 

گازهـــای گلخانه ای

   محاســـبه دقیـــق و قابل استناد ردپـــای کربن برای 

اصلی محصولات 

افزایـــش  و  محیط زیســـتی  ریســـک های  کاهـــش     

کم کربـــن تجـــارت  بـــرای  آمادگـــی 

   ارتقای ســـطح شفافیت و پاســـخ گویی به ذی نفعان 

خارجی و  داخلی 

   ایجاد زیرســـاخت های پایـــدار برای مدیریـــت انرژی، 

زنجیـــره تأمین ســـبز و پروژه هـــای کربن زدایی

آینده آب؛ سرمایه�ای برای 

انتشار    ISO 14064-1:2018 استاندارد  گواهینامه 

گازهای گلخانه ای أخذ شده در سال 1404

گواهینامه استاندارد ISO 14067:2018  ردپای کربن 

محصول أخذ شده در سال 1404

امروز کـــه تغییـــر اقلیـــم چهـــره سرزمین هـــا را دگرگون 

آب هـــای  به‌ویـــژه  شیریـــن،  آبـــی  مناب�ـــع  و  کـــرده 

زیرزمینـــی، بیـــش از هـــر زمـــان دیـــگری در معـــرض 

خشکســـالی های  بـــا  نیـــز  ایـــران  هستنـــد،  تهدیـــد 

دســـت به گریبان  نامنظـــم  بارش هـــای  و  پی در پـــی 

اســـت. امروز، آب تنها یک منب�ع طبیعی نیســـت؛ نفس 

زندگـــی و ادامـــه تولیـــد در کـــشوری خشک ســـالی زده 

اســـت. در چنیـــن شـــرایطی، فـــولاد مبارکه نیـــز خود را 

جـــدا از این واقعیـــت نمی داند. ما بـــا دو دغدغه روبرو 

هستیـــم: تولیـــد فولاد کـــه بـــه آب نیـــاز دارد، و زندگی 

مـــردم اطراف کـــه به همین منب�ـــع حیاتی وابســـته اند. 

ایـــن تقاطع مســـئولیت مـــا را دوچنـــدان می کنـــد؛ چرا 
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که باید توســـعه صنعتی را با پایداری محیط زیســـت در 

بیامیزیم. هـــم 

از همیـــن رو، فـــولاد مبارکـــه سال‌هاســـت کـــه مسیـــر 

متفاوتـــی را برگزیـــده: مسیـــر حفاظـــت از آب، نـــه صرفاً 

مصـــرف آن. ما بـــر این باوریـــم که مدیریـــت آب تنها به 

معنـــای صرفه جویی نیســـت، بلکه حرکتـــی آگاهانه 

و مســـئولانه بـــرای حفـــظ آن بـــرای نســـل های آینـــده 

اســـت. با کاهش بارندگی، رشـــد جمعیت و تهدیدهای 

زیســـت محیطی، لازم اســـت نگاه هـــا را تغییـــر دهیم و 

الگوی تصمیـــم گیری را از برداشـــت بـــه بازچرخانی، از 

مصرف بـــه حفاظت و از رقابت به همزیســـتی بازتعریف 

. کنیم

اقدامات فـــولاد مبارکه برای مدیریت پایدار آب شـــامل 

موارد زیر بوده اســـت:

 اســـتفاده گســـترده از تصفیه مجدد پساب صنعتی و 

بازچرخانـــی آن در چرخه تولید

  جمـــع آوری و تصفیـــه فاضلاب شـــهری از شـــهرهای 

اطـــراف و بهره برداری از آن به جـــای مناب�ع آب شیرین

 کاهش وابســـتگی بـــه زاینـــده رود، به گونـــه ای که در 

حـــال حاضـــر کمتـــر از ۱٪ از مناب�ـــع ایـــن رودخانـــه به 

فولاد مبارکه اختصاص دارد )در حالی که برداشـــت آب 

از ایـــن رودخانـــه در طراحی اولیه بیـــش از ۴۰ میلیون 

مترمکعـــب پیش بینی شـــده بـــود، اکنون بـــه حدود 

۱۸.۵ میلیون مترمکعب رســـیده اســـت(

ایـــن اقدامات باعث شـــد که مصرف آب بـــه ازای تولید 

هـــر تن فولاد خام از 16.6 مترمکعب در ســـال ۱۳۷۱ به 

کاهش  2.53 مترمکعب در ســـال ۱۴۰4 کاهـــش یابد )

بیـــش از ۸۵٪ در ســـه دهه(؛ کاهشـــی بی ســـابقه در 

صنعـــت فـــولاد ایـــران و مصرفـــی متعـــادل در ســـطح 

جهـــان. ایـــن کاهش معـــادل صرفه جویی ســـالانه ای 

اســـت که می تواند آب مصرفی حـــدود ۴۰۰ هزار خانوار 

اصفهانـــی را تأمیـــن کند )با فرض مصرف متوســـط ۱۵۰ 

مترمکعب در ســـال بـــرای هر خانوار(. از ســـوی دیگر، 

بـــا درک اهمیـــت کیفیت آب بـــرای نگهـــداری تجهیزات 

و کنـــترل هزینه هـــای تعمیراتـــی، مـــا خـــود را متعهـــد 

ســـاخته ایم که برداشـــت ســـالانه از زاینده رود حتی در 

شـــرایط بحرانی، از ســـقف ۲۰ میلیـــون مترمکعب فراتر 

نرود. همچنیـــن، بـــا اجـــرای پروژه انتقـــال آب از دریای 

عمـــان، انتظـــار مـــی رود مصرف آبی کـــه از زاینـــده رود 

برداشـــت می شـــود صـــرفاً بـــه بخـــش شـــرب محـــدود 

شـــود. در فولاد مبارکه، آب را نـــه فقط یک ورودی برای 

تولید، بلکـــه امانتـــی از طبیعت می دانیـــم، امانتی که 

باید هوشـــمندانه مصرف شـــود، با دقت پایش شـــود و 

با مســـئولیت به نســـل آینده سپرده شـــود.

14001401140214031404واحدعنوان شاخص

 آب مصرفی تا پایان تولید فولاد خام
 مترمکعب به ازای
یک تن فولاد خام

2.202.272.782.502.53

14.716.420.418.5010.3میلیون مترمکعب برداشت آب از رودخانه زاینده رود

17.5518.16   میلیون مترمکعبمیزان آب مصرفی برای فرآیندهای تولید

0.950.83   میلیون مترمکعب میزان آب مصرفی بهداشتی

4.503.39   میلیون مترمکعب میزان آب مصرفی فضای سبز

1.000.9   میلیون مترمکعبمیزان صرفه جویی سالانه در مصرف آب

در حال حاضر آب مورد نیاز کارخانه از طریق برداشـــت 

پســـاب های   تصفیـــه  همچنیـــن،  و  رودخانـــه  از  آب 

شـــهری  تأمین می شـــود. از طرفـــی بازچرخانی آب در 

فرآیندهـــای تولیـــد تأثیر به ســـزایی در کاهـــش میزان 

مصـــرف آب داشـــته اســـت، بـــه طوری کـــه هم اکنون 

مصـــرف ویـــژه آب در فـــولاد مبارکـــه 2/53 متر مکعب 

بـــه ازای هـــر تن فـــولاد خـــام اســـت. مقایســـه مصرف 

ویـــژه آب در فـــولاد مبارکـــه با شـــرکت های برتـــر جهان  

نشـــان می دهد، میـــزان مصرف آب در این شـــرکت در  

محـــدوده معمـــول جهانی قـــرار دارد.
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زش با هر قطره خلق ار

در جهانـــی کـــه محدودیـــت مناب�ع آبی بـــه یک چالش 

حیاتی بدل شـــده، فـــولاد مبارکـــه با نگاهـــی راهبردی 

ارزش  خلـــق  رویکـــرد  بـــا  و  زیســـت محیطی  خـــرد  بـــه 

مشـــترک )CSV(، پروژه ای پیشگامانه را برای بازچرخانی 

آب شـــهری و کاهش وابســـتگی به مناب�ع سطحی اجرا 

کـــرده اســـت. با توجـــه بـــه ضرورت آب در فرآیندهـــای 

زیرســـاخت های  فقـــدان  همزمـــان  و  فـــولاد  تولیـــد 

مناسب فاضلاب در شـــهرهای همجوار کارخانه، فولاد 

مبارکـــه بـــا هـــدف توســـعه زیرســـاخت‌های عمومـــی، 

بهبود سلامت زیســـت محیطی منطقـــه و تأمین پایدار 

مناب�ـــع آبـــی صنعتـــی، اقـــدام بـــه ســـرمایه گذاری در 

احداث شـــبکه های جمع آوری و تصفیه پســـاب شهری 

نمـــود. ایـــن راهکار خردمندانه دو وجهـــه مکمل دارد 

از: عبارت اند  کـــه 

    رفـــع یکـــی از گلوگاه های زیربنایی شـــهرهای اطراف 

از طریـــق ایجاد سیســـتم های کارآمد فاضلاب

    تأمیـــن آب صنعتـــی پایـــدار برای شـــرکت از طریق 

تصفیه شـــده پســـاب  بازفرآوری 

ویژگی هـــا و دســـتاوردهای ایـــن پروژه تـــا بـــه امروز 

عبارت اند از:

    ســـرمایه گذاری مســـتقیم فـــولاد مبارکه در توســـعه 

و  )مبارکـــه  مبارکـــه  شـــهرهای  فـــاضلاب  ســـامانه های 

صفائیـــه( و لنجـــان )زرین شـــهر و ورنامخواســـت(

    افزایـــش تدریجی حجم پســـاب دریافتی تا رســـیدن 

به بیـــش از ۸.۵ میلیون مترمکعب در ســـال ۱۴۰4

    برنامه ریزی برای اجرای پروژه درشـــهرهای مجلســـی، 

طالخونچه، حســـن آباد، فلاورجان، سودرجان، کلیشاد، 

ابریشـــم، بهاران، پیربکران، باغبهادران و باغشاد

    پیش‌بینی تأمین ۶۰٪ آب صنعتی شـــرکت تا ســـال 

۱۴۱۰ از محل پساب شـــهری پیش‌خرید شده

    ایـــن پروژه علاوه بر کاهش فشـــار بـــر مناب�ع حیاتی 

چـــون رودخانـــه زاینـــده رود، موجـــب بهبود بهداشـــت 

عمومی، ارتقـــای کیفیـــت زندگی شـــهروندان منطقه و 

افزایـــش تاب آوری محیطی شـــده اســـت.

آب صنعتی تصفیه�خانه 
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    دســـتاورد بین‌المللی پروژه

ایـــن ابـــتکار خلاقانـــه، به عنـــوان یکی از پنـــج پروژه برتـــر در جایزه جهانـــی Steelie از ســـوی انجمـــن جهانی فولاد 

)World Steel Association(، در بخـــش »مدیریـــت تعالـــی در پایداری« در ســـال 2023 معرفی شـــد؛ افتخاری که 

نـــام فولاد مبارکـــه را در میان رهبـــران جهانـــی حوزه پایداری صنعتـــی جای داد.

1401140214031404واحدعنوان شاخص

 میزان و حجم پساب شهری انتقال یافته
به فولاد مبارکه

7,020,3918,433,5398,549,0697,619,774متر مکعب

005,490,6994.571.864متر مکعبمیزان پساب تولیدی

میزان آب تخلیه شده )استفاده نشده و 
وارد شده به شبکه فاضلاب(

001.100.4501,130,000متر مکعب

 میزان پساب تصفیه شده و مصرف شده
در فرآیندهای شرکت

007,492,23814,930,000متر مکعب

 نسبت پساب تصفیه شده و مصرف شده
در شرکت به کل آب مصرفی

00300.47درصد
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ود آبی زاینده�ر گامی مهم در حفاظت از منابع 

    استفاده از پساب‌های غیرقابل تصفیه 

)ریجکت RO( جهت خنک کاری سرباره
با این اقـــدام جهت خنـــک کاری سرباره از پســـاب های 

غیـــر قابـــل تصفیـــه بـــه میـــزان 105 متـــر مکعـــب بـــر 

ســـاعت اســـتفاده می شـــود و نیـــازی بـــه آب صنعتـــی 

جهـــت خنـــک کاری سرباره نیســـت.

    ارتقای کمی و کیفی تصفیه خانه پساب صنعتی
از  نیاز  مورد  صنعتی  آب  از  بخشی  تولید  به منظور   

به  صنعتی  پساب  تصفیه خانه  صنعتی،  پساب های 

آب  درصد   50 حدود  بتوان  که  یافت  ارتقاء  گونه ای 

تکمیلی  تصفیه  از  را   مبارکه  فولاد  نیاز  مورد  صنعتی 

پساب های صنعتی تأمین نمود. بازچرخانی مکرر آب 

کاهش  در  مهمی  نقش  مبارکه  فولاد  شبکه های  در 

چشمگیر مصرف آب در شرکت داشته است. این امر 

به دلیل سرمایه گذاری بالا بر روی توسعه کمی و کیفی 

تصفیه خانه های شرکت بوده است.

ر به هیبریدی در 
َ
    تغییر برج های خنک کننده  تَ

واحد احیاء مستقیم و ایستگاه های پمپاژ مربوط به آن
این طرح با هدف کاهش مصرف آب واحد احیاء مســـتقیم 

کـــه پر مصرف تریـــن واحـــد از نظر میـــزان مصـــرف آب در 

شـــرکت است، انجام شـــده است. طبق محاســـبات انجام 

شـــده، انتظار داریم که بـــا انجام ایـــن پروژه مصرف آب در 

برج هـــای خنک کننـــده موجود تا 65 درصـــد کاهش یابد. 

بـــا بهره بـــرداری از این پروژه پیش بینی می شـــود ســـالانه 

حـــدود ۲ میلیون مترمکعـــب آب صنعتـــی صرفه جویی 

شـــود. این میـــزان معادل مصرف ســـالانه آب بیش از ۱۳ 

هـــزار خانـــوار در شـــهر اصفهان اســـت )با فـــرض مصرف 

۱۵۰ مترمکعب در ســـال برای هـــر خانوار(.

    تکمیل پروژه انتقال آب دریای عمان

گروه فـــولاد مبارکه در راســـتای ایفای مســـئولیت های 

پایـــدار،  توســـعه  اهـــداف  تحقـــق  و  زیســـت محیطی 

پروژه راهبـــردی انتقـــال آب از دریـــای عمـــان بـــه فلات 

مـــرکزی ایران را بـــا موفقیـــت تکمیل و بـــه بهره برداری 

رســـاند. اجرای ایـــن پروژه یکی از مهم تریـــن اقدامات 

زیرســـاختی شـــرکت برای تأمیـــن پایـــدار آب مورد نیاز 

فعالیت هـــای صنعتـــی و کاهش فشـــار بـــر مناب�ع آبی 

داخلـــی به ویـــژه حوضـــه آبریـــز زاینـــده‌رود بـــه شـــمار 

مـــی رود. با بهره بـــرداری از این خط انتقـــال، آب دریای 

عمان به شـــبکه تأمین آب صنای�ع اســـتان اصفهان و 

مجموعه فـــولاد مبارکه منتقل شـــده و زمینه لازم برای 

تـــداوم تولیـــد در کنـــار حفاظـــت از مناب�ع آبـــی منطقه 

است. شـــده  فراهم 

در چارچـــوب اجـــرای ایـــن پروژه، عملیـــات احـــداث و 

 800 تقریبـــی  طـــول  بـــا  آب  انتقـــال  خطـــوط  تکمیـــل 

کیلومتـــر، ایجاد ایســـتگاه های پمپاژ و زیرســـاخت های 

مرتبط بـــا انتقال آب با تکیه بر توان مهندســـی داخلی 

و مشـــارکت ســـهام داران پروژه انجـــام شـــد. بـــا تکمیل 

عملیـــات اجرایی و آغـــاز فرآیند آبـــگیری، جریان پایدار 

آب بـــه شـــبکه صنعتـــی اســـتان برقـــرار شـــده و فولاد 

مبارکـــه توانســـت بخش عمـــده نیاز آبی خـــود را از این 

منب�ـــع تأمین کنـــد. بهره برداری از این زیرســـاخت ملی 

امکان تأمین مطمئـــن آب مورد نیاز فرآیندهای تولید 

فـــولاد را فراهـــم کرده و گامـــی مؤثر در مدیریـــت پایدار 

مناب�ـــع آب در صنای�ع بزرگ کشور محســـوب می شـــود.

بـــا انتقـــال کامـــل آب از دریـــای عمـــان، فـــولاد مبارکه 

موفق شـــد برداشـــت آب صنعتی خـــود از حوضه آبریز 

زاینـــده رود را بـــه حداقـــل ممکـــن و نزدیـــک بـــه صفر 

برســـاند. این اقدام در راستای تعهدات زیست محیطی 

آب ی مصرف  اقدامات فولاد مبارکه به�منظور بهینه�ساز
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شـــرکت و با هدف کاهش فشـــار بر مناب�ـــع آبی منطقه 

و کمـــک به حفـــظ جریان طبیعـــی رودخانـــه زاینده رود 

انجـــام شـــده اســـت. کاهش وابســـتگی بـــه مناب�ع آبی 

داخلـــی نه تنهـــا بـــه پایـــداری فعالیت هـــای صنعتـــی 

حفاظـــت  در  مهمـــی  نقـــش  بلکـــه  می کنـــد،  کمـــک 

بـــه  پاســـخگویی  و  منطقـــه ای  اکوسیســـتم های  از 

دغدغه هـــای اجتماعـــی و محیط زیســـتی ذی نفعـــان 

دارد.

علاوه بـــر تأمیـــن نیازهای آبی فـــولاد مبارکـــه، ظرفیت 

ســـایر  بهره منـــدی  امکان  پروژه  ایـــن  در  ایجادشـــده 

صنای�ـــع اســـتان اصفهـــان از آب انتقالی را نیـــز فراهم 

کرده اســـت. در چارچـــوب الزامات قانـــون برنامه هفتم 

توســـعه مبنـــی بـــر خودتأمینـــی آب صنای�ـــع، بخشـــی 

از ظرفیـــت ایـــن خـــط انتقـــال بـــرای اســـتفاده صنای�ع 

بزرگ و همچنیـــن ســـایر واحدهـــای صنعتـــی اســـتان 

در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت تا الگـــوی مصـــرف آب در 

بخـــش صنعت به ســـمت اســـتفاده از مناب�ـــع پایدار و 

غیرمتعـــارف هدایت شـــود.

تکمیـــل پروژه انتقـــال آب دریـــای عمـــان نمونـــه ای از 

رویکـــرد بلندمـــدت فـــولاد مبارکـــه در حوزه حکمرانـــی 

مناب�ـــع آب و مدیریت مســـئولانه محیط زیســـت اســـت. 

ایـــن اقـــدام ضمـــن تقویـــت تـــاب‌آوری زنجیـــره تولیـــد 

در برابـــر محدودیت هـــای آبـــی، نشـــان دهنده تلاش 

شـــرکت بـــرای ایجـــاد تـــوازن میـــان توســـعه صنعتی، 

حفاظـــت از مناب�ع طبیعی و پاســـخگویی بـــه انتظارات 

جامعـــه محلـــی و ســـایر ذی نفعان اســـت.
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جایـــی  ایـــران،  ســـازه های  صنعتی تریـــن  قلـــب  در 

پـــاک،  کـــه فـــولاد زاده می شـــود، اکنـــون نیرویـــی 

هوشـــمند و آینده ســـاز به جریان افتاده است: نیروگاه 

ســـیکل ترکیبی فـــولاد مبارکه، بـــا ظرفیتی بالـــغ بر ۹۱۴ 

و  فلـــز«  »قـــدرت  بیـــن  همزیســـتی  ســـمبل  مگاوات، 

اســـت. ســـبز«  »فناوری 

ایـــن نیروگاه بـــا بهـــره گیری از توربین هـــای پیشـــرفته 

کلاس F، بـــه راندمـــان چشـــمگیر ۵۸٪ دســـت یافتـــه 

اســـت؛ راندمانی که ۱۹٪ بالاتر از میانگین نیروگاه های 

حرارتی کـــشور و هم تراز با بهتریـــن نمونه های جهانی 

اســـت. این یعنی: هر واحد ســـوخت مصرفـــی، تبدیل 

هدررفـــت،  کمتریـــن  می شـــود،  انرژی  حداکثـــر  بـــه 

بازده. بیشـــترین 

    از مصرف‌کننده تا تولیدکننده: تحول در 

اکوسیستم انرژی
در حـــال حاضر، دو واحد گازی بـــا ظرفیت ۶۱۴ مگاوات 

وارد مـــدار بهره بـــرداری شـــده اند و به ویـــژه در فصول 

اوج مصـــرف، تـــا ۱۵٪ از نیـــاز برق مجموعـــه را تأمیـــن 

می کننـــد. هـــر مگاوات تولیدشـــده، نه تنهـــا بـــارگیری 

خطـــوط تولید فـــولاد، بلکه بخشـــی از بار شـــبکه ملی 

برق را در تابســـتان های داغ کـــشور کاهـــش می دهد. 

و ایـــن تنها آغاز راه اســـت...

    تا سال ۱۴۰۴؛ فولاد مبارکه، خودکفا در انرژی و 

پیشگام در پایداری
بـــا راه اندازی کامـــل بخش بخـــار و بهره بـــرداری از کل 

نیروگاه تـــا پایان ســـال ۱۴۰۴، پیش بینی می شـــود این 

مجموعـــه بتوانـــد حـــدود ۷۵۰ مگاوات از تـــوان انرژی 

مصرفـــی خـــود را بـــه صورت درون زا تأمیـــن کنـــد. این 

عـــدد معادل روشـــن‌ نگه داشـــتن بیـــش از ۱ میلیون 

خانـــه ایرانـــی در طول ســـال اســـت و معـــادل کاهش 

انتشـــار هـــزاران تُُن CO2 ناشـــی از مصرف برق شـــبکه 

سراسری.

    پیوند استراتژیک بین انرژی و اقلیم

بلکـــه  می کنـــد،  تولیـــد  برق  نه‌فقـــط  کـــه  نیروگاهـــی 

از  اســـتراتژیک  گامـــی  می ســـازد؛  کم کربـــن  آینـــده ای 

فـــولاد مبارکه برای تبدیل شـــدن از یـــک مصرف کننده 

بزرگ انرژی بـــه یـــک تولیدکننـــده هوشـــمند، پایـــدار و 

همســـو بـــا سیاســـت های اقلیمـــی جهانـــی. 

    نوآوری در دل فناوری

بـــا   LNB     اســـتفاده از مشـــعل های نســـل جدیـــد 

آلایندگی هـــا بـــرای کاهـــش  بـــالا  بهـــره وری 

    سیســـتم خنـــک کاری خشـــک بـــا کندانسورهـــای 

هوایـــی که مصـــرف آب را بـــه حداقل رســـانده و ردپای 

اکولوژیکـــی نیروگاه را کاهـــش می دهـــد

    کاهش ۴۳٪ مصرف ســـوخت بـــه ازای هر مگاوات 

ســـاعت انرژی تولیـــدی، همســـو بـــا اهـــداف بلندمدت 

کربن‌زدایـــی

    ایـــن نیروگاه نه فقـــط یک تأسیســـات صنعتی، بلکه 

فـــولاد مبارکـــه در مسیـــر  آینده نگـــر  نماینـــده‌ی نگاه 

توســـعه مبتنی بر خِِرد ســـبز اســـت؛ جایی کـــه انرژی، 

فنـــاوری و مســـئولیت پذیری دســـت در دســـت هـــم، 

آینـــده ای روشـــن تر می ســـازند.

یانی سبز در قلب فولاد ی جر وگاه سیکل ترکیبی فولاد مبارکه؛ شکل�گیر  نیر
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گـــذار بـــه انرژی هـــای تجدیدپذیـــر، تنهـــا یـــک انتخاب 

فناورانـــه نیســـت؛ بلکه پاســـخی عاقلانه، مســـئولانه و 

انســـانی بـــه نیازهـــای امروز و فـــردای جامعـــه اســـت. 

مـــا در فـــولاد مبارکـــه بـــاور داریم کـــه پایـــداری در گرو 

تصمیم های جسورانه ای اســـت کـــه از دل آینده نگری 

خورشـــیدی  انرژی‌هـــای  از  اســـتفاده  می آیـــد.  بیرون 

و پـــاک، گامـــی اســـت در جهـــت کاهـــش وابســـتگی 

بـــه ســـوخت های فســـیلی، کاهـــش انتشـــار گازهـــای 

گلخانـــه ای، و تنوع بخشـــی بـــه ســـبد انرژی کـــشور. در 

ایـــن مسیر، مـــا هم زمان بـــه تعهدات زیســـت محیطی 

خـــود پایبندیم و به دنبـــال تقویت تـــاب آوری انرژی در 

زنجیـــره تولیـــد فـــولاد هستیم.

    نیروگاه خورشیدی آفتاب شرق؛ گامی روشن 

در مسیر کربن زدایی
در راســـتای تحقـــق اهداف توســـعه پایـــدار و حرکت به 

ســـوی اقتصاد کم کربـــن، فـــولاد مبارکـــه پروژه احداث 

نیروگاه خورشـــیدی »آفتـــاب شرق« را در دســـتور کار 

قـــرار داده اســـت. ایـــن نیروگاه بـــا ظرفیـــت نهایی ۶۰۰ 

مگاوات در زمینـــی به مســـاحت ۱۲۰۰ هکتار در منطقه 

شرق اصفهـــان در حـــال احـــداث اســـت. ایـــن پروژه با 

ســـرمایه گذاری300 میلیون یورویـــی و با هدف تأمین 

بخشـــی از نیـــاز انرژی شـــرکت فـــولاد مبارکـــه و کاهش 

وابســـتگی به مناب�ع فســـیلی طراحی شـــده اســـت.

    وضعیت فعلی و پیشرفت پروژه

عملیـــات اجرایی ایـــن نیروگاه از شـــهریورماه ۱۴۰۲ آغاز 

شـــده و در حال حاضر فاز اول آن بـــا ظرفیت تولید 120 

مگاوات برق به بهره برداری رســـیده است. فولاد مبارکه 

با اجـــرای این پروژه، نشـــان می دهد کـــه صنعت فولاد 

می توانـــد نه تنها مصرف کننـــده انرژی، بلکه تولیدکننده 

انرژی پـــاک نیز باشـــد و این همان رویکردی اســـت که 

پایداری واقعی را ممکن می ســـازد.

نیروگاه »آفتـــاب شرق« بـــا ظرفیـــت بهره بـــرداری شـــده 

تا کنـــون و بـــا بهـــره گیری از پنل‌هـــای فتوولتائیـــک 

پیشـــرفته و سیســـتم مانیتورینـــگ هوشـــمند، ســـالانه 

قـــادر خواهد بود حـــدود 226 میلیون کیلووات ســـاعت 

برق پـــاک تولید کنـــد که این میزان تولیـــد برق معادل 

میانگین برق مصرفی 63 هزار خانه شـــهری می باشد.

    تأثیرات زیست محیطی و اقتصادی

بهره بـــرداری از نیروگاه آفتـــاب شرق نقـــش مهمـــی در 

کاهـــش آلاینده‌های زیســـت محیطی و بهبـــود کیفیت 

هـــوا در منطقـــه خواهـــد داشـــت. علاوه بـــر ایـــن، این 

پروژه بـــا ایجـــاد اشـــتغال بـــرای بیـــش از ۶۰۰ نفـــر در 

مراحـــل مختلـــف ســـاخت و بهره برداری، تأثیـــر مثبتی 

بـــر اقتصاد محلی خواهد داشـــت. نیروگاه خورشـــیدی 

آفتـــاب شرق نمادی از تعهـــد فولاد مبارکه به توســـعه 

پایدار و مســـئولیت پذیری زیســـت محیطی اســـت. این 

پروژه نشـــان دهنده عـــزم راســـخ این شـــرکت در حرکت 

به ســـوی آینـــده ای ســـبزتر و پایدارتـــر برای نســـل های 

آینده اســـت.

    با افتتاح فاز اول نیروگاه خورشیدی آفتاب 

شرق، چشم ایران روشن شد 
بـــا تلاش و همت متخصصان و مهندســـان ایرانی، فاز 

اول نیروگاه خورشـــیدی آفتـــاب شرق بـــا ظرفیت تولید 

120 مگاوات برق بـــه بهره بـــرداری رســـید. ایـــن پروژه که 

از جملـــه طرح  های ملـــی در حوزه انرژی تجدیدپذیر به 

شـــمار می رود، گامی مؤثر در جهـــت تأمین پایدار برق 

ی در عمل آینده�نگر ی�های نو،  ژ گذار به انر
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و کاهـــش مشکل ناترازی برق در کشور اســـت. نیروگاه 

خورشـــیدی آفتـــاب شرق با اســـتفاده از فناوری هـــای 

روز دنیـــا و ســـرمایه گذاری قابـــل توجـــه شـــرکت فولاد 

مبارکـــه، در مدت زمـــان کوتاهی به مرحله اجرا رســـیده 

و به عنـــوان بزرگ ترین نیروگاه  خورشـــیدی کشور، توان 

تولیـــد 600 مگاوات برق بـــرای شـــبکه کـــشور را خواهد 

داشت.

افتتـــاح فاز نخســـت نیروگاه خورشـــیدی آفتـــاب شرق 

علاوه بـــر مزایـــای زیســـت محیطی، بـــرای مـــردم ایران 

برق  ناتـــرازی  از  ناشـــی  مـــشکلات  کاهـــش  پیـــام آور 

اســـت. چرا که بـــا افزایش ظرفیـــت تولیـــد برق از مناب�ع 

پایـــدار و تجدیدپذیر، شـــاهد کاهـــش قطعی‌های برق 

و مدیریـــت بهتـــر در مصـــرف انرژی خواهیم بـــود. این 

دســـتاورد مهـــم همچنیـــن گواهـــی بـــر توانمنـــدی و 

تخصـــص نخـــبگان ایرانی در اجـــرای پروژه هـــای بزرگ 

زیرســـاختی در حوزه انرژی اســـت. 

    نیروگاه بادی سنگان؛ نمادی از آینده سبز

در چشـــم انداز بلندپروازانه فولاد مبارکه برای ســـاختن 

آینـــده ای ســـبز و زنجیـــره ای پـــاک در صنعـــت فولاد، 

بـــادی ســـنگان  آمـــده اســـت. نیروگاه  یـــاری  بـــه  بـــاد 

نه فقـــط یـــک پروژه انرژی، بلکـــه بخشـــی از یـــک تحول 

بنیادین اســـت؛ حرکتی هوشـــمندانه بـــرای جایگزینی 

قلـــب  در  پـــاک  انرژی  بـــا  فســـیلی  ســـوخت های 

فولادســـازی. فرآیندهـــای 

ایـــن نیروگاه که بـــا ســـرمایه گذاری 170 میلیون یورویی 

توســـط فولاد مبارکه در حـــال احداث اســـت، با ظرفیت 

 ۲۷ وســـعت  بـــه  گســـتره ای  در  و  مگاوات   ۱۰۰ نامـــی 

کیلومتـــر مرب�ـــع، در منطقـــه بادخیز خواف در اســـتان 

خراســـان رضـــوی جـــان می گیـــرد. چشـــم انداز پروژه، 

تولیـــد برق پـــاک از بـــاد برای تغذیـــه مســـتقیم زنجیره 

تولیـــد فـــولاد اســـت، گامـــی بزرگ در مسیـــر کاهـــش 

آلودگـــی، کاهـــش مصـــرف انرژی هـــای تجدیدناپذیر، و 

تحقـــق اهـــداف کربن خنثـــی تا ســـال ۱۴۲۸.

    سازگاری با طبیعت، نوآوری در صنعت

بـــا  ســـنگان  منطقـــه  جغرافیایـــی  ممتـــاز  موقعیـــت 

بـــرای  بی نظیـــر  بســـتری  پایـــدار،  و  دائمـــی  بادهـــای 

تولیـــد انرژی تجدیدپذیـــر فراهـــم کـــرده اســـت. نیروگاه 

بادی ســـنگان قرار اســـت نه تنها بخشـــی از نیاز انرژی 

شـــرکت را تأمین کنـــد، بلکه بـــه تاب آوری شـــبکه ملی 

برق در دوران اوج مصـــرف نیـــز کمـــک نمایـــد. ایـــن 

پروژه نمـــاد بارزی از خِِـــرد پایداری و چرخـــش انرژی در 

صنعت ســـنگین اســـت؛ جایی که طبیعـــت، فناوری و 

مســـئولیت اجتماعی در هم تنیده می شـــوند تا فولاد، 

ســـبزتر، پاک تـــر و آینده نگرتر ســـاخته شـــود.
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عملکرد اجتماعی

در فـــولاد مبارکـــه، باور داریم ســـرمایه انســـانی ســـالم، 

توســـعه  پشـــتوانه  مهم تریـــن  توانمنـــد،  و  با نشـــاط 

پایدار ســـازمانی اســـت. از همین رو، توجـــه به سلامت 

جســـمی و روانی کارکنـــان تنها یک اقـــدام رفاهی تلقی 

نمی شـــود، بلکه بخشـــی از رویکرد راهبـــردی مجموعه 

در مسیـــر ارتقـــای بهـــره وری، افزایـــش رضایتمندی و 

پایـــداری ســـرمایه انســـانی به شـــمار می آید.

در ایـــن میـــان، ورزش به عنـــوان یکـــی از مؤثرتریـــن 

ایجـــاد نشـــاط، حفـــظ تندرســـتی و تقویـــت  ابزارهـــای 

تـــاب آوری کارکنـــان، جایگاهـــی ویـــژه در برنامه هـــای 

فـــولاد مبارکـــه دارد. مـــا ورزش را بســـتری بـــرای تقویت 

روحیـــه جمعـــی، افزایـــش تعـــاملات ســـازمانی، ایجاد 

تعادل میان کار و زندگی و کاهش فرســـودگی شـــغلی 

می‌دانیـــم.

برنامه هـــای ورزشـــی فـــولاد مبارکـــه بـــا نگاهـــی جامع، 

نظام منـــد و خانواده مـــحور طراحی شـــده اند تا تمامی 

کارکنـــان و خانواده های آنـــان بتواننـــد از ظرفیت های 

ایـــن  شـــوند.  بهره منـــد  مجموعـــه  رفاهـــی  و  ورزشـــی 

رویکـــرد، علاوه بـــر توســـعه فرهنگ سلامت مـــحور در 

ســـازمان، نقش مـــؤثری در ارتقای ســـرمایه انســـانی و 

تحقـــق مســـئولیت های اجتماعـــی مجموعـــه ایفا کرده 

. ست ا

در همیـــن راســـتا، فـــولاد مبارکه بـــا تشـــکیل تیم های 

زمینـــه  مختلـــف،  رشـــته های  در  کارکنـــان  ورزشـــی 

حـــضور حرفه ای تـــر و هدفمندتـــر آنـــان را در عرصـــه 

ورزش فراهـــم کرده اســـت. ایـــن تیم ها کـــه متشکل از 

کارکنـــان مســـتعد و علاقه منـــد مجموعـــه هستند، در 

رقابت هـــای مختلـــف اســـتانی و ملـــی حـــضور فعالی 

در  ارزشـــمند  عناویـــن  کســـب  بـــه  موفـــق  و  داشـــته 

رشـــته هایی همچون شنا، والیبال، کشـــتی، فوتسال، 

تکواندو و ســـایر رشـــته های ورزشـــی در بخش آقایان 

و بانـــوان شـــده اند.

ایـــن موفقیت هـــا، افزون بـــر افتخارآفرینی بـــرای فولاد 

مبارکـــه، تأثیـــر قابل توجهـــی در تقویت روحیـــه تیمی، 

ارتقـــای هویـــت ســـازمانی  انگیـــزه فـــردی و  افزایـــش 

کارکنان داشـــته اســـت.

    انسان در مرکز نظام مدیریت ایمنی

در فولاد مبارکه، انســـان در قلب ســـازمان قرار دارد؛ زیرا 

رفـــاه، سلامت و ایمنی کارکنان زیربنـــای پایداری، کارایی 

و پیشـــران نوآوری محســـوب می شود. ســـرمایه انسانی 

تنهـــا مـــجری فرآیندهـــا نیســـت، بلکـــه معمار آینـــده ای 

ســـالم، ایمن و پایـــدار برای ســـازمان به شـــمار می آید.

شرکت متعهد اســـت در چارچوب گفت وگو و مشارکت، 

محیطـــی کارآمـــد، ایمـــن و همـــراه با سلامت جســـم و 

روان بـــرای کارکنـــان فراهم کند. تحقـــق ارزش بنیادین 

»ایمنـــی و کیفیـــت« مـــحور اصلی این تعهد اســـت.

پیوند سلامت، نشاط و سرمایه انسانی در فولاد مبارکه زش؛  ور

یت ایمنی و بهداشت حرفه�ای نظام مدیر
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در فـــولاد مبارکـــه، بهداشـــت حرفـــه‌ای فراتـــر از یـــک 

از  یکـــی  و  اســـتراتژیک  ارزش  یـــک  قانونـــی،  الـــزام 

ســـتون های اصلـــی پایـــداری ســـازمان اســـت. رویکرد 

اســـتراتژیک شـــرکت، گـــذار از سیســـتم های سنتی به 

ســـمت مدیریـــت پیشـــگیرانه هوشـــمند و مبتنـــی بـــر 

فناوری های نوین اســـت تـــا محیط کاری ایمن، ســـالم 

و پویـــا بـــرای تمامـــی کارکنـــان فراهم شـــود.

    پایش مستمر و ارزیابی ریسک بهداشتی

شناســـایی و کنترل پیشـــگیرانه مخاطـــرات محیط کار، 

پایه و اســـاس برنامه های بهداشـــت حرفه ای در فولاد 

مبارکه اســـت. در این زمینه:

    پایش جامع عوامل زیان آور محیط کار در ســـطحی 

گســـترده انجـــام شـــده و رکوردهـــای بی ســـابقه ای در 

تعـــداد پایش ها ثبت شـــده اســـت.

    ارزیابـــی ریســـک عوامـــل زیـــان آور بـــا روش هـــای 

کمـــی و نیمه کمـــی و با اســـتفاده از روش هـــای معتبر 

بـــرای اولویت بنـــدی دقیـــق اقدامات اصلاحـــی انجام 

می شـــود.

بهداشت حرفه�ای، ارگونومی و محیط کار سالم

یسک یت ر مدیر
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الگوی نظام مدیریت ایمنی

    انطباق با استانداردهای بین‌المللی 

نظـــام مدیریـــت ایمنـــی و بهداشـــت حرفـــه ای فـــولاد 

مبارکه بـــر پایه مدیریت طراحی شـــده ریســـک، فرهنگ 

پیشـــگیرانه و پایبنـــدی کامـــل بـــه الزامـــات قانونی بنا 

شـــده اســـت. این نظام بـــا اســـتانداردهای بین المللی 

جمله: از 

   ISO 45001 )سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی(

    ISO 45005 )راهنمـای مدیریـت ایمنـی و سلامـت در 

شـرایط همه گیری(

دریافت  به  موفق  گذشته  سال  در  و  بوده  منطبق 

استاندارد تداوم کسب وکار شده است که نشان دهنده 

بلوغ ساختارهای پایداری و تاب آوری سازمان است.
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    بازرســـی های مســـتمر بهداشـــت حرفه ای و ارزیابی 

در  حرفـــه ای  بهداشـــت  عملکـــردی  شـــاخص های 

تمامـــی واحدهای تولیدی و پشتیبانی اجرا می شـــود.

    پیشگامـــی در ارگونومی صنعتـــی و بهره گیری 

از فناوری هـــای نوین

فـــولاد مبارکـــه بـــا درک اهمیـــت تطابـــق محیـــط کار بـــا 

توانمندی هـــای انســـانی، ســـرمایه گذاری ویـــژه ای در 

حوزه ارگونومـــی و هوشمندســـازی فرآیندهـــای مرتبط 

اســـت: داده  انجام 

    طراحـــی و اســـتقرار ســـامانه های جامـــع ارزیابـــی 

ارگونومـــی مبتنـــی بـــر هـــوش مصنوعـــی

انجـــام  و  آزمایشگاهـــی  زیرســـاخت های  توســـعه      

شـــناختی و  تخصصـــی  ارزیابی هـــای 

    اجـــرای برنامه های مداخله ای ارگونومی مشـــارکتی 

برای حذف یـــا کاهش اخـــتلالات اسکلتی–عضلانی

    ارزیابـــی ارگونومـــی ملزومـــات اداری پیش از خرید و 

ترابری سرویس‌هـــای  ارگونومی 

و  مؤثر  نقش  ایفای  راستای  در  مبارکه،  فولاد  شرکت 

است  کرده  تلاش  همواره  پایدار،  توسعه  در  مسئولانه 

تا مسئولیت های اجتماعی خود را به صورت نظام مند، 

اجرا  و  تعریف  محیطی  تحولات  با  همسو  و  هدفمند 

به  نگاهی عمیق  با  این شرکت  کند. در همین راستا، 

جوامع  جمله  از  کلیدی،  ذی نفعان  انتظارات  و  نیازها 

محلی، نهادهای قانونی و سازمان‌های ناظر، گام هایی 

راهبردهای  تدوین  مسیر  در  هدفمند  و  تحلیلی 

مسئولیت اجتماعی برداشته است.

و  مشارکتی  رویکرد  از  بهره گیری  با  فرآیند،  این 

چالش ها  دقیق  بررسی  شامل  چندلایه،  تحلیل های 

مطالعه  اجتماعی،  مسئولیت  حوزه  اولویت های  و 

شرکت های  موفق  تجارب  از  بهینه کاوی  و  تطبیقی 

و  قانونی  الزامات  با  هم راستاسازی  و  جهانی،  پیشرو 

استانداردهای ملی و بین المللی صورت گرفته است. 

در نتیجه این تلاش ها، فولاد مبارکه موفق شده است 

مسئولیت  برای  آینده نگر  و  روشن  چشم اندازی  تا 

اجتماعی خود ترسیم نماید.

در چارچوب این نقشه راه مسئولانه، هفت حوزه کلیدی 

مداخله  اصلی  محورهای  به عنوان  اجتماعی  مسئولیت 

راهبرد  نه  آن ها،  اساس  بر  و  شده اند  تعریف  اقدام  و 

تخصصی برای هدایت اقدامات و برنامه ها طراحی گردیده 

است. این ساختار، ضمن حفظ انسجام و هم راستایی در 

اقدامات متنوع اجتماعی شرکت، امکان پایش اثربخش، 

اجتماعی  رویکردهای  مستمر  ارتقاء  و  نتایج،  ارزیابی 

فولاد مبارکه را فراهم می سازد.

این نظام راهبردی، بازتابی از رویکرد مسئولانه فولاد مبارکه 

تحول آفرین  و  پاسخگو  یادگیرنده،  سازمانی  به عنوان 

بلکه  شعار،  یک  نه  را  پایدار  توسعه  که  سازمانی  است؛ 

خلق  مسیر  در  بنیادین  ضرورتی  و  مشترک  مسئولیتی 

آینده ای بهتر برای جامعه و صنعت می داند.

حوزه�ها و راهبردهای مسئولیت اجتماعی شرکت فولاد مبارکه
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در مسیـــر ایفـــای مســـئولیت اجتماعی، شـــرکت فولاد 

قهرمانـــی  ورزش  از  حمایـــت  در  بلنـــدی  گام  مبارکـــه 

برداشـــته اســـت؛ گامـــی کـــه نه تنهـــا در راســـتای ارتقاء 

سلامـــت و نشـــاط اجتماعـــی ارزیابـــی می شـــود، بلکه 

نشـــانگر نگاه راهبردی این شـــرکت به توســـعه نشاط و 

انســـجام اجتماعی از طریق ورزش اســـت. فولاد مبارکه 

بـــا پشتیبانـــی مؤثـــر از دو بـــاشگاه فرهنگـــی ورزشـــی 

فـــولاد مبارکـــه ســـپاهان و ســـپاهان نویـــن، بســـتری 

حرفه ای و پویا برای شـــکوفایی اســـتعدادها و ارتقای 

ورزش قهرمانـــی کـــشور فراهـــم کرده اســـت.

این دو باشگاه با حـــضور هزاران ورزشکار در ده ها تیم 

و رشته ورزشـــی، بســـتری برای پرورش اســـتعدادهای 

ورزشـــی و تربیـــت قهرمانان ملـــی فراهم کرده اســـت. 

بـــاشگاه فرهنگـــی ورزشـــی فـــولاد مبارکـــه ســـپاهان، 

امروز بـــا بیـــش از 2400 ورزشکار در قالـــب بیـــش از 90 

تیـــم و در حدود 23 رشـــته ورزشـــی، یکـــی از بزرگترین 

باشگاه هـــای چنـــد رشـــته ای ایران به شـــمار مـــی رود.

آقایـــان  تیم‌هـــای  شـــامل  نه تنهـــا  حمایت هـــا  ایـــن 

در رشـــته های پرطرفـــداری چـــون فوتبـــال، والیبـــال، 

ورزشـــی  رشـــته های  ســـایر  و  هندبـــال  و  بســـکتبال 

حرفـــه ای می شـــود، بلکـــه تیم هـــای بانـــوان نیـــز در 

رشـــته های مختلـــف و در رده های ســـنی گوناگون از 

این حمایـــت برخوردارنـــد. چنین رویکـــردی به ویژه در 

تقویـــت ورزش بانوان و ایجاد فرصت هـــای برابر، گامی 

مؤثـــر در تحقق عدالت اجتماعی و فرهنگی محســـوب 

می شـــود.

امکانـــات  و  زیرســـاخت ها  تأمیـــن  بـــا  مبارکـــه  فـــولاد 

آینـــده  نســـل  پرورش  در  پررنگـــی  نقـــش  حرفـــه ای، 

قهرمانـــان ورزشـــی کـــشور ایفـــا کـــرده و تلاش می کند 

روحیـــه ی تلاش، رقابـــت ســـالم، انســـجام اجتماعی و 

افتخـــار ملـــی را در جامعـــه ترویـــج دهد. ایـــن رویکرد 

هوشـــمندانه، الگویـــی موفـــق از پیونـــد صنعـــت بـــا 

توســـعه فرهنگی-ورزشـــی در کشور است؛ الگویی که 

قهرمانانـــش، از دل مـــردم و برای مـــردم برمی خیزند.

    تیم های قهرمانی در رده آقایان

هندبـــال،  بســـکتبال،  والیبـــال،  فوتســـال،  فوتبـــال، 

کشـــتی،  کوهـــنوردی،  دوچرخه ســـواری،  واترپولـــو، 

تنیس، تنیس روی میز، شـــطرنج، شـــنا، کاراته، جودو، 

وزنه بـــرداری.  و  دومیدانـــی  تکوانـــدو، 

    تیم های قهرمانی در رده بانوان

فوتبـــال، والیبـــال، هندبـــال، تنیـــس روی میز، شـــنا، 

بدمینتـــون و دومیدانـــی.

    افتخارات تیم فوتبال فولاد مبارکه سپاهان 

    6 قهرمانی و 6 نایب در لیگ برتر فوتبال ایران 

    5 قهرمانی در جام حذفی فوتبال ایران 

    1 نایب قهرمانی در لیگ قهرمانان آسیا 

    حضور در جام باشگاه های جهان

    قهرمـــان لیـــگ قهرمانـــی نوجوانـــان باشگاه هـــای 

کـــشور در ســـال 1404

فولاد مبارکه؛ پشتوانه قهرمانان ایران
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ی ژ یت انر مدیر

بر اســـاس نقشـــه‌ راه کربـــن خنثـــی شـــرکت، دستیابـــی 

بـــه آینـــده ای پـــاک و پایـــدار در دو مرحلـــه هدف گـــذاری 

شـــده اســـت: کاهـــش ۳۰ درصـــدی انتشـــار کربـــن تـــا 

ســـال ۱۴۱۰ )۲۰۳۲ مـــیلادی( و رســـیدن بـــه کربـــن خنثـــی 

تـــا ســـال ۱۴۲۸ )۲۰۵۰ مـــیلادی(. تحقـــق ایـــن اهـــداف 

برق  تأمیـــن  حوزه  در  نویـــن  زیرســـاخت های  مســـتلزم 

پـــاک و اقتصـــادی اســـت.

بـــه توســـعه  اقـــدام  ایـــن چارچـــوب، فـــولاد مبارکـــه  در 

پروژه هـــای راهبـــردی و زیربنایـــی کـــرده اســـت؛ از جملـــه 

ســـاخت نیروگاه ســـیکل ترکیبـــی بـــا راندمـــان بـــالا، احـــداث 

و  آفتاب خیـــز  پهنه‌هـــای  در  خورشـــیدی  نیروگاه هـــای 

توســـعه نیروگاه هـــای بـــادی در مناطـــق بادخیـــز کـــشور. 

ایـــن اقدامـــات نه تنهـــا پاســـخی فنـــی بـــه بحران هـــای 

ــاور  ــه بازتابـــی روشـــن از بـ ــد، بلکـ زیســـت محیطی هستنـ

مـــا بـــه خِِـــرََد پایـــداری و مســـئولیت پذیری زیســـت محیطی 

ــه  ــم کـ ــر ایـــن باوریـ ــا بـ ــد. مـ ــال نســـل های آینده انـ در قبـ

ـــوآوری و  ـــاوری، ن ـــق فن ـــولاد، در گرو تلفی ـــت ف ـــده صنع آین

خِِـــرََد ســـبز اســـت؛ مـــسیری کـــه فـــولاد مبارکـــه بـــا عزمـــی 

راســـخ در آن گام برمـــی دارد تـــا الگویـــی بـــرای توســـعه 

مســـئولانه در صنای�ـــع کـــشور باشـــد.

بر این اســـاس، پروژه هـــای رهنگاشـــت انرژی بـــا دو هـــدف 

اصلـــی کاهـــش شـــدت مصـــرف انرژی و گـــذار بـــه ســـمت 

انرژی ســـبز و پـــاک تعریـــف شـــده انـــد کـــه در ادامـــه بـــه 

برخـــی از آن هـــا کـــه پیشـــرفت داشـــته اند، اشـــاره شـــده 

اســـت.

عنوان برنامهردیف
نوع حامل 

صرفه جویی 
شده

میزان 
سرمایه گذاری 
)میلیون یورو(

میزان صرفه جویی 
گاز  در سال )

طبیعی:NCM،برق 
)kWh

آخرین وضعیت

1
احداث نیروگاه سیکل ترکیبی راندمان بالا ) 914 

مگاواتی(
در حال اجرا415422،000،000گاز طبیعی

در حال اجرا3001،335،360،000برقاحداث نیروگاه خورشیدی )600 مگاواتی(2

3
تولید انرژی الکتریکی از طریق توربین انبساطی 

در ایستگاه های تقلیل فشار گاز طبیعی
640،000،000برق

مطالعه شده و گزارش 
توجیهی تهیه شده

4
احداث نیروگاه بادی 200 مگاواتی در شرق 

کشور
170853،262،000برق

مطالعات انجام شده 
است در مرحله أخذ 

مجوز انتقال به شبکه 
و مجوز زمین است.

5
پروژه ORC: سیکل رانکین ارگانیک در واحد 
 CG و TGS احیاءمستقیم 1 )بازیابی حرارت از

فرآیند میدرکس(
برق

25 میلیون یورو 
برای یک جفت 

مدول

 72،000،000
و صرفه جویی 850 
هزار متر مکعب آب

مطالعات انجام شده

6
کاهش تلفات حرارتی ناشی از  کاهش زمان 

Power ON   وPOWER OFF   کوره قوس
25،000،000ناچیزبرق

در حال اجرا
)پروژه مستمر(

7
استفاده از مشعل های نسل جدید و سیستم 

اتوماسیون مرتبط با آن در کوره های پیشگرم نورد گرم
1450،000،000 میلیون یوروگاز طبیعی

مرحله أخذ بودجه
)تعیین اولویت(
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فـــولاد مبارکـــه بـــا ســـابقه ای غنـــی در مدیریـــت بهینه 

در  بنیادیـــن  گامـــی   ۱۳۹۴ ســـال  از  انرژی،  مناب�ـــع 

نظام مند ســـازی ایـــن رویکـــرد برداشـــت و بـــا طراحـــی 

و اســـتقرار نظـــام مدیریـــت انرژی مبتنی بر اســـتاندارد 

بین المللـــی ISO50001، موفق بـــه دریافت گواهینامه 

نظـــام،  ایـــن  اصلـــی  هـــدف  شـــد.  اســـتاندارد  ایـــن 

پروژه هـــای  اجـــرای  طریـــق  از  انرژی  بهـــره وری  ارتقـــاء 

بهینه ســـازی و کاهـــش مصـــرف در ســـطوح مختلـــف 

فرآینـــدی و عملیاتـــی اســـت. در این راســـتا، شـــرکت با 

تدویـــن و پیاده ســـازی رویکردهای متـــنوع در مدیریت 

مصـــرف انرژی، توانســـته اســـت عملکرد خـــود را به طور 

مســـتمر بهبـــود بخشـــد و آن را در چارچـــوب دامنـــه 

مجـــاز تعیین شـــده در اســـتاندارد ملـــی ۹۶۵۳ حفـــظ 

کنـــد. امروز نظام مدیریـــت انرژی در فولاد مبارکه نه تنها 

یـــک الـــزام اجرایی، بلکه بخشـــی از فرهنگ ســـازمانی 

و رویکـــرد راهبردی شـــرکت در مسیر توســـعه پایدار و 

کاهـــش اثـــرات زیســـت محیطی به شـــمار مـــی رود.

در ســـال 1404مصـــرف ویـــژه انرژی بـــه ازای تـــن کلاف 

گـــرم نسبـــت به ســـال قبـــل کاهـــش یافته کـــه دلیل 

اصلـــی آن کاهـــش قابل توجـــه  مصرف ویـــژه انرژی در 

احیاءمســـتقیم و فولادسازی بوده اســـت. نمودارهای 

در  حرارتـــی  و  الکتریکـــی  انرژی  ویـــژه  مصـــرف  رونـــد 

فرآیندهـــای آهن ســـازی، فولادســـازی و نورد گـــرم در 

مقایســـه با حد مجـــاز اســـتاندارد ملی ایـــران به صورت 

اســـت. زیر 

ی فولاد مبارکه؛ هم�راستا با استانداردهای جهانی ژ یت انر نظام مدیر

ی ژ مصرف انر

(KWH/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

798 798 798798 798 798

735.13 727.96736.65 727.61 721.83

ی یکی فرآیند فولاد�ساز ی الکتر ژ یژه انر مصرف و

14031402140114001399 1404

702.37
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(NCM/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

13.20

25.21

13.84

25.21

13.86

25.21

13.76

25.21

13.18

25.2125.21

ی یژه گاز طبیعی فرآیند گندله ساز مصرف و

14031402140114001399 1404

12.46

(NCM/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

297.32 297.32 297.32297.32 297.32 297.32

269.42 275.73275.91
265.76

284.57

یژه گاز طبیعی فرآیند احیاء�مستقیم مصرف و

14031402140114001399 1404

271.56

(NCM/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

14031402140114001399

49.33 49.33 49.3349.33 49.33 49.33

40.77

46.46

36.22

41.45
38.01

یژه گاز طبیعی فرآیند نورد گرم مصرف و

1404

39.70
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(KWH/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

123.39

115115 115115

121.12
110.26

123.08117.64

115 115

یکی فرآیند احیاء�مستقیم ی الکتر ژ یژه انر   مصرف و

14031402140114001399 1404

117.45

(KWH/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

14031402140114001399

50 50 5050 50 50

33.85 34.80

25.07

31.68

24.83

ی یکی فرآیند گندله�ساز ی الکتر ژ یژه انر مصرف و

1404

31.60

(KWH/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 

105 105 105105 105 105

81.72

75.80

82.18

78.28
76.83

یکی فرآیند نورد گرم ی الکتر ژ یژه انر مصرف و

14031402140114001399 1404

76.10
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1403 14041402140114001399

ی مصرفی برای تولید یک تن کلاف گرم و اسلب ژ کل انر

ینه های انجام شده در حوزه مسئولیت�های اجتماعی هز

یال( ینه های انجام شده در حوزه مسئولیت�های اجتماعی طی سال 1404 )میلیون ر ح هز شر

طـــی ســـال 1404 شـــرکت بـــا رویکـــرد توســـعه و ایجـــاد ارزش در جامعـــه و بـــا دریافـــت مـــجوز از مجمـــع عمومـــی در راســـتای 

ـــت: ـــام داده اس ـــل را انج ـــه شرح ذی ـــی ب ـــئولیت های هزینه های ـــام مس انج

 سه ماههسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولشرح
جمعچهارم

1,00085,00048,22838,000172,228آموزشی

79,3171,227,990590,8752,869,6534,767,835زیرساختی و عمرانی

588,493455,000831,0351,874,528-سلامت و بهداشت

573,541619,611699,9772,176,1024,069,231فرهنگی و اجتماعی

175,678196,178-10,50010,000سایر

664,3582,531,0941,794,0806,090,46811,080,000جمع

(GJ/Ton)
انرژی الکتریکی 

استاندار ملی 
27

,3
0

24
,2

7

27
,0

7

23
,8

1

26
,3

0

23
,2

3

26
,9

3

24
,19

27
,4

8

24
,5

9

27
,5

24
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انسانی
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وی انسانی  بوط به ترکیب نیر  کارکنان شاغل در شرکت و اطلاعات مر

مبارکـــه  فـــولاد  انســـانی  ســـرمایه  شـــاخص های  رونـــد 

نشـــان می دهـــد کـــه شـــرکت ضمـــن حرکت به ســـمت 

بهـــره ور  مدیریـــت  و  ســـازمانی  ســـاختار  بهینه ســـازی 

نیروی انســـانی، توانســـته اســـت ثبات نسبی در ترکیب 

جمعیتی کارکنـــان را حفظ کرده و از ظرفیت نســـل های 

دانـــش  انتقـــال  و  فعالیت هـــا  تـــداوم  بـــرای  مختلـــف 

ســـازمانی بهره منـــد شـــود.

   فرآیند تآمین سرمایه انسانی

انســـانی،  نیروی  حوزه  راهبـــردی  ارتقـــای  راســـتای  در 

رویکـــرد سنتـــی »انتخـــاب و اســـتخدام« بـــه »تأمیـــن 

ســـرمایه انســـانی« تغییر یافته اســـت. در ایـــن نگرش 

جدیـــد، نیروی انســـانی نـــه به عنـــوان یک منب�ـــع قابل 

مصرف، بلکه به عنوان ارزشـــمندترین ســـرمایه سازمان 

دیـــده می شـــود کـــه نیازمنـــد برنامـــه ریزی بلندمـــدت، 

توســـعه مســـتمر و نگهداشـــت هدفمنـــد اســـت. ایـــن 

تحـــول، تمامی فرآیندهـــای جذب، غربالـــگری، گزینش 

و جانشیـــن پروری را در بـــر می گیـــرد و بـــا بهـــره گیری 

بهبـــود  و  شایســـتگی محوری  نویـــن،  فناوری هـــای  از 

تجربـــه داوطلـــب، در مسیر تبدیل شـــدن بـــه برند برتر 

کارفرمایـــی کشور گام برداشـــته اســـت.

   اهم اقدامات واحد تأمین سرمایه انسانی
    استقرار سیستم یکپارچه ATS داخلی متناسب با 

نیازهای سازمان  

    ارزیابـــی قابلیـــت پیاده ســـازی غربالـــگری رزومـــه و 

مصاحبـــه بـــا هـــوش مصنوعـــی  

بـــرای طراحـــی الگوریتم هـــای  مطالعـــه مقدماتـــی      

جـــذب   داده‌هـــای  تحلیـــل  در  پیش بینی کننـــده 

    امکان ســـنجی ایجـــاد داشبوردهـــای تحلیلی فرآیند 

نگر بـــرای پشتیبانی تصمیـــم‌ لحظه ای  

    امکان ســـنجی تدوین EVP سازمانی و دستورالعمل 

أخذ بـــازخورد از داوطلبان  

    مطالعـــه زیرســـاخت های لازم بـــرای حـــذف کاغـــذ، 

الکترونیکـــی   کارنامـــه برخـــط و آزمون هـــای 

جهانـــی  و  کـــشوری  نقشـــه برداری  امکان ســـنجی      

اســـتعدادها تـــا افـــق ۱۴۰۷

نیاز سنجی و 
آزمون دانشی انتشار آگهی

کتبی( (

معاینات طب کار 
کانون ارزیابی )صنعتی(

)شایستگی(

هسته گزینش
انعقاد قرارداد 

کار

آموزش های بدو 
استخدام
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به منـــظور  مبارکـــه  فـــولاد  در  جانشیـــن‌پروری  نظـــام 

توســـعه شایســـتگی های کارکنان و تصدی پست های 

هدف طراحی و پیاده ســـازی شـــده اســـت. ســـازمان با 

هـــدف ایجـــاد فرصت هـــای برابر، اقـــدام بـــه غربالگری 

بـــرای  مکفـــی  نامـــزد  انتخـــاب  به منـــظور  کارکنـــان 

جانشینـــی براســـاس میـــزان انطباق شایســـتگی های 

پســـت فعلی با پســـت هـــدف نمـــوده اســـت. نامزدها 

جانشیـــن  تعییـــن  و  شایســـتگی  توســـعه  به منـــظور 

نهایـــی پســـت هـــدف وارد فرآینـــد ارزیابـــی و توســـعه 

می شـــوند. ایـــن نظـــام بـــرای دو گروه هدف مشـــاغل 

مـــدل  براســـاس  شـــیفت  سرپرســـتان  و  مدیریتـــی 

شایســـتگی مربوطـــه تعریـــف و اجـــرا می گـــردد. 

ی ور پر توسعه کار راهه و جانشین 

1398139914001401140214031404سال

12,66312,22912,16111,94211,83611,76711,219تعداد

کارشناسیکاردانیدیپلمزیر دیپلمشرح
 کارشناسی

ارشد
جمع کلدکترا

قانون کار دائم)صندوق فولاد و 

تأمین اجتماعی(
1081634468414632,003

قرارداد انجام کار معین )آزمونی و 

قرارداد مستقیم(
5176,6979599864899,216

5277,5131,3031,6701941211,219جمح کل

آمارتعداد شاغلین شرکت در سال های 1398 لغایت1404

اطلاعات مربوط به ترکیب نیروی انسانی شرکت از لحاظ تحصیلات و نوع قرارداد 
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آموزش و توسعه منابع انسانی

آموزش کارکنان در سال 1404 سرانه 

   اهم اقدامات واحد آموزش و توسعه سرمایه انسانی

  طراحی و اجرای کانون های ارزیابی 
شایستگی برای 491 نفر در رده های  
کارشناسی،  شیفت فورمنی و مدیریتی

 )IDP(تدوین و اجرای برنامه توسعه فردی  
مربیگری شایستگی برای 128 نفر

برگزاری سلسله نشست های
فرهیختگی فولاد اندیشی

)تعداد شرکت کنندگان 257 نفر(

تدوین و اجرای برنامه توسعه 
فردی)IDP( تدریس

زبان خارجی)در 3 سطح( برای 230 نفر

  برگزاری پنج بوت کمپ  آموزشی ویژه 
رهبران

)تعداد شرکت کنندگان 1,000 نفر(

برگزاری رویدادهای آموزشی 
نگرشی ویژه رهبران )تعداد 

شرکت کنندگان 1,300 نفر(

تربیت تحلیل گر داده )در سه مرحله( 
برای 1,800 نفر از کارشناسان  

ارائه خدمات مشاوره روانشناختی 
به کارکنان و خانواده آنها به تعداد 

23,958 نفر جلسه

برگزاری بوت کمپ های آموزشی 
با عنوان طرح " همتا " ویژه مدیران و 
کارکنان زیرمجموعه برای4,000 نفر 

برگزاری رویداد آموزشی
کافه فیلم برای 2,718 نفر

  آموزش های ویژه توسعه کارکنان 
و خانواده آنها  به تعداد 441 دوره و 

پوشش 331,640 نفر- ساعت آموزش

14031404 1402 1401 واحد شاخص

 سرانه آموزش

 کارکنان
61,848,2358,691نفر-ساعت

658,312743,808707,9181,021,199ساعتمرد

16,39817,14815,33418,683ساعتزن
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دستاوردها و نتایجشرحاقدامات

جامعه پذیری 
کارکنان 

جدیدالاستخدام

- از ابتدای سال به تعداد 
35 نفر

- ترویج فرهنگ مطلوب فولاد مبارکه برای کارکنان جدید 
الاستخدام

- آشنایی کارکنان جدید الاستخدام با فرآیندهای شرکت

طراحی آموزش های 
خارج از کشور

- برنامه‌ریزی اعزام 52  نفر از 
کارکنان به کشورهای خارجی

- ارتقای دانش فنی کارکنان شرکت
- آشنایی کارکنان با تکنولوژی های روز دنیا

ایجاد بسترهای 
آموزش زبان 

انگلیسی
- آموزش های تخصصی با رویکرد انفرادی  و گروهی- تعداد  170 نفر

اعزام به همایش ها و 
کنفرانس ها

- 129 رویداد  معادل 1,083 
نفر اعزام

- بروز شدن دانش تخصصی
- فراهم شدن فرصت آشنایی با دستاوردهای شرکت ها و 

متخصصین حوزه های متفاوت
- فراهم شدن امکان شناسایی و الگوبرداری از فرآیندهای 

مشابه در شرکت

ایجاد فرصت 
کارآموزی دانشجویی 

و دانش آموزی
- برقراری ارتباط دوسویه میان صنعت و دانشگاه- برای تعداد 320 نفر

انتقال دانش فنی به 

سایر شرکت ها
- بیش از 7,870 نفر

- گل گهر سیرجان
- فولاد سفید دشت

- فولاد نیریز
- فولاد آسیا

یت سلامت و ایمنی مدیر

عملکـــرد موفـــق و پایدار یـــک بنگاه صنعتـــی، صرفاً در 

شـــاخص‌های کمی نظیر تولید، بهره وری و ســـودآوری 

خلاصـــه نمی شـــود؛ بلکه صیانـــت از سلامـــت و ایمنی 

ســـرمایه های انســـانی، تـــداوم فعالیت هـــای ســـازمان 

و کاهش مخاطـــرات عملیاتـــی، از ارکان اصلـــی تعالی، 

پایداری و مســـئولیت پذیری ســـازمانی به شمار می رود.

در شـــرکت فـــولاد مبارکـــه، اســـتقرار نظام هـــای نویـــن 

مدیریـــت سلامـــت و ایمنـــی کارکنـــان، نقـــش مهمـــی 

در کاهـــش ریســـک ها، پیشـــگیری از حـــوادث، ارتقای 

کیفیـــت محیـــط کار و تضمیـــن اســـتمرار فعالیت های 

تولیـــدی ایفـــا می‌نمایـــد. موفقیت شـــرکت در دریافت 

ســـال  در   ISO45001 بین المللـــی  گواهینامـــه 

الزامـــات  رعایـــت  بـــه  ســـازمان  تعهـــد  بیانگـــر   ،۱۳۹۸

و  ایمنـــی  حوزه  در  بین المللـــی  اســـتانداردهای  و 

سلامـــت شـــغلی و نشـــان دهنده رویکـــردی نظام مند، 

پیشـــگیرانه و مبتنی بر ریســـک در مدیریت مخاطرات 

محیـــط کار اســـت.

ایـــن رویکـــرد بـــا هـــدف شناســـایی به‌موقـــع خطرات، 

ارزیابـــی و کنـــترل ریســـک ها، ارتقـــای ســـطح آگاهی 

کارکنـــان، بهبـــود شـــرایط محیـــط کار و ایجـــاد محیطی 

بـــرای کارکنـــان، پیمـــانکاران و ســـایر  ایمـــن و ســـالم 

ذی نفعـــان شـــرکت دنبـــال می شـــود.
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برنامه جامع سلامت کارکنان 

حکمرانی و رهبری

تأمین مالی

نیروی کار سلامت

داروهای ضروری

ارائه خدمات

ca
ll 

ce
nt

er

مراکز ارتقا سلامت طب کار و ایمنی

(EHR) پرونده الکترونیک سلامت

 خدمات
در منزل

 خدمات
سرپائی

 خدمات
بستری

بیماریهای
غیر واگیر

 سلامت
روان

 بیماریهای
واگیر

درمانی

پیشگیری

خدمات
اورژانس

پیشگیری
از بیماری

ارتقاء
سلامت

تغییر سبک
زندگی

پرسنل و خانواده هاپرسنلپرسنل و خانواده ها

ارائه خدمات
مستقیم

خرید خدمت
(PPD)

بیمارستان و

پلی کلینیک

اسناد بالا دستی

 1- سندمالی
 پیشگیری و کنترل

 بیماریهای غیر
واگیردار

2-دستورالعمل

تسکینی

پیشگیری

درمانی

فـــولاد مبارکـــه در راســـتای مســـئولیت پذیری  شـــرکت 

اجتماعـــی و صیانـــت از ســـرمایه انســـانی، بـــا نگاهـــی 

»نظـــام  اســـتقرار  آینده نگـــر،  و  پیشـــگیرانه  نظام منـــد، 

جامـــع سلامـــت کارکنـــان« را در دســـتور کار قـــرار داده 

اســـت. این نظـــام با هـــدف کاهش مخاطرات شـــغلی، 

افزایـــش کیفیـــت زندگـــی و  ارتقـــای ســـطح سلامـــت، 

پشتیبانـــی از بهره وری پایدار ســـرمایه انســـانی طراحی 

است. شـــده 

طرح  یـــک  پایـــه  بـــر  کارکنـــان  سلامـــت  جامـــع  نظـــام 

مطالعاتـــی گســـترده و بـــا هـــمکاری مرکـــز تحقیقـــات 

بـــه معاونـــت  مدیریـــت و اقتصـــاد سلامـــت، وابســـته 

تحقیقات و فنـــاوری دانشگاه علوم پزشـــکی اصفهان، 

اســـت. شـــده  تهیه 

این نظـــام با تمرکز بر ســـه رکن اصلی شـــامل خدمات 

طـــب کار و سلامت شـــغلی، ارتقای سلامـــت و خدمات 

درمان، از جدیدترین دســـتاوردهای شرکت در تبیین 

چشـــم انداز سلامت ســـازمانی محســـوب می شود. در 

ایـــن رویکـــرد، سلامت مـــحوری، توجه به تمامـــی ابعاد 

 بهداشت
حرفه ای

بهداشت محیط
طب کار

سیستم اطلاعات
سلامت
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سلامت، ارائه خدمات بر اســـاس اولویت هـــا و نیازهای 

از  بهـــره گیری  مراقبت هـــا،  یکپارچه ســـازی  واقعـــی، 

بـــر  تأکیـــد  و  کـــشور  سلامـــت  نظـــام  ظرفیت هـــای 

مراقبـــت فعـــال از سلامـــت کارکنـــان بـــه جـــای ارائـــه 

خدمـــات صـــرف، مورد توجـــه قرار گرفته اســـت.

   ارکان اجرایی نظام جامع سلامت

پرونـــده  ایجـــاد  سلامـــت،  جامـــع  نظـــام  چارچـــوب  در 

الکترونیـــک سلامـــت به عنـــوان زیرســـاخت اصلی این 

نقشـــه راه و راه انـــدازی مرکـــز هدایـــت به عنـــوان حلقه 

اتصـــال حوزه هـــای مختلـــف ارائـــه خدمت، در دســـت 

دارد. قـــرار  اجرا 

مـــداخلات  اولویـــت  شـــاخص  محاســـبه  همچنیـــن 

سلامـــت، گام مهمـــی در شناســـایی ســـطح اولویـــت و 

گســـتره اقدامـــات مورد نیـــاز در چهارده مؤلفـــه اثرگذار 

بـــر سلامـــت کارکنـــان بوده اســـت.

سیاســـت گذاری  نظـــام،  ایـــن  حکمرانـــی  ســـاختار  در 

حوزه سلامـــت به کمیتـــه عالی ارتقـــای سلامت محول 

شـــده است. این کمیته در ســـطح مدیرعامل و شورای 

کمیتـــه  همچنیـــن  می شـــود.  تشـــکیل  معاونیـــن 

تخصصـــی سلامـــت، متـــشکل از ســـه کمیتـــه اجرایی 

شـــامل کمیتـــه ســـازماندهی، کمیته ارتقـــای سلامت و 

کمیتـــه مدیریـــت اطلاعـــات سلامـــت، به عنـــوان بازوی 

علمـــی و تخصصـــی کمیتـــه عالـــی فعالیـــت می کند.

تصویب،  از  پس  شرکت،  سلامت  سیاست‌های  و  اهداف 

در قالب دستورالعمل های سلامت مختص نواحی جهت 

اجرا به کمیته های اجرایی هر ناحیه ابلاغ می شود. اجرای 

ستادی  و  تولیدی  نواحی  در  سلامت  ارتقای  برنامه های 

نیز با حضور مدیر ناحیه، رؤسا و مشارکت کارکنان دنبال 

می گردد.

بر این اســـاس، ارزیابـــی و پایـــش سلامـــت شـــغلی در 

قالـــب معاینـــات اســـتخدامی و ادواری، پیشـــگیری و 

مدیریت بیماری های شـــغلی، ارزیابـــی عوامل زیان آور 

محیـــط کار، خدمـــات فوریت های پزشـــکی، برنامه های 

ارتقـــای سلامت و پایـــش سلامت روان در دســـتور کار 

دارد. قرار 

   برنامه‌های مصوب کمیته تخصصی سلامت

از جمله برنامه های مصوب و در حال اجرای کمیته 

تخصصی سلامت می توان به موارد زیر اشاره نمود:

     ارتقای زیرساخت‌های فرآیندی طب کار

     ایجاد پرونده الکترونیک سلامت

     استقرار مرکز هدایت

     تدوین برنامه پایش بیولوژیک کارکنان در معرض 

مواجهه با فلزات سنگین

     اجرای برنامه غربالگری کارکنان در معرض کار با 

سیلیس

     تدوین فرآیند تخصیص وعده های غذایی سالم

     تدوین نظام ارتقای سلامت روان کارکنان

     تدوین دستورالعمل های کنترل مصرف دخانیات

     برگزاری برنامه های آموزشی ساختاریافته با هدف 

ارتقای سلامت

     اجرای برنامه آموزش و پشتیبانی خودمدیریتی 

برای کارکنان مبتلا به دیابت

     برگزاری جلسات آموزشی هدفمند در حوزه ارتقای 

سلامت عمومی

   برنامه های آتی نظام جامع سلامت

در ادامه مسیر تحول سلامت سازمانی، اقدامات 

نوآورانه زیر در دستور کار قرار دارد:

     تهیه داشبورد هوشمند مدیریت داده های پرونده 

الکترونیک سلامت

     هوشمندسازی سامانه پرونده الکترونیک سلامت

     ارتقای نرم افزار مرکز هدایت با هدف ایجاد 

ابزارهای مربی گری سلامت

     استانداردسازی فرآیند آموزش و پشتیبانی 

خودمدیریتی دیابت

     توسعه خدمات سلامت محور مبتنی بر داده و 

تحلیل ریسک های سلامت کارکنان
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وانی ، اجتماعی ی اجتماعی و ارتقای سلامت ر خدمات مددکار

ارکان  از  یکـــی  کارکنـــان،  اجتماعـــی  و  روانـــی  سلامـــت 

اساســـی پایداری ســـازمانی و بهره وری ســـرمایه انسانی 

اســـت. بر همین اســـاس، شـــرکت فولاد مبارکه با تدوین 

مـــدل ارتقای سلامـــت روانی ـ اجتماعـــی، مجموعه ای از 

برنامه ها و مداخلات حمایتی، پیشـــگیرانه و توانمندساز 

را بـــا هـــدف ارتقـــای رفـــاه روانـــی و اجتماعـــی کارکنان و 

خانواده هـــای آنـــان طراحـــی و اجرا نموده اســـت.

در این راستا، با شناسایی ریسک های روانی ـ اجتماعی 

بر مبنای استاندارد ISO45003 و ایجاد ساختاری برای 

رصد، پایش و مدیریت این ریسک ها، تلاش شده است 

و  علمی  نظام مند،  چارچوبی  در  حوزه  این  اقدامات 

مبتنی بر مدیریت ریسک طراحی و اجرا شود.

   اقدامات مستمر مددکاری اجتماعی
اهم اقدامات مســـتمر مـــددکاری اجتماعی در شـــرکت 

فـــولاد مبارکـــه عبارت اند از:

     عیـــادت از مددجویان و ارائه راهکارهای عملی برای 

رفـــع مـــشکلات آنان، شـــامل شـــاغلان، بازنشســـتگان، 

پیمانکار کارکنان  و  مســـتمری بگیران 

 بررسی وضعیت روان شناختی کارکنان جدیدالاستخدام 

و انجام ارزیابی های دوره ای

     احوال پرسی و حمایت از حادثه دیدگان شرکت

     برگـــزاری کمیسیـــون تخصصـــی سلامـــت روان برای 

مـــوارد تشـــخیصی و نیازمند مداخلـــه تخصصی

     ایجاد سیســـتم حمایـــت روانی ـ اجتماعـــی از طریق 

ســـامانه برخط »نـــدای آرامش«

ـــ اجتماعی بر مبنای       شناســـایی ریســـک های روانی ـ

ISO45003 استاندارد 

     اســـتقرار نظـــام غربالـــگری سلامـــت روان کارکنـــان 

ســـازمان

     ایجاد نظام ارتقای تاب آوری کارکنان در شرایط بحرانی

حمایـــت  و  مـــددکاری  مشـــاوره،  خدمـــات  ارائـــه       

و  کاری  زندگـــی  کیفیـــت  ارتقـــای  با هـــدف  اجتماعـــی 

کارکنـــان خانوادگـــی 

   جمع بندی 

رویکـــردی  بـــا   ۱۴۰۴ ســـال  در  مبارکـــه  فـــولاد  شـــرکت 

یکپارچـــه، پیشـــگیرانه و آینده نگـــر در حوزه سلامـــت و 

ایمنـــی گام های مـــؤثری در مسیـــر صیانت از ســـرمایه 

عملیاتـــی،  و  شـــغلی  ریســـک های  کاهـــش  انســـانی، 

تـــاب آوری ســـازمانی و افزایـــش رضایتمنـــدی  ارتقـــای 

کارکنـــان برداشـــته اســـت.

تداوم این مسیر، در کنار توســـعه نظام های هوشـــمند، 

ارتقای فرهنگ ایمنی، اســـتقرار مدیریـــت ایمنی فرآیند، 

توســـعه خدمات سلامت مـــحور و تقویـــت حمایت های 

تولیـــد،  پایـــداری  زمینه ســـاز  اجتماعـــی،  و  درمانـــی 

بهـــره وری ســـرمایه انســـانی و تحقق اهـــداف راهبردی 

شـــرکت فـــولاد مبارکه خواهـــد بود.

کمیته عالی ارتقای سلامت شرکت فولاد مبارکه )راهبری(

کمیته تخصصی نظام جامع سلامت شرکت فولاد مبارکه

کمیته اجرایی مدیریت اطلاعات سلامت کمیته اجرایی سازماندهیکمیته اجرایی ارتقای سلامت

کار گروه اجرایی مالیکار گروه اجرایی مرکز هدایت کار گروه اجرایی ارتقای سلامت شغلی

کار گروه اجرایی اراِِئه خدمات سلامت
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درصد تغییرتجدید ارائه شدهاصلی

 نسبت140414031402سال مالی
به 1403

 نسبت
به 1402

3,668,860,2462,868,052,2822,410,860,3802852درآمد عملیاتی

22-952,391,095999,783,661779,345,0855سود عملیاتی

370,399,435225,209,142339,871,539649درآمدهای غیر عملیاتی

1,003,954,296996,493,793925,510,39718سود خالص- پس از کسر مالیات

1,049,155,308509,020,176693,655,56910651وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

5,688,099,6774,452,432,0383,242,124,4592875جمع دارایی ها

2,426,398,6941,772,495,3561,122,127,92537116جمع بدهی ها

1,935,000,0001,500,000,0001,080,000,0002979سرمایه ثبت شده

3,261,700,9822,679,936,6832,119,996,5342254جمع حقوق صاحبان سهام

1,935,000,000,0001,500,000,000,0001,080,000,000,0002979تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

-16-52266862222سود هر سهم – ریال )تعدیل شده(

-2-11,54711,88211,8363تعداد کارکنان – نفر

درصد تغییرتجدید ارائه شدهتلفیقی

 نسبت140414031402سال مالی
به 1403

 نسبت
به 1402

5,243,307,8823,739,191,3733,002,768,6104075درآمد عملیاتی

1,502,266,6441,194,302,3351,047,154,5152643سود عملیاتی

-175,391,780139,400,157211,287,4852617درآمدهای غیرعملیاتی

1,423,759,0021,088,032,5591,224,100,3403116سود خالص- پس از کسر مالیات

-614,406,957614,406,957760,121,131019وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

9,576,820,4067,058,264,2934,535,090,22736111جمع دارایی ها

4,442,823,8902,911,682,6381,484,772,57353199جمع بدهی ها

1,935,000,0001,500,000,0001,080,000,0002979سرمایه ثبت شده

5,133,996,5164,146,581,6553,050,317,6542468جمع حقوق صاحبان سهام

1,935,000,000,0001,500,000,000,0001,080,000,000,0002979تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

-64963171339سود هر سهم – ریال )تعدیل شده(

30,21530,14128,13407تعداد کارکنان – نفر )پایان سال(

یده اطلاعات مالی شرکت گز
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شرح
سال 1403سال 1404

مبلغ )میلیون ریال(مقدار)تن(مبلغ )میلیون ریال(مقدار)تن( 

 فروش داخلی از طریق

بورس کالا
5,490,9842,438,381,3286,035,2602,019,752,900

 فروش داخلی خارج از

بورس کالا
1,162,400537,927,8771,165,542409,059,180

6,653,3842,976,309,2057,200,8022,428,812,080 جمع

درآمـــد هـــای عملیاتی شـــرکت نسبت به ســـال قبل با 

افزایـــش 33 درصـــدی مواجه شـــده اســـت که ناشـــی 

و  درصـــد   0.3 میـــزان  بـــه  فروش  مقـــدار  کاهـــش  از 

افزایـــش نرخ فروش بـــه میـــزان 33 درصـــد می باشـــد. 

درآمـــد حاصـــل از فروش محصـــولات در بـــازار داخلی 

در ســـال 1404 معـــادل 2.976.309 میلیـــارد ریال می 

باشـــد که نسبت به ســـال قبـــل، به میـــزان 547.497 

یافتـــه  افزایـــش  درصـــد(   23 )معـــادل  ریال  میلیـــارد 

اســـت. بیش از 83 درصـــد فروش داخلـــی محصولات 

شـــرکت از طریق بورس کالا انجام میشود و نرخ فروش 

محصـــولات در بازار داخلی براســـاس نرخ های کشـــف 

نرخ  متوســـط  میگـــردد.  تعییـــن  کالا  بورس  در  شـــده 

فروش داخلـــی محصـــولات در ســـال 1404، معـــادل 

447.338 ریال برکیلوگـــرم بـــوده اســـت.

یر صورت گرفته است :  ح ز وش داخلی شرکت به شر فر

)میلیارد ریال(

درصد تغییرات تغییرات سال 1403 سال 1404 محصول

%39 تختال 669,083 481,224 187,858

%34 محصولات گرم 2,139,395 1,601,397 537,998

%9 محصولات سرد 576,726 530,389 46,336

%88 133,113 150,545 283,657 
 محصولات

پوشش دار

%33 مجموع فروش 3,668,860 2,763,556 905,305
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فروش های داخلی شركت )تختال، محصولات گرم، سرد 

و پوشش دار( شامل محصولات استاندارد از طریق بازار 

فیزیكی بورس كالا و محصولات انباری )دارای عیوب خط 

تولید( از طریق بازار فرعی بورس كالا و به صورت قرارداد 

سلف می باشد كه در بورس كالا عرضه، تعیین قیمت 

و به فروش می رسد. فروش محصولات شركت در خارج 

پوشش  و  سرد  گرم،  محصولات  )تختال،  كالا  بورس  از 

دار( نیز شامل محصولات استاندارد و محصولات انباری 

فروش  از  بخشی  باشد.  می  تولید(  خط  عیوب  )دارای 

محصولات استاندارد خارج از بورس كالا به دستگاه های 

اجرایی)جهت اجرای طرح های عمرانی(، با قیمت كشف 

شده در بورس كالا بر اساس جلسه مورخ 1399/12/13  

کمیته تخصصی و مشورتی ساماندهی عرضه و تقاضای 

زنجیره فولاد وزارت صنعت، معدن و تجارت و بخشی به 

شركت های فرعی و سایر مشتریان بر اساس مجوزات 

اخذ شده از وزارت صنعت، معدن و تجارت انجام گرفته 

در  مذكور  وزارت  مصوبات  اینكه  ذكر  شایان  است. 

خصوص میزان كف عرضه ی محصولات فولادی شركت 

در بورس كالا در سال مالی مورد گزارش رعایت گردیده 

پایه  بر اساس نرخ  انباری  است. نرخ فروش محصولات 

و  ها  دستورالعمل  طبق  و  تخفیف  اعمال  با  كالا  بورس 

گردش كارهای شركت تعیین می گردد. مبلغ كل فروش 

مورد  مالی  درسال  بورس  از  خارج  انباری  محصولات 

گزارش معادل ۲۰۴،۶۶۸ میلیارد ریال می باشد.

شرح
سال 1403سال 1404

مبلغ )میلیون ریال(مقدار)تن(مبلغ )میلیون ریال(مقدار)تن( 

1,301,416484,372,6441,060,714259,235,706تختال

474,835183,524,554227,68969,677,349محصولات گرم

41,66119,425,4378,4953,343,543محصولات سرد

9,6225,228,4056,2182,487,033محصولات پوشش دار

1,827,533692,551,0411,303,116334,743,631جمع

یر می�باشد: ح ز وش صادراتی شرکت به تفکیک محصول به شر فر

محصولات 
پوشش دار

تختالمحصولات گرممحصولات سردجمع

وش درآمد فر
میلیارد ریال

سال 1404

سال 1403
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سال مالی منتهی به شرح
1403/12/30

سال مالی منتهی به 
1404/12/29

برآورد سال مالی منتهی به 
1405/12/29

 2,747,449,918 1،064،441،8251,277,670,193مواد مستقیم مصرفی

 81,983,497 26,563,94345,395,144دستمزد مستقیم تولید

 925,044,098 461،395،615725,115,508سربارتولید

 3,754,477,513 1،552،401،3832,048,180,845جمع  

 108,9950-(198,583)هزینه جذب نشده درتولید

 3,754,477,513 1،552،202،8002,048,071,850جمع هزینه های تولید

 291,819,007 152,104,026218,364,614موجودی كالای درجریان ساخت اول دوره

361,438,779-291,819,007-(163,813,726)موجودی كالای درجریان ساخت پایان دوره

 3,684,857,740 1،540،493،1001,974,617,457بهای تمام شده كالای تولید شده

 86,306,909 41,865,34177,883,490موجودی كالای ساخته شده اول دوره

211,136,291-86,306,909-(48,076,228)موجودی كالای ساخته شده پایان دوره

 12,104,6520-(36,303)بهای تمام شده محصول فرعی)آهک(

 1,445,792,232 645,720,075-بهای تمام شده محصولات خریداری

 5,005,820,590 1،540،546،9682,599,809,461جمع بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی:
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منب�ع تأمینشرح
سال 1403سال 1404

مبلغ )میلیون ریال(
درصد نسبت به 

کل خرید
مبلغ )میلیون ریال(

درصد نسبت به 
کل خرید

385,302,62931324,652,75724داخلی کنسانتره سنگ آهن

120,772,59510244,779,17118داخلی گندله

004,405,6290داخلیقراضه

2,345,338014,682,6671داخلیبریکت

404,564,47833504,823,40337داخلی آهن اسفنجی

29,305,429219,851,7731خارجیفرومنگنز

192,316,9721593,932,6037داخلیگاز واحد احیاء

109,818,2829158,465,04612داخلیسایر

1,244,425,7221,365,593,049 جمع

نرخ خرید مواد اولیه شامل کنسانتره سنگ آهن، گندله، آهن اسفنجی عمدتاً براساس نرخ میانگین موزون ماهانه در 

بورس کالا تعیین گردیده است. 

در سال مالی 1404 مبلغ 1،244،426 میلیارد ریال ) سال مالی قبل 1،365،593 میلیارد ریال ( مواد اولیه توسط شرکت 

خریداری شده است . تأمین کنندگان اصلی مواد اولیه به تفکیک منب�ع تامین و مبلغ خرید از هر یک به شرح زیر است: 
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شرح

سربار
هزینه 

ی
ش، اداری و عموم

ی فرو
هزینه ها

ی به 
ی منته

ل مال
سا

1403/12/30
ی 

ی منته
ل مال

سا
ی به 1404/12/29

منته

ل 
سا

برآورد 
ی به 

ی منته
مال

29/12/1405

ی به 
ی منته

ل مال
سا

1403/12/30
ی به 

ی منته
ل مال

سا
1404/12/29

ی 
ی منته

ل مال
سا

برآورد 
به 29/12/1405

ستمزد
ق و د

هزینه حقو
122,850,822

147,944,107
247,038,200

32,989,431
46,780,753

63,839,886

ک
ستهلا

هزینه ا
14,979,295

23,673,371
41,880,572

1,992,266
3,463,764

6,010,495

ت
سوخ

ب، برق، گاز و 
(هزینه انرژی )آ

194,965,889
243,196,738

213,925,586
1,601,324

2,804,094
1,337,384

ی
سته بند

ی و ب
صرف

هزینه مواد م
130,711,063

162,356,143
153,931,093

6,549,613
9,615,942

17,198,221

ت
ی و مطبوعا

گه
ت، آ

هزینه تبلیغا
0

0
0

11,088,608
14,506,500

680,294

س کالا
ش)بور

ن فرو
سیو

ل و کمی
ق العم

(ح
0

0
0

1,835,886
1,035,969

3,956,574

ی
ق بازرگان

ی سهم اتا
هزینه ها

0
0

0
2,815,747

4,257,628
5,514,080

ت
صادرا

ض 
ی عوار

هزینه ها
0

0
0

1,103,358
4,919,041

7,053,750

ل
ل و انتقا

ل و نق
هزینه حم

0
0

0
15,760,607

33,060,357
14,615,843

ت پیمانکاری
خدما

89,232,943
93,650,353

101,649,991
15,808,147

17,951,768
12,105,065

ش سرمایه
ی و مخارج افزای

ی بانک
کارمزدها

0
0

0
2,992,208

6,549,214
0

ن
ی کارکنا

سایر هزینه ها
0

39,675,638
63,514,737

16,140,894
20,726,695

19,893,960

سایر هزینه ها
41,113,512

14,619,160
28,397,274

6,395,517
8,039,128

23,337,164

جمع
593,853,524

725,115,510
850,337,453

117,073,606
173,710,853

175,542,716

ی و عمومی                وش ، ادار ینه های فر هز
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ف
درصد معافیت ماده قانونی موضوع معافیت مالیاتیردی

مالیاتی
تاریخ شروع 

معافیت
تاریخ اتمام معافیت

1
درآمد حاصل از صادرات – صدر ماده 141 ق.م.م 

بجز محصولات خام و نیمه خام
ادامه دارداز ابتدای قانون%100

2
سود سپرده های بانکی موضوع بندهای 1 تا 4 

ماده 145 ق.م.م
ادامه دارداز ابتدای قانون%100

3
سود تسعیر ارز دارایی ها-محدودیت تا 

سقف.000.000 7میلیون ریال 
ادامه دارد%1001396/01/01

ادامه دارداز ابتدای قانون20%فروش کالا در بورس کالا ماده 143 ق.م.م4

ادامه دارداز ابتدای قانون20%سهام شناور ماده 143 ق.م.م5

6
بخشودگی تبصره 7 ماده 105 مازاد 40% به ازای 

هر 10% یک واحد 
ادامه ندارداز ابتدای قانونحداکثر %5

7
بخشودگی موضوع بند ک تبصره 1 قانون بودجه 

سال 1404
%5

از زمان ابلاغ 
قانون بودجه

ادامه دارد

ادامه دارداز ابتدای قانون100%سود سهام دریافتی )تبصره 4 ماده 105 ق.م.م(8

ادامه دارداز ابتدای قانون100%نقل و انتقال سهام – ماده 143 مکرر ق.م.م9

10
افزایش سرمایه از محل سود انباشته – بند ث 
ماده 14 قانون تامین مالی تولید و زیرساخت ها

%100
از زمان ابلاغ 
قانون بودجه

ادامه دارد

سال مالی
منتهی به

سود )زیان( خالص
سود)زیان( حاصل از 

مناب�ع عملیاتی
سود)زیان( حاصل از 

مناب�ع غیرعملیاتی
نسبت جریان نقدی عملیاتی 

به سود)زیان( عملیاتی

1404/12/291،007،069،862960،298،734370،418،2740.92

1403/12/30996.493.793800.742.855195.750.9380.49

1402/12/29925،510،397670.625.866254.884.5310.89

وضعیت معافیت�های مالیاتی عملکرد شرکت

کیفیت سود شرکت 
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سال 
مالی

سود سهام 
پیشنهادی 

هیئت مدیره

سود سهام 
مصوب مجمع

درصد سود 
تقسیم شده 

به سود 
پیشنهادی

سود سهام 
پرداخت شده از 

طریق سجام

سود سهام 
پرداخت شده

دلایل عدم پرداخت کامل 
سود سهام

1403210،000،000417،070،405%19833،224،545165،750،305
1- هماهنگی با سهامداران 

عمده جهت پرداخت سود سهام
2- عدم ثبت نام سهامداران 

حقیقی و حقوقی خرد در 
سامانه سجام با توجه به الزام 

سازمان بورس

1402280،800،000429،734،362%15391،868،568417،372،377

1401203،772،245398،141،878%19572،229،498397،429،462

پرداخت سود نقدی سهامداران در سال مالی گذشته نحوه 

پرداخت سود

یرارائه شده� است.  اطلاعات نسبت�های مالی در سال 1404 در مقایسه با سال قبل در جدول ز

سال 1403سال 1404واحدشرح

نقدینگی
1.801.86مرتبهنسبت جاری

1.171.04مرتبهنسبت آنی

اهرمی
0.430.40درصدنسبت بدهی

0.570.60درصدنسبت مالکانه

سودآوری

)ROA( 2026درصدبازده دارایی ها

)ROE(3442درصدبازده حقوق صاحبان سهام

2937درصدحاشیه سود ناخالص

2635درصدحاشیه سود عملیاتی

3735درصدحاشیه سود خالص

فعالیت

8781روزدوره وصول مطالبات تجاری

139185روزدوره گردش موجودی کالا

4647روزدوره بازپرداخت بدهی های تجاری
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یخ 1404/12/29  ی در شرکت�های فرعی و وابسته به تار سرمایه گذار

درصد  نام شرکت
مالکیت

سود )زیان(
ریال( خالص )میلیون 

سود سهام 
مصوب مجمع

)میلیون ریال( 

نام حسابرس شرکت 
-منتخب برای سال 1405

نماینده شرکت فولاد 
مبارکه در شرکت فرعی

محمد آقاجانلوآزموده کاران50.81177.481.13353.400.000شرکت سرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات

علی رسولیانآزمون پرداز99.9958.557.72034.000.000شرکت صنای�ع معدنی فولاد سنگان خراسان

ایمان محمدیآئین تراز آریا4024.484.66824.450.000شرکت صنای�ع معدنی کانی سازان کیمیا

رضا حیدریهوشیار ممیز95.1022.734.03012.982.800شرکت فولاد هرمزگان

محمود ارباب زاده رازدار99.99114.916.602100.000.000شرکت مجتمع فولاد و نورد سبا اصفهان
بروجنی

 حیدر هاشمی  رازدار64.9911.331.0871.134.750شرکت فولاد سفید دشت چهارمحال و بختیاری

مجید آقاییهوشیار ممیز57.9923.712.44319.426.031شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری

مصطفی ناجیهشیار ممیز99.996.456.2111.950.000شرکت صنای�ع فولاد توان آور آسیا

محمد افخمی مغنی پورارقام نگر آریا54.1914.766.5185.328.400شرکت سرمایه گذاری توکا فولاد

رسول شفی�ع زادهآزمون پرداز32.659.947.8372.750.000شرکت توکا ریل

مهدی کویتیآزمون پرداز54.1614.333.4769.318.400شرکت آتیه فولاد نقش جهان

محمد ناظمی هرندیرازدار-)634.488(99.24شرکت فنی مهندسی فولاد مبارکه مهر جی

شرکت بین المللی مهندسی سیستم ها و 
اتوماسیون )ایریسا(

سید مهدی نقویآزمون پرداز75.31851.538113.742

شرکت تامین و فرآوری مواد معدنی فولاد 
مبارکه

یونس محمدیکاربرد تحقیق99.94.150.551500.000

منوچهر نیکفرکاربرد تحقیق**95شرکت فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان

مجتبی لطفی فروشانیآگاه تدبیر9527.7643.000شرکت باشگاه فرهنگی ورزشی سپاهان نوین

حسین مدرسی فرکاربرد تحقیق-96.511.150شرکت امین طب سپانو)قبل از بهره برداری(

شرکت ورق های آلیاژی فولاد مبارکه 
اصفهان)قبل از بهره برداری(

اصغر اسماعیلیرازدار)75.735(67

شرکت فولاد کاوان حامی ایرانیان)قبل از 
بهره برداری(

علیرضا غفارپورآئین تراز آزیا--59.99

شرکت صندوق پژوهش و فناوری غیر 
دولتی سرمایه گذاری خطر پذیر شرکتی 

فولاد مبارکه اصفهان
شهرام عباسیارقام نگر آریا99.99440.228100.000

شرکت صنای�ع نیرو
و انرژی پاک فولاد

علیرضا عباسیکاربرد تحقیق60.1310.135.6181.038.970

شرکت سنگ و آهن فولاد سنگان
)متوقف از عملیات(

علی امرائیآزمون پرداز--99.6

سید امیر طباطبائیان آیین تراز اریا-)223.260(41.56شرکت تامین آب اصفهان صفه

حمیدرضا فولادگر وانیا نیک تدبیر10.81153.304.023105.450.000شرکت معدنی و صنعتی گل گهر 

مهدی آقاپور بی شک  ارقام نگر آریا11.03152.166.954103.000.000شرکت معدنی و صنعتی چادرملو

محمدرضا خیرتیآزمون پرداز38.3114.543.6541.492.801شرکت نوین الکترود اردکان

شرکت تامین ماشین آلات ساختمانی و نصب 
)تامکو(

عبدالکریم مولایی رازدار37.68216،55918.839

داریوش دلفانیبهراد مشار**25شرکت مجتمع فولاد زاگرس اندیمشک

محمدرضا فتحیکاربرد تحقیق-312.215شرکت فولاد سترگ پارس شرق منطقه آزاد چابهار 

امیر افلاکی ایران مشهود-)564.070(20شرکت تامین آب صنای�ع و معادن

علیرضا رضائیهوشیار بهمند0.029.951253.800شرکت مدیریت اکتشاف مناب�ع معدنی پایا  
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سال مالی 
منتهی به

تعداد سهام 
معامله شده

ارزش سهام 
معامله شده 

)میلیون ریال(

تعداد 
روزهای 

باز 
بودن 

نماد

تعداد 
روزهایی 
که نماد 
معامله 

شده است

درصد 
سهام 
شناور 

آزاد

ارزش بازار
)میلیون ریال(

قیمت 
سهم 
)ریال(

سرمایه )میلیون 
ریال(

پایان سال مالی

1404/12/29143،792،877،061491،547،811202202365،039،000،0002،6041،935،000،000

1403/12/3050،016،500،065250،717،21822622636.375،799،000،0003،8661،500،000،000

1402/12/2933،336،161،101170،557،663230230365،374،080،0004،9761،080،000،000

1401/12/2925,157,670,302188,118,51222122135.74،712،000،0005،890800،000،000

1400/12/2920,240,071,156223,925,95122922935.53،205،420،00010،940293،000،000

مفاد مبنای محاسبات در عنوان امتیاز
امتیازدستورالعمل امیتازدهی

74/79ماده 6امتیاز شفافیت اطلاعاتی 

87/61ماده 11امتیاز حاکمیت شرکتی 

26/65ماده 10امتیاز نقش آفرینی در توسعه بازار سرمایه

70/13ماده 5امتیاز کلی ناشر با اعمال ضرائب

495-رتبه ناشر در بازار سرمایه 

39-رتبه ناشر در صنعت

امتیاز کل ناشر= امتیاز شفافیت اطلاعاتی*0/65+ امتیاز حاکمیت شرکتی*0/20+ امتیاز نقش آفرینی در 
توسعه بازار سرمایه *0/15

بوط به بازار اوراق بهادار شرکت اطلاعات مر

فلزات  )ساخت  بخش  در  شده  پذیرفته  شرکت  پنجمین  و  سی  و  صد  چهار  عنوان  به   1385/12/7 تاریخ  از  شرکت 

اساسی(، گروه )ساخت آهن و فولاد اساسی( و نماد  فولاد،  درج شده و سهام آن برای اولین بار در تاریخ 1385/12/20 

مورد معامله قرار گرفته است.

وضعیت سهام شرکت طی 5 سال اخیر به شرح زیر بوده است:

امتیاز و رتبه شرکت در بازار سرمایه در بازه زمانی یک ساله منتهی به شهریور 1404
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پارامترعنوانردیف

صندوق اختصاصی بازار گردانی توسعه فولاد مبارکهنام بازارگردان1

1401/07/30آغاز دوره بازارگردانی2

1406/04/05پایان دوره بازارگردانی3

9،520،894مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال(4

3،493،266مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال(5

)359،535(سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال(6

2،924،347،111تعداد سهام خریداری شده7

1،347،275،076تعداد سهام فروخته شده8

14،340،105،930مانده سهام نزد بازارگردان9

به فعالیت در زمینه  تاریخ 1399/09/09 شروع  از  بازارگردانی توسعه فولاد مبارکه  شرکت سرمایه گذاری اختصاصی 

بازارگردانی سهام شرکت فولاد مبارکه اصفهان و شرکت های فرعی و وابسته پذیرفته شده در بورس و فرابورس نموده 

است.کلیه واحدهای سرمایه گذاری صندوق بازارگردانی مذکور متعلق به شرکت فولاد مبارکه اصفهان می باشد .

شرکت در سال 1399 اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت اصلی و شرکت های فرعی و وابسته با 

شرکت سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی توسعه فولاد مبارکه نموده است. قرارداد مذکور تا تاریخ 05 / 04 / 1406 

برقرار می باشد.

بازارگردانی
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معاملات با اشخاص وابسته 

و  مقررات  كلیه  گرفتن  نظر  در  با  وابسته  اشخاص  با  معاملات  سهامداران،  و  شركت  منافع  از  حفاظت  راستای  در   .1

استانداردهای حاكم بر انجام معاملات بااشخاص وابسته )اعم از ماده  129لایحه قانونی اصلاح قسمتی از قانون تجارت 

مصوب 1347، دستورالعمل حاکمیت شرکتی، دستورالعمل الزامات افشای اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص وابسته 

ناشران بورسی و فرابورسی و استاندارد حسابداری شماره 12 ( تایید، اجرا و نظارت می گردد تا اطمینان از كنترل مناسب تضاد 

منافع و متعارف و منصفانه بودن معامله توسط هیأت مدیره حاصل شود. ضمناً كمیته حسابرسی نسبت به معاملات با 

اشخاص وابسته از جنبه های منصفانه بودن، افشای كامل و عدم شركت مدیر ذینفع در رای گیری اظهارنظر نموده و 

رئوس معاملات بررسی شده را به صورت جداگانه به هیئت مدیره منعكس و ذیل آن را امضا می نماید.

2. با توجه به برگزاری مستمر مناقصات و مزایدات عمومی و همچنین خرید از بورس کالا ، اکثر معاملات اشخاص 

وابسته از این مسیر در شرایط متعارف ، منصفانه و در فضای رقابتی صورت می گیرد. 

3. افشای معاملات با اشخاص وابسته مطابق با دستورالعمل الزامات افشای اطلاعات و تصویب معاملات اشخاص 

وابسته ناشران بورسی و فرابورسی در مهلت تعیین شده مطابق با مقررات در صورت های مالی افشاء گردیده است. 

بااشخاص  معاملات  انجام  بر  حاکم  مقررات  با  منطبق  اخیر  سال   3 در  وابسته  اشخاص  با  معاملات  گزارش   .4

وابسته به تصویب مجمع عمومی صاحبان سهام شرکت رسانده شده است.

بوط به معاملات با اشخاص وابسته اطلاعات مر
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دامه ۱۲۹

ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع

ي 
نيماضت تفايرد




ي(
)ياطعا

ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

رشكاهتی گروه - رشكاهتی هتسباو

ن
سمنا

ن 
ساما

ی برق 
مولد نیروگاه

همگروه
0

20,842,666 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

سبا
مجتمع فولاد و نورد 

همگروه
0

644,749,407 
181,387,326 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ن
ی مهام پارسیا

ن و تولید مواد معدن
تامی

همگروه
0

4,017,461 
9,648,609 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ن
صفها

ن و فولادا
ت آه

شرک
همگروه

0
0 

38,347,137 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

س
ن و فولاد تو

صنای�ع آه
ت 

شرک
همگروه

0
3,313 

5,753,453 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ی مبارکه 
صنعت

ی 
ک ها

ستی
ک ها و لا

ت غلط
شرک

)میرکو(
همگروه

0
1,847,994 

8,689 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

سهندآغاز
صنای�ع فولاد 

ت 
شرک

همگروه
0

0 
6,884,450 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ک
ن ارا

شا
ن وفولاددرخ

صنای�ع آه
همگروه

0
0 

5,235,135 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ن وفولادنور
صنای�ع آه

همگروه
0

0 
8,320,633 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ب
ت  جنو

ساخ
ت فولاد 

شرک
همگروه

0
0 

3,238,586
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ستریزد
ت فولادگ

شرک
همگروه

0
0 

5,967,007 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ن
صنی�ع کاوه تهرا

ن و فولاد 
ت آه

شرک
همگروه

0
0 

23,396,071 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ی مبارکه
ش ورق فولاد

صنای�ع بر
همگروه

0
6,105 

18,856,859 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ن 
سیو

ستمها و اتوما
سی

ی 
س

ی مهند
ن الملل

ت بی
شرک

سا(
)ایری

همگروه
0

7,637,949 
16,901 

665,000 
(9,790,000)

0 
0 

0 
0 

ت
ساخ

ل 
ن و فولاد آرتاوی

صنای�ع آه
همگروه

0
0 

3,328,768 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

معاملات با اشخاص وابسته 
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ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع

ي 
نيماضت تفايرد




ي(
)ياطعا

ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

رشكاهتی گروه - رشكاهتی هتسباو

ن
صبافولادگیلا

همگروه
0

0 
2,564,604 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

سیا
ن آور آ

صنای�ع فولاد توا
همگروه

0
0 

17,676,889 
10,404,000 

(24,671,652)
0 

0 
0 

0 

ن
س فولادمبی

ت پار
شرک

همگروه
0

0 
19,150,644 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ن
سمنا

ت دانافولاد
شرک

همگروه
0

0 
4,011,916 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ل
س چهارمحا

گر
ت فولاد زا

شرک
همگروه

0
0 

7,845,913 
0 

0 
0 

0 
0 

0 

ن
سپی

ن فولادکا
آه

همگروه
0

0 
4,791,429 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ل
ت ورق خودرو چهارمحا

شرک
همگروه

0
0 

203,856,297 
0 

(15,249,400)
0 

0 
0 

0 

ن
گا

ن هرمز
سترا

ت فولادگ
شرک

همگروه
0

0 
5,991,528 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ن بجنورد
سترا

ت فولادگ
شرک

همگروه
0

0 
2,853,502 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ل
فولاد تاراز چهارمحا

همگروه
0

4,249 
6,249,380 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ب
ن جنو

گا
فولاد هرمز

همگروه
0

970,669 
7,391,890 

10,895,000 
(341,703,756)

0 
0 

0 
0 

ستر فرا بازار
فولاد گ

همگروه
0

0 
5,234,105 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

ل توکا
ل ونق

ت حم
شرک

همگروه
0

5,623,939 
299,060 

0 
(1,000,000)

0 
0 

0 
0 

685,703,751 
598,306,781 

21,964,000 
(392,414,808)

0 
0 

معاملات با اشخاص وابسته 
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ت
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شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع

ي 
نيماضت تفايرد




ي(
)ياطعا

ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

رشكاهتی گروه - رشكاهتی هتسباو

ل:
صفحه قب

ل از 
جمع نق

0
685,703,751 

598,306,781 
21,964,000 

(392,414,808)
0 

0
0

0 

ن
توکا بت

همگروه
0

865,580 
36,620 

0 
0 

0 
0

0
0 

سوز توکا
صنای�ع ن

ت 
ی خدما

ت تولید
شرک

همگروه
0

7,220,176 
498,739 

0 
0 

0 
0

0
0 

سوزآذر
ی ن

ت فرآورده ها
شرک

همگروه
0

452,227 
49,867 

0 
0 

0 
0

0
0 

ل
فولاد متی

همگروه
0

6,653 
2,390,230 

0 
0 

0 
0

0
0 

ی
ست

ی ترا
ت ها

شرک
همگروه

0
70,937,524 

138,365,479 
0 

0 
0 

0
0

0 

ی
ل و بختیار

ت چهار محا
ش

سفید د
ت فولاد 

شرک
همگروه

0
7,196,611 

12,095 
0 

(71,914,000)
0 

0
0

0 

سپادانا
ت ا

صنع
نورد لوله کوثر 

همگروه
0

0 
25,290,442 

0 
0 

0 
0

0
0 

سبز
ی توکا 

ی خدمات
ت تولید

شرک
همگروه

0
20,476,735 

51,882 
0 

0 
0 

0
0

0 

ش فولاد فرایند البرز
پرداز

همگروه
0

0 
3,452,174 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
ن لرستا

حدیدکارا
همگروه

0
0 

3,778,412 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن
ن زنجا

ساوالا
ن و فولاد 

آه
همگروه

0
0 

2,905,362 
0 

0 
0 

0
0

0 

شهـرکـرد
ن 

نـورد فولاد زریـ
همگروه

0
0 

12,556,350 
0 

0 
0 

0
0

0 

ل کویر
فولاد فرآیند متی

همگروه
0

0 
1,758,409 

0 
0 

0 
0

0
0 

ی توکا تدارک
ت بازرگان

شرک
همگروه

0
14,724,766 

1,480,370 
0 

0 
0 

0
0

0 

معاملات با اشخاص وابسته 
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ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع

ي 
نيماضت تفايرد




ي(
)ياطعا

ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

صنای�ع خاورمیانه
ن 

سازا
ت به

شرک
همگروه

0
6,722,047 

440,935 
0 

0 
0 

0
0

0 

رشكاهتی گروه - رشكاهتی هتسباو

ل
ت توکاری

شرک
همگروه

0
67,272,940 

71,784 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن
صفها

ن فولاد ا
راهبرا

همگروه
0

1,140,162 
694,597 

0 
0 

0 
0

0
0 

ی
ی فولاد مبارکه مهر ج

س
ی مهند

ت فن
شرک

همگروه
0

9,452,917 
125 

16,000
0 

0 
0

0
0 

ن
ش جها

ق نق
ت اف

صنع
آتیه 

همگروه
0

2,850,153 
367,621 

0 
0 

0 
0

0
0 

ک فولاد
ی پا

صنای�ع نیرو و انرژ
همگروه

0
10,813,779 

3,254,733 
7,000,000 

0 
0 

0
0

0 

سپادانا
ت ا

صنع
ت کیمیا 

شرک
همگروه

0
0 

195,813 
0 

0 
0 

0
0

0 

شم
ن ق

ش جها
ت نق

ت آتیه تجار
شرک

همگروه
0

0 
23,962,046 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
سرآمد ایرانیا

ی یکپارچه 
بازار اجتماع

همگروه
0

306,324 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
ت ایرانیا

س
ش کاتالی

ستر
گ

همگروه
0

691,188 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ل همیار
ی متی

سعه بازرگان
ت تو

شرک
همگروه

0
24,398,269 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ی توکا فولاد
سرمایه گذار

ت 
شرک

همگروه
0

368,020 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ب
ن ذو

ت ایرا
شرک

همگروه
0

437,162 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
صفها

گ مبارکه ا
سن

ی فولاد
صنعت

ی و
ت معدن

شرک
همگروه

0
4,656,694 

0 
5,552,000 

0 
0 

0
0

0 

ی فولادمبارکه
شگاه ورزش

با
همگروه

0
17,670,300 

0 
7,225,000 

0 
0 

0
0

0 

ن
سپاها

ل 
ستقلا

ت تهیه وتولیدمواداولیه ا
شرک

همگروه
0

504,563 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

س
سیرار

سیا 
ت آ

شرک
همگروه

0
4,647,232 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

صفحه بعد:
ل به 

صفحه نق
ن 

جمع ای
959,515,773 

819,920,865 
41,757,000 

(464,328,808)
0 

0 

معاملات با اشخاص وابسته 
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شرح
سته

ص واب
شخ

نام 
ی

ستگ
نوع واب

لومشم



دامه ۱۲۹

ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع

ي 
نيماضت تفايرد




ي(
)ياطعا

ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

ل:
صفحه قب

جمع از 
0

959,515,773 
819,920,865 

41,757,000 
(464,328,808)

0 
0

0
0 

رشكاهتی گروه - رشكاهتی هتسباو

ن
سپاها

گ فولاد 
ت توکا رن

شرک
همگروه

0
4,430,383 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن
سپاها

ت توکانیرو
شرک

همگروه
0

3,559,323 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
سپادا

ص کنترل ا
شاخ

ی 
س

ت مهند
شرک

همگروه
0

166,313 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن آتیه توکا
سبد گردا

ت 
شرک

همگروه
0

15,042 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
سنگا

ن 
ل پارسیا

ی اپا
ی و معدن

صنعت
ت 

شرک
همگروه

0
7,457,657 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

صبانور
ی 

صنعت
ی و 

سعه معدن
ت تو

شرک
همگروه

0
3,053,214 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

سبزوار
س فولاد 

ت پار
شرک

همگروه
0

19,330,422 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
ن نوی

سپاها
ی 

ی ورزش
شگاه فرهنگ

با
همگروه

0
3,281,497 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ی فولاد مبارکه
ی آلیاژ

ورق ها
همگروه

0
0 

0 
51,000 

0 
0 

0
0

0 

ی فولاد مبارکه
ی مواد معدن

ن و فرآور
ت تأمی

شرک
همگروه

0
0 

0 
2,143,000 

(16,978)
0 

0
0

0 

ن
ی  ایرانیا

ن حام
فولاد کاوا

همگروه
0

0 
0 

1,000,000 
0 

0 
0

0
0 

ن
سا

ن خرا
سنگا

ی فولاد 
صنای�ع معدن

همگروه
0

109,732,339 
0 

0 
(117,681,085)

0 
0

0
5,989,504 

سپانو
ب 

ن ط
امی

همگروه
0

300,431 
0 

400,000 
0 

0 
0

0
0 

ی خطرپذیر 
سرمایه گذار

ی 
ش و فناور

ق پژوه
صندو

ن
صفها

ی فولاد مبارکه ا
شرکت

همگروه
0

807,797 
0 

785,000 
0 

0 
0

0
0 

جمع
0

1,111,650,190 
819,920,865 

46,136,000 
(582,026,871)

0 
0 

0
5,989,504 

معاملات با اشخاص وابسته 
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نام 
ی

ستگ
نوع واب

لومشم



دامه ۱۲۹

ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع
ي(

ي )ياطعا
نيماضت تفايرد




ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

سایر اشخاص وابسته - شرکت های وابسته

ن
ی ایرا

س
ی مهند

ن الملل
ت بی

شرک
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
461,389 

12,775 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن فلز
ن فرآور رنگی

نیکا
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
13,950 

0 
0

0 
0 

0
0

0 

سپادانا
ت ا

صنع
شیار 

هو
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
3,065 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ب
ن پالاآ

ن پویا
آوی

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

5,000 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

صبا
ش 

ن پای
بهی

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

540 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ن
سا

مجتمع فولاد خرا
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
2,890,419 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ل گهر
ی گ

صنعت
ی و 

ت معدن
شرک

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

4,997,132 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ی چادرملو
صنعت

ی و
ت معدن

شرک
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
227,498,261 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن
ن گهر زمی

گ آه
سن

ت 
شرک

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

24,994,737 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

ل گهر
ن و فولاد گ

سعه آه
ت تو

شرک
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
184,227,397 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ستر آرشید
محرکه گ

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

5,410 
0 

0 
0 

0 
0

0
0 

صفه
ن 

صفها
ب ا

ن آ
تأمی

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

29,417,973 
0 

41,983,000 
(101,763,994)

0 
0

0
0 

ن
صفها

ی ا
صنعت

ن 
ت دیده رایا

شرک
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
1,484 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن
ن الکترود اردکا

ت نوی
شرک

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

41,310 
0 

0 
0 

0 
0

0
27,560,042 

ی
ست

ی ترا
ت ها

شرک
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
6,802,043 

0 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن
ی ایرا

س کالا
ت بور

شرک
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
0 

0 
0 

(2,338,344,093)
0 

0
0

0 

ن
ت فولاد خوزستا

شرک
ت مدیره

ضو هیا
 ع

شترک
م

0
(38,000)

ک
ش

س اندیم
گر

مجتمع فولاد زا
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
0 

0 
3,025,000 

(65,000,000)
0 

0
0

0 

جمع
0

481,360,111 
12,775 

45,008,000 
(2,505,146,087)

0 
0

0
27,560,042 

معاملات با اشخاص وابسته 
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شرح
سته

ص واب
شخ

نام 
ی

ستگ
نوع واب

لومشم



دامه ۱۲۹

ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع
ي(

ي )ياطعا
نيماضت تفايرد




ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

سهامداران دارای نفوذ قابل ملاحظه

ن
ت ایرا

شرک
ت

شرک
سهام دار 

0
0 

62,043,298 
0 

0 
0 

0
0

0 

ن و 
ی معاد

ساز
سعه ونو

ن تو
سازما

ن
ی ایرا

صنای�ع معدن
ت

شرک
سهام دار 

0
86,613 

44,021 
0 

(2,300,314)
0 

0
0

0 

جمع
0

86,613 
62,087,320 

0 
(2,300,314)

0 
0

0
0 

شرح
سته

ص واب
شخ

نام 
ی

ستگ
نوع واب

لومشم



دامه ۱۲۹

ت
ديرخ لااك و  امدخ

شورف لااك ، 


تامدخ و ماهس


ن 
ت تامی

ت جه
پرداخ

ی 
ت ها

ی شرک
مال

سته
ی و واب

فرع
ي(

ي )ياطعا
نيماضت تفايرد




ن
 تأمی

ارز
شرح معامله - 

خرید
شرح معامله - 

ش
فرو

ش ارز
فرو

سایر اشخاص وابسته

ن فولاد 
ف کارکنا

صر
ی م

ت تعاون
شرک

مبارکه
ص

ط خا
رواب

0
2,962,725 

35,868 
0 

0 
0 

0
0

0 

ق 
ی در اورا

سرمایه گذار
ق 

صندو
سعه فولاد

ت تو
بهادار با درآمد ثاب

ت مدیره
ضو هیا

ع
0

0 
0 

0 
(564,541)

0 
0

0
0 

ی 
ی نیکوکار

سرمایه گذار
ق 

صندو
ل آتیه

نها
ت مدیره

ضو هیا
ع

0
0

جمع
2,962,725 

35,868 
0 

(564,541)
0 

0
0

0 

معاملات با اشخاص وابسته 
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درآمـــد حاصـــل از فروش محصـــولات در بازار داخلـــی در ســـال 1404 معـــادل 2،976،309 میلیارد ریال می باشـــد 

کـــه نسبت به ســـال قبل، بـــه میـــزان 547،497 میلیـــارد ریال )معـــادل 23 درصد( افزایـــش یافته اســـت. بیش از 

80 درصـــد فروش بـــازار داخلـــی محصولات شـــرکت از طریـــق بورس کالا انجـــام می شـــود و نرخ فروش محصولات در 

بـــازار داخلـــی براســـاس نرخ های کشـــف شـــده در بورس کالا تعیین می گردد و متوســـط آن در ســـال 1404، معادل 

447،338 ریال برکیلوگـــرم بـــوده اســـت. همانطور که در این مطلب اشـــاره گردید عمدتا فروش های داخلی شـــرکت 

از طریـــق بورس کالا انجـــام می شـــود و فروش های شـــرکت مشـــمول قیمت گذاری دســـتوری نمی باشـــد. فروش 

محصـــولات خـــارج از بورس كالا، بـــا قیمـــت كشـــف شـــده در بورس كالا و بـــر اســـاس مـــجوزات اخذ شـــده از وزارت 

صنعـــت، معدن و تجـــارت انجام گرفته اســـت.

ی)تکلیفی(: ی دستور ثار ناشی از قیمت�گذار آ

پرداخت ها به دولت: وضعیت 

مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت

درصد تغییر نسبت 1404140314021401شرح
به سال گذشته

مالیات های 
مستقیم

141.283113،90672،89352،754% 24

ارزش افزوده و 
آلایندگی

74.521100.68239،21839،185)% 26(

)69 %(4.2572،5152،3082،155اتاق بازرگانی

163 %33.12512،81610،4458،256مالیات حقوق

11،17310،9277،222بیمه سهم کارفرما

241،092135،791101،316جمع
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ف
موضوع )خواسته یا شکایت(ردی

له/
علیه

مبلغ خواسته  
)ریال(

مرجع 
رسیدگی

وضعیت کنونی

585.403.282 ریالعلیهمطالبه وجه و خسارت تاخیر تأدیه1
شعبه 3 عمومی 

حقوقی مبارکه
در حال رسیدگی

2
الزام به پرداخت بهای املاک واقع در 

طرح های عمومی )زمین های واقع در 
تنگ دزدان(

1.010.000.000 ریالعلیه
شعبه 1 عمومی 

حقوقی مبارکه
در حال رسیدگی

3
 "الزام به ایفای تعهد مالی

)دعوی تقابل("
1.010.000.000 ریالله

شعبه 46 
تجدیدنظر 

اصفهان
در حال رسیدگی

علیهمطالبه وجه / تأمین خواسته4
 15.530.000.000

ریال
شعبه 2 عمومی 
حقوقی کوهپایه

قرار رد دادخواست 
خواهان

5
 "اثبات وقوع بی�ع

الزام به تحویل 393590 کیلوگرم ورق 
فولادی"

1.010.000.000 ریالعلیه
شعبه 23 

عمومی حقوقی 
اصفهان

صدور قرار عدم استماع 
دعوی

6
الزام به پرداخت حق بیمه پرسنل پیش 

از موعد
علیه

 1.158.544.190
ریال

شعبه 2 عمومی 
حقوقی مبارکه

در حال رسیدگی

7
الزام به ایفای تعهدات قراردادی 

بازارگردانی
علیه

 449.011.000.000
ریال

هیات داوری 
بورس تهران

حکم به بی حقی خواهان

8
الزام به ایفای تعهدات قراردادی 

بازارگردانی
علیه

 234.959.000.000
ریال

هیات داوری 
بورس تهران

"محکومیت شرکت به 
 پرداخت مبلغ ؟ ریال

)محاسبه می بایست 
توسط واحد برنامه ریزی 

مالی صورت پذیرد.("

9
الزام به ایفای تعهدات قراردادی 

بازارگردانی مبنی بر افزایش پنج درصد
علیه

 1.188.558.904.110
ریال

هیات داوری 
بورس تهران

 محکومیت شرکت 
به پرداخت مبلغ 

81.549.739.726 ریال

10
الزام به ایفای تعهدات
قراردادی بازارگردانی

علیه
 1.273.519.863.014

ریال
هیات داوری 
بورس تهران

"محکومیت شرکت به 
 پرداخت مبلغ ؟ ریال

)محاسبه می بایست 
توسط واحد برنامه ریزی 

مالی صورت پذیرد.("

11
الزام به ایفای تعهدات
قراردادی بازارگردانی

علیه
 1.355.578.082.192

ریال
هیات داوری 
بورس تهران

حکم به بی حقی خواهان

12
الزام به ایفای تعهدات
قراردادی بازارگردانی

علیه
 341.032.767.123

ریال
هیات داوری 
بورس تهران

"محکومیت شرکت به 
 پرداخت مبلغ ؟ ریال

)محاسبه می بایست 
توسط واحد برنامه ریزی 

مالی صورت پذیرد.("

یخ 29 / 12 / 1404 اهم دعاوی حقوقی له و علیه تا تار
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فهرست ساختمان ها
ی

شرح دارای
ریال(

شده)
ی تمام 

بها
ک 

ستهلا
ا

ریال(
شته)

انبا
ریال(

ی)
ش دفتر

ارز
ی

نوع کاربر
ت 

ضعی
و

ت
مالکی

ت 
ضعی

و
سند 

ت
مالکی

ت 
موقعی

ی
مکان

متراژ 
عرصه 

)مترمرب�ع(

ن 
متراژاعیا

)مترمرب�ع(

ح 
شری

ت
ت 

ضعی
و

وثیغه
ی

ی حقوق
ح پرونده ها

شری
ت

سایر
1,346,103,330,629

516,065,003,441
827,834,827,188

ی- 
تولید

ی- 
صنعت

ی
ادار

فولادمبارکه
سایر

سایر

ن 
ساختما

ل 
ی داخ

ها
فولاد مبارکه

37,144,958,910
37,144,880,452

78,458
ی- 

تولید
ی- 

صنعت
ی

ادار
فولادمبارکه

مجوز 
ت 

ساخ
دارد

ل 
داخ

س 
فن

فولاد

25,848,311,975,617
8,165,050,124,839

17,679,261,850,778

ی- 
تولید

ی- 
صنعت

ی
ادار

فولادمبارکه
مجوز 

ت 
ساخ

دارد

ل 
داخ

س 
فن

فولاد

23,350,000,000
2,212,499,999

21,137,500,001

سایر)کانتینر، 
پ، 

کم
س 

سروی
ی 

شت
بهدا

و...(

فولادمبارکه

مجوز 

ت 
ساخ

دارد

ل 
داخ

س 
فن

فولاد

ن 
ساختما

ی خارج از 
ها

فولاد مبارکه
288,021,708,901

235,905,347,566
52,116,361,335

ی-
ادار

ی
سکون

م
فولادمبارکه

ک 
ت

برگ
ن

تهرا
3643

4,722,196,069,648
2,571,716,016,084

2,150,480,053,564

ی 
ادار

ی-
-رفاه

ی-
آموزش

ی
سکون

م

فولادمبارکه
ک 

ت

برگ
ن

صفها
ا

2614

551,891,346,108
26,847,939,531

525,043,406,577
ی- 

تولید
ی- 

صنعت
ی

ادار
فولادمبارکه

سایر

1,771,205,394
1,771,205,394

-
ی-

سکون
م

ی
رفاه

فولادمبارکه
سند 

ی 
اعیان

دارد
شهد

م
2292

ی دارد
سند اعیان



157 ی
شرح دارای

ریال(
شده)

ی تمام 
بها

ک 
ستهلا

ا
ریال(

شته)
انبا

ریال(
ی)

ش دفتر
ارز

ی
نوع کاربر

ت 
ضعی

و

ت
مالکی

ت 
ضعی

و
سند 

ت
مالکی

ت 
موقعی

ی
مکان

متراژ 
عرصه 

)مترمرب�ع(

ن 
متراژاعیا

)مترمرب�ع(

ح 
شری

ت
ت 

ضعی
و

وثیغه
ی

ی حقوق
ح پرونده ها

شری
ت

9,029,907,411
9,029,907,413

-2

ی- 
تولید

ی- 
صنعت

ی
ادار

فولادمبارکه
ندارد

س
بندرعبا

ی مرتفع گردیده، 
ی و حقوق

ت ثبت
شکلا

م
ل 

شده. آماده انتقا
ی انجام 

شه بردار
نق

شنده )منطقه 
ن فرو

ت لیک
س

ی ا
رسم

صد 
ی مطالبه مبلغ پان

ویژه( ادعا
ل 

ستفاده از هت
ت ا

ن باب
ن توما

میلیو
ن 

ط فولاد را دارد. به همی
س

منطقه تو
ب 

ت طل
ط به پرداخ

ل را منو
ت انتقا

جه
ت. از آنجائیکه مطالبه 

س
خود نموده ا

سناد مثبته 
ستند به ا

ن مزبور م
سازما

ی 
ت بررس

س
ضوع در د

شد مو
ی با

نم
ضوع 

ف مو
ن تکلی

س از تعیی
ت تا پ

س
ا

صمیم گردد.
ادعا، اتخاذ ت

56,727,514,744
56,727,514,744

-
ی-

سکون
م

ی
رفاه

فولادمبارکه
شهر

نو
27900

ی 127 
ی ویلا

سند اعیان
ی 

ل رسم
انتقا

سناد 
خ 12/07/1371 در دفتر ا

در تاری
ط بنیاد 

س
شهر تو

شماره  دو نو
ی 

رسم
ل 

ت انتقا
شرک

ن به نام 
ضعفا

ست
م

ت 
س

کر ا
ت . لازم به ذ

س
ی یافته ا

قطع
ی مزبور از بنیاد 

ن خرید ویلا
که در زما

ط 
ی فق

سند تنظیم
ن در 

ضعفا
ست

م
ی واقع در 

ض
ت.ارا

س
شده ا

کر 
ی ذ

اعیان
کر عرصه 

ن ذ
شور عموماً بدو

ل ک
شما

ل 
ی، انتقا

ل رسم
سند انتقا

ن 
در مت

ی مزبور هم از 
شود و ویلا

ی 
داده م

ط بنیاد 
س

ن نحو تو
ک اولیه به همی

مال
کر عرصه 

ن ذ
ت. )بدو

س
شده ا

صادره 
م

ن نحو 
سند هم به همی

سند( و 
ن 

در مت
ت.

س
شده ا

ل داده 
ت فولاد انتقا

شرک
به 

جمع
32,884,548,017,362

11,622,470,439,463
21,255,874,077,899

36,449

ت
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فهرست زمین ها و مستحدثات 
ی

شرح دارای
ریال(

شده)
ی تمام 

بها
ک 

ستهلا
ا

ریال(
شته)

انبا
ریال(

ش دفتری)
ارز

نوع کاربری
ت 

ضعی
و

ت
مالکی

ت 
ضعی

و
سند 

ت
مالکی

ت 
موقعی

ی
مکان

متراژ 
عرصه 

)مترمرب�ع(

ن 
متراژاعیا

)مترمرب�ع(

ح 
شری

ت
ت 

وضعی
وثیغه

ی 
ح پرونده ها

شری
ت

ی
حقوق

سایر
  1,346,103,330,629 

  516,065,003,441 
  827,834,827,188 

ی- 
تولید

ی
ی- ادار

صنعت
فولاد

مبارکه
سایر

سایر

ی 
ن ها

ساختما
ل فولاد مبارکه

داخ
  37,144,958,910       

  37,144,880,452       
  78,458                   

ی- 
تولید

ی
ی- ادار

صنعت
فولاد

مبارکه
مجوز 

ت دارد
ساخ

ل 
داخ

س فولاد
فن

ی خارج 
ن ها

زمی
کارخانه

  25,848,311,975,617  
  8,165,050,124,839   

  17,679,261,850,778  
ی- 

تولید
ی

ی- ادار
صنعت

فولاد
مبارکه

مجوز 
ت دارد

ساخ
ل 

داخ
س فولاد

فن

ی خارج 
ن ها

زمی
کارخانه

  23,350,000,000       
  2,212,499,999         

  21,137,500,001       
سایر)کانتینر، 

س 
سروی

پ، 
کم

ی و...(
شت

بهدا

فولاد
مبارکه

مجوز 
ت دارد

ساخ
ل 

داخ
س فولاد

فن

ی خارج 
ن ها

زمی
کارخانه

  288,021,708,901 
  235,905,347,566 

  52,116,361,335 
ی-

ادار
ی

سکون
م

فولاد
مبارکه

ک برگ
ت

ن
تهرا

3643

ی خارج 
ن ها

زمی
کارخانه

  4,722,196,069,648 
  2,571,716,016,084 

  2,150,480,053,564 
ی-

ی -رفاه
ادار

ی-
آموزش

ی
سکون

م

فولاد
مبارکه

ک برگ
ت

ن
صفها

ا
2614

ی خارج 
ن ها

زمی
کارخانه

  9,029,907,411 
  9,029,907,413 

 -2 
ی- 

تولید

ی
ی- ادار

صنعت

فولاد
مبارکه

ندارد
س

بندرعبا

ی 
ی و حقوق

ت ثبت
شکلا

م
شه 

مرتفع گردیده، نق
برداری انجام شده. آماده 
ن 

ت لیک
س

ی ا
ل رسم

انتقا
فروشنده )منطقه ویژه( 

صد 
ی مطالبه مبلغ پان

ادعا
ت 

ن باب
ن توما

میلیو
ل منطقه 

ستفاده از هت
ا

ط فولاد را دارد. به 
توس

ل را 
ت انتقا

ن جه
همی

ب 
ت طل

منوط به پرداخ
ت. از 

س
خود نموده ا

ن 
آنجائیکه مطالبه سازما

سناد 
ستند به ا

مزبور م
ضوع 

شد مو
ی با

مثبته نم
ت 

س
ی ا

ت بررس
س

در د
ف 

ن تکلی
س از تعیی

تا پ
ضوع ادعا، اتخاذ 

مو
صمیم گردد.

ت
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فهرست زمین ها و مستحدثات 
ی

شرح دارای
ریال(

شده)
ی تمام 

بها
ک 

ستهلا
ا

ریال(
شته)

انبا
ریال(

ش دفتری)
ارز

نوع کاربری
ت 

ضعی
و

ت
مالکی

ت 
ضعی

و
سند 

ت
مالکی

ت 
موقعی

ی
مکان

متراژ 
عرصه 

)مترمرب�ع(

ن 
متراژاعیا

)مترمرب�ع(

ح 
شری

ت
ت 

وضعی
وثیغه

ی 
ح پرونده ها

شری
ت

ی
حقوق

ی 
ن ها

ساختما

خارج از فولاد مبارکه

  551,891,346,108 
  26,847,939,531 

  525,043,406,577 
ی- 

تولید

ی
ی- ادار

صنعت

فولاد
مبارکه

سایر

  1,771,205,394 
  1,771,205,394 

    - 
ی-

سکون
م

ی
رفاه

فولاد
مبارکه

ی 
سند اعیان

دارد
شهد

م

  56,727,514,744 
  56,727,514,744 

    - 
ی-

سکون
م

ی
رفاه

فولاد
مبارکه

شهر
نو

27900

سند 
ی 

ل رسم
انتقا

ی 127 در 
ی ویلا

اعیان
خ 12/07/1371 

تاری
ی 

سناد رسم
در دفتر ا

ط 
س

شهر تو
شماره  دو نو

ن 
ضعفا

ست
بنیاد م

ل 
ت انتقا

شرک
به نام 

ت . لازم 
س

ی یافته ا
قطع

ت که در 
س

کر ا
به ذ

ی مزبور 
ن خرید ویلا

زما
ن 

ضعفا
ست

از بنیاد م
ط 

ی فق
سند تنظیم

در 
شده 

کر 
ی ذ

اعیان
ی واقع در 

ض
ت.ارا

س
ا

شور عموماً 
ل ک

شما
کر عرصه 

ن ذ
بدو

ل 
سند انتقا

ن 
در مت

ل داده 
ی، انتقا

رسم
ی مزبور 

شود و ویلا
ی 

م
ک اولیه به 

هم از مال
ط بنیاد 

س
ن نحو تو

همی
ت. 

س
شده ا

صادره 
م

کر عرصه در 
ن ذ

)بدو
سند هم 

سند( و 
ن 

مت
ت 

شرک
ن نحو به 

به همی
شده 

ل داده 
فولاد انتقا

ت.
س

ا

 جمع 
  32,884,548,017,362 

  11,622,470,439,463 
  1,255,874,077,899 

  36,449 

ت
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رف

مع
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ما
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ی
شرح دارای

ریال(
شده)

ی تمام 
بها

ک 
ستهلا

ا
ریال(

شته)
انبا

ریال(
ش دفتری)

ارز
نوع کاربری

ت 
ضعی

و
ت

مالکی

ت 
ضعی

و
سند 

ت
مالکی

ت 
موقعی

ی
مکان

متراژ 
عرصه 

)مترمرب�ع(

ن 
متراژاعیا

)مترمرب�ع(

ح 
شری

ت
ت 

وضعی
وثیغه

ی 
ح پرونده ها

شری
ت

ی
حقوق

سایر
  1,346,103,330,629   

  516,065,003,441      
      

  827,834,827,188
ی- 

تولید
ی

ی- ادار
صنعت

فولاد
مبارکه

مجوز 
ت دارد

ساخ
ل 

داخ
س فولاد

فن

ی 
ن ها

ساختما
ل فولاد مبارکه

داخ
  37,144,958,910       

  37,144,880,452       
  78,458                   

ی- 
تولید

ی
ی- ادار

صنعت
فولاد

مبارکه
مجوز 

ت دارد
ساخ

ل 
داخ

س فولاد
فن

ت
ستحدثا

م
  

  25,848,311,975,617
  8,165,050,124,839   

  17,679,261,850,778  
سایر)کانتینر، 

س 
سروی

پ، 
کم

ی و...(
شت

بهدا

فولاد
مبارکه

مجوز 
ت دارد

ساخ
ل 

داخ
س فولاد

فن

جمع
  23,350,000,000       

  2,212,499,999         
  21,137,500,001       

سایر)کانتینر، 
س 

سروی
پ، 

کم
ی و...(

شت
بهدا

فولاد
مبارکه

مجوز 
ت دارد

ساخ
ل 

داخ
س فولاد

فن

فهرست زمین ها و مستحدثات 
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نماینـــدگان  و  ســـهامداران  ازحـــضور  مدیـــره  هیئـــت 

محتـــرم آنـــان كـــه در جلســـه مجمـــع عمومـــی عـــادی 

ســـالیانه شـــركت نمـــوده انـــد، كمـــال تشـــكر را دارد و 

همچنیـــن از حســـابرس مســـتقل و بـــازرس قانونـــی 

شـــركت )ســـازمان حسابرســـی( كه بـــا حضور مســـتمر 

و رســـیدگی هـــای جامـــع خـــود اعتبـــاری مضاعـــف به 

اطلاعات مالی بخشـــیده انـــد و نیز مدیـــران و کارکنان 

که بـــا تلاش بی وقفه خـــود در جهت حصـــول اهداف 

شـــركت كوشـــیده انـــد، صمیمانـــه تشـــكر و قدردانـــی 

می نمایـــد و از مجمـــع محتـــرم تقاضا دارد بـــا تصویب 

پیشـــنهادات هیئـــت مدیره بـــه شرح زیر مـــا را در نیل 

بـــه اهـــداف عالیه شـــركت یـــاری نماید:

صورت هـــای مالـــی منتهـــی به 29 اســـفند مـــاه 1404، 

تهیـــه و ارائـــه شـــده توســـط هیئـــت مدیـــره، از ســـوی 

ســـازمان حسابرســـی به عنوان حســـابرس مســـتقل و 

بازرس قانونی شـــرکت مورد رســـیدگی قرار گرفته است.

    از مجمـــع عمومی عادی ســـالیانه صاحبان ســـهام 

شـــركت تقاضا دارد، پس از اســـتماع گزارش حســـابرس 

مســـتقل و بازرس قانونی شـــرکت، صورت هـــای مالی 

شـــامل صورت وضعیـــت مالـــی، صورت ســـود وزیان و 

صورت جریـــان های نقدی به انضمام یادداشـــت های 

همـــراه صورت هـــای مالـــی بـــرای عملكرد ســـال مالی 

منتهـــی بـــه 29 اســـفندماه 1404 و در اجـــرای مـــقررات 

مندرج در مـــاده 116 لایحه اصلاحی قســـمتی از قانون 

تجارت مصوب اســـفند مـــاه ســـال 1347 مورد تصویب 

قـــرار دهند.

كلیـــه معـــاملات مشـــمول مـــاده 129 قانـــون تجـــارت 

منـــدرج در بنـــد الـــف یادداشـــت توضیحی شـــماره 48 

اطلاعـــات و صورت هـــای مالـــی، مطابـــق بـــا مـــقررات 

مربوطـــه بـــه بـــازرس قانونـــی اعلام شـــده و كلیـــه این 

معاملات در روال عادی فعالیت شـــركت صورت گرفته 

و بـــه تائید بـــازرس قانونی رســـیده اســـت.

ســـالیانه  عـــادی  عمومـــی  مجمـــع  از  مدیـــره  هیئـــت 

صاحبـــان ســـهام تقاضـــا دارد كلیه معاملات مشـــمول 

مـــاده 129 قانـــون تجـــارت را مورد تنفیـــذ قـــرار دهـــد.

تنفیـــذ کلیه کمک هـــای بلاعـــوض صورت پذیرفته طی 

ســـال مالی منتهی به 29 اســـفندماه 1404

هیئـــت مدیره بـــا توجه بـــه وضعیت نقدینگـــی و توان 

پرداخـــت ســـود از جمله وضعیـــت نقدینگـــی در حال 

حاضـــر و در دوره پرداخت ســـود، مناب�ـــع تامین وجوه 

نقد جهت پرداخت ســـود، درصد ســـود تقســـیم شـــده 

در ســـال هـــای گذشـــته، وضعیـــت انتقـــال ســـود بـــه 

ســـرمایه از طریـــق افزایش ســـرمایه از محـــل مطالبات 

در ســـال هـــای گذشـــته و نیـــز با توجـــه بـــه قوانین و 

مـــقررات موجـــود و برنامـــه هـــای آتی شـــركت، به شرح 

زیر پیشـــنهاد مـــی نماید.

تصویب صورت های مالی سال مالی منتهی به 29 اسفندماه 1404

تنفیذ کلیه معاملات مشمول ماده 129 قانون تجارت

پیشنهادی)پس از حسابرسی( تقسیم سود 

پیشنهادات هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام
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گزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت فولاد مبارکه

برای سال مالی منتهی به 29 اسفند 1404

هتر
ی ب

ه ا
ند

 آی
لق

 خ
ای

 بر
گار

ند
ما

ی 
سیر

، م
که

بار
د م

ولا
ف

162

وضعیت کنونیموضوع )خواسته یا شکایت(

1،041،779،488سود انباشته در پایان سال1403

1،007،069،862سود خالص سال 1404

)417،070،405(سود سهام مصوب

)435،000،000(افزایش سرمایه

43،500،000تخصیص به اندوخته قانونی

1،153،278،945سود انباشته در پایان سال 1404

250،000،000پیشنهاد تخصیص سود :

10 درصد سود خالصسود سهام پیشنهادی

ضمـــن رعایت مفـــاد مـــواد 134  و 241 لایحـــه اصلاحی 

قســـمتی از قانـــون تجـــارت مصوب اســـفند ماه ســـال 

1347 مبلـــغ پـــاداش هیئـــت مدیـــره طبق نظـــر مجمع 

عمومی عادی ســـالیانه صاحبان ســـهام در نظر گرفته 

می شـــود.

    تعییـــن مبلـــغ حـــق حـــضور اعضای غیـــر موظف 

مدیره هیئـــت 

ضمـــن رعایت مفاد مواد 134  لایحه اصلاحی قســـمتی 

از قانـــون تجـــارت مصـــوب اســـفند مـــاه ســـال 1347 

مبلـــغ حق حـــضور اعضـــاء غیـــر موظـــف هیئت مدیره 

بـــرای ســـال مالـــی 1404 بـــا توجه بـــه ســـاعات حضور 

در جلســـات هیئـــت مدیره طبـــق نظر مجمـــع عمومی 

گرفتـــه  نظـــر  در  ســـهام  صاحبـــان  ســـالیانه  عـــادی 

می شـــود.

تعیین حســـابرس مســـتقل و بـــازرس قانونی شـــرکت 

بـــرای ســـال مالـــی 1405  و حـــق الزحمـــه آن ها ضمن 

رعایـــت مفاد مـــواد 144 و 146 لایحه اصلاحی قســـمتی 

از قانون تجارت مصوب اســـفند ماه ســـال 1347 طبق 

نظـــر مجمـــع عمومی عادی ســـالیانه صاحبان ســـهام، 

حســـابرس مســـتقل و بازرس قانونی شرکت برای سال 

مالـــی 1405 و حق الزحمـــه آن ها تعیین می‌شـــود.

تعیین روزنامه كثیر الانتشـــار جهـــت درج آگهی های 

شـــركت طبـــق نظـــر مجمـــع عمومـــی عـــادی ســـالیانه 

صاحبـــان ســـهام روزنامـــه كثیـــر الانتشـــار جهـــت درج 

آگهـــی هـــای شـــركت تعیین می شـــود.

    مالی لازم برای پرداخت سود از محل فعالیت های عملیاتی و تامین مالی، تامین خواهد شد

تعیین پاداش هیئت مدیره


