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پیام هیئت�مدیره3

سهامداران گرامی، اعضای محترم مجمع عمومی عادی سالیانه
و  فولاد  شرکت  برای   ۱۴۰۴ اسفندماه   ۲۹ به  منتهی  مالی  سال 
نورد سبا، سالی همراه با تلاش هدفمند، تثبیت دستاوردهای 
عملیاتی و استمرار حرکت در مسیر ارتقای بهره وری و توسعه 
پایدار بود. شرکت با اتکا به سرمایه انسانی توانمند، بهره گیری 
بهبود  رویکردهای  پیگیری  و  تولید  زنجیره  ظرفیت های  از 
مستمر، توانست عملکردی باثبات و رو به رشد را در حوزه های 

تولید، فروش و سودآوری به ثبت برساند.
همچون  چالش هایی  با  کشور  فولاد  صنعت  که  شرایطی  در 
افزایش  و  جهانی  بازارهای  نوسانات  انرژی،  محدودیت های 
هزینه های تولید مواجه بود، شرکت فولاد و نورد سبا با مدیریت 
بر توسعه و  تاب آوری عملیاتی و تمرکز  افزایش  بهینه مناب�ع، 
تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر، مسیر رشد و تعالی خود 

را با انسجام و برنامه ریزی دقیق ادامه داد.
مختلف  بخش های  در  تولید  رکوردهای  ثبت  هیئت مدیره، 
زنجیره، آغاز صادرات محصولات، توسعه محصولات ویژه، ارتقای 

پروژه های  پیشرفت  انسانی،  سرمایه  بهره وری  شاخص های 
جمله  از  را  نوین  مدیریتی  نظام های  استقرار  و  زیست محیطی 
مهم ترین دستاوردهای سال ۱۴۰۴ می داند. همچنین، تداوم 
ایفای مسئولیت های اجتماعی شرکت در قبال جامعه محلی و 

سایر ور شرکت در این سال را تشکیل داده است.
گزارش حاضر که بر پایه اطلاعات مالی و عملیاتی معتبر تهیه 
شده، حاصل تلاش و هم افزایی مدیران و کارکنان شرکت بوده 
و با هدف ارائه تصویری شفاف، منصفانه و قابل اتکا از عملکرد 

شرکت، در اختیار مجمع محترم قرار گرفته است.
از اعتماد  هیئت مدیره شرکت فولاد و نورد سبا ضمن قدردانی 
و  مدیران  صادقانه  تلاش های  و  محترم  سهامداران  ارزشمند 
کارکنان شرکت، بر این باور است که با تداوم حمایت های راهبردی، 
زمینه  موجود،  ظرفیت های  از  بهره گیری  و  سازمانی  هم افزایی 
از  بیش  منطقه  و  کشور  فولاد  صنعت  در  شرکت  جایگاه  ارتقای 
پیش فراهم خواهد شد و افق های روشن تری در مسیر رشد و 

خلق ارزش پایدار پیش روی شرکت قرار خواهد گرفت.
هیئت مدیره

شرکت فولاد و نورد سبا



4

فولاد و نورد سبا در یک نگاه

کارخانه فولادسازی و نورد پیوسته 
در 45 کیلومتری غرب اصفهان

ظرفیت تولید بیش از 1.6 میلیون 
تن کلاف گرم در سال

کلاف  بزرگ  تولیدکننـــده  دومیـــن 
گرم

چهارمین تولید کننده بزرگ فولاد 
خام در کشور

تولیـــد محصـــولات ویژه )بـــا ارزش 
افزوده بـــالا(

استقلال از فولاد مبارکه از ابتدای 
سال 1404

بهره ‏منـــدی از زنجیره تولیـــد کامل  )از 
تولید آهن اسفنجی تا تولیدکلاف گرم(

دارای آخریـــن فناوری کشور در تولید 
ورق گرم به روش ریخته گری پیوســـته



فهرست5

محیط زیست توسعــــه

استراتژی و
اهداف

سرمایه انسانیتولید و فروش

مالــــی
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استراتژی، 
چشم انداز 

و اهداف
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چشم انداز
شرکت

ماموریت

ســـرآمدی در تولید محصـــولات فولادی تخـــت کشور و 

منطقه از طریـــق نوآوری، بهره وری، تحـــول دیجیتال و 

توســـعه پایدار و خلق ارزش بـــرای ذی نفعان

تولیـــد محصـــولات فـــولادی بـــا کیفیـــت، رقابت پذیـــر و 

ارزش آفریـــن بـــا تکیـــه بـــر فنـــاوری، ســـرمایه انســـانی 

توانمند و تعالی ســـازمانی به منـــظور خلق ارزش پایدار 

بـــرای مشـــتریان، کارکنان،ســـهامداران و جامعـــه

هم افزایی و خلق 
ارزش در زنجیره ارزش 

گروه فولاد مبارکه

تقویت تاب آوری و  
پادشکنندگی در برابر 

ریسک ها

توسعه سرمایه انسانی 
و شایستگی های 

سازمانی

ارتقای سطح تعالی 
سازمانی و سرآمدی

ارتقای سطح تعالی 
سازمانی و سرآمدی

مدیریت پایدار انرژی، 
آب و محیط زیست

استقرار تولید سبز و 
اقصاد چرخشی

توسعه بازارهای 
داخلی و صادراتی

توسعه 
پایداری،نوآوری و 
مدیریت تکنولوژی

توسعه محصولات با 
ارزش افزوده بالا

ارتقای کیفیت و  
رضایت مشتریان

تحول دیجیتال و 
حرکت به سوی کارخانه 

هوشمند

افزایش بهره وری و 
کاهش بهای تمام شده

نقشه راه اینده فولاد و نورد سبا
از تولید برتر تا سرآمدی پایدار

مشتری مداری و 
ارزش آفرینی برای 

ذی نفعان

ایمنی، سلامت 
و حفاظت از 
محیط زیست

نوآوری، 
یادگیری و 

بهبود مستمر

بهره وری 
و تعالی 
سازمانی

توسعه سرمایه 
انسانی و 

جانشین پروری

کار تیمی و
مشارکت 
سازمانی

مسئولیت پذیری، 
شفافیت و 
پاسخگویی

ارزش های محوری

راهبردهای کلان



افتخارات شرکت در سال 1404 9

شـــرکت فـــولاد و نورد ســـبا در ســـال ۱۴۰۴ با تمرکـــز بر اســـتقرار نظام‌هـــای نوین مدیریتی، توســـعه 
فرهنـــگ تعالـــی و ارتقای بهره وری ســـازمانی، دســـتاوردهای ارزشـــمندی را کســـب نمود.

مهم ترین افتخارات شرکت عبارت اند از:

استقرار نظام های مدیریتی کیفیت، 
محیط زیست، ایمنی و بهداشت حرفه ای

ثبت رکوردهای تولید و کیفیت

آغاز صادرات محصولات فولادی

کسب گواهینامه سه ستاره تعالی 
سازمانی در اولین سال

توسعه محصولات دانش بنیان و 
گریدهای ویژه

اخذ گواهینامه ها و تقدیرنامه های 
تخصصی

ارتقای رضایت مشتریان و اعتماد بازار
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و  تولید 
فــروش



ونــــــد مـقـــــدارتـولیـــد کلاف گرم11 ر

1400 14031401 14041402 پیش بینی
1405
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)مقادیر به  هزار تن(
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آهن اسفنجی تولید 

1،412،493سالیانه 1404

151،019 )مردادماه(ماهیانه 1404

5،362روزانه 1404

تولید تختال 

1،653،081سالیانه 1404

164،250)فروردین ماه(ماهیانه 1404

6،100روزانه 1404

تولید کلاف گرم 

1،601،773سالیانه 1404

160،025 ماهیانه 1404
)فروردین ماه(

6،239روزانه 1404

بهبود چندین باره رکوردهادر سال 1404

)مقادیر بر حسب تن(



وش13 زش فر ع بخشی به منابع درآمدی و ارتقای ار تنو

ح شر
عملکرد 1404برنامه سال 1405

مقدار 
) تن(

مبلغ
)میلیارد ریال(

مقدار 
) تن(

مبلغ
)میلیارد ریال(

1،600،0001،440،0001،567،372630،354کلاف گرم

--30،00021،000تختال )بار(

74،25028،881درآمد ناشی از فروش اعتباری

1،630،0001،535،2501،567،372659،235مجموع داخلی %4%133
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طــــــرح و 
توسعـــه 



گام های استوار در مسیر تعالی15

وژه های چکاد پر

وزانه گندله شرکت فولاد و نورد سبا ن ر پیوسته مخاز استقرار سیستم سطح 3 خطوط 

720.820 میلیون‌ریال  ارزش پروژه:      608.770 میلیون‌ریال  ارزش پروژه:     
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ی فرآیند احیا مستقیم وژه لــــــول 2 و هوشمندساز  پـــــــر
وژه یک دستگاه غبارگیر  مرطوب  و تجهیزات  پر

بوطه در محل سیلوهای مواد رسانی مر

500.000 میلیون‌ریال 2.920.532 میلیون‌ریال ارزش پروژه:      ارزش پروژه:     

گام های استوار در مسیر تعالی
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تش نشانی  آ آبرسانی  نالیز دانه بندی گندله پمپ�خانه و شبکه  آ سیستم هوشمند 

413.388 میلیون‌ریال 40.000 میلیون‌ریالارزش پروژه:      ارزش پروژه:     

گام های استوار در مسیر تعالی
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وباز وژه تکمیل انبار  ر پر ی سیستم اینترکام   راه انداز

608.163 میلیون ریال ســـرمایه گذاری انجام شده:     250.000 میلیون ریال  ارزش پروژه:     

گام های استوار در مسیر تعالی
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پیمانکاران  پرسنل  ساخت رختکن جهت 
ی  وژه ساخت ساختمان�های ادار پـــــــر

ی واحدهای احیا، جرثقیل�ها و تعمیرگاه مرکز

250،000 میلیون ریال 800،000  میلیون ریالارزش پروژه:      سرمایه گذاری انجام شده:     

گام های استوار در مسیر تعالی
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آینده گام های بلند به سوی 
۱۰۱ پروژه فعال در وضعیت های مختلف پیشبرد

۴ پروژه کلان و استراتژیک:

پروژه: تکمیل زنجیره تولید 
ورق های الکتریکی و زنگ نزن

پروژه: تکمیل عملیات ثانویه 
)RH( گریدهای ویژه

پروژه: مگامدول آهن اسفنجی با 
قابلیت هات شارژ

پروژه: واحد اسکین پس

هدف: تولید گریدهای
خاص فولادی

هدف: توسعه ظرفیت تولید 
محصولات ویژه

هدف: ارتقاء زیست محیطی و 
افزایش ظرفیت تولید

هدف: ارتقاء کیفیت محصولات

مبلغ: ۹٫۲ )همت(مبلغ: ۵۵ )همت( مبلغ: ۲٫۵ )همت(مبلغ: ۴۵ )همت(
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محیط زیست، 
انرژی و 
پایداری
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یست محیطی شرکت در سال 1404 عملکرد ز

حفظ و تثبیت جایگاه 
زیست محیطی شرکت از طریق 

استقرار نظام های کنترلی و اجرای پایش های 
دوره ای؛ تداوم وضعیت »غیرآلاینده« شرکت 

در سال 1404 پس از خروج از فهرست 
صنای�ع آلاینده در سال 1403.

ارتقای عملکرد زیست محیطی 
واحدهای تولیدی و پشتیبانی 

از طریق ارائه مشاوره های 
تخصصی، اقدامات پیشگیرانه و رفع 

مغایرت های محیط زیستی.

پیشبرد برنامه جامع محیط زیست 
شرکت با دستیابی به 60 درصد 

پیشرفت اجرایی پروژه های تعریف شده.

اجرای طرح خوداظهاری 
زیست محیطی و انجام چهار دوره 

پایش و گزارش دهی منظم به 
مراجع نظارتی

مدیریت و خروج 90 تن پسماند 
ویژه )ضایعات نسوز( تحت نظارت 
سازمان حفاظت محیط زیست و تحویل به 

مراکز مجاز امحاء.

مشارکت در طراحی و استقرار 
سیستم مدیریت و ردیابی کربن 

)CMS( مطابق الزامات استاندارد 
ISO 14064-1:2018

همکاری در استقرار نظام محاسبه و 
مدیریت ردپای کربن محصولات مطابق 

ISO 14067:2023 استاندارد
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تعامل مؤثر و پاسخگویی به موقع 
به ابلاغیه ها، دستورالعمل ها، 

اخطارها و برنامه های ویژه سازمان 
حفاظت محیط زیست

انجام 351 نوبت ارزیابی عملکرد 
زیست محیطی واحدهای داخلی 

وشرکت های پیمانکاری به روزرسانی 
نظام ارزیابی بر مبنای استانداردهای 

زیست محیطی و الزامات صنعت سبز

سامان دهی مدیریت پسماندهای 
خطرناک از طریق تعامل با سازمان 

حفاظت محیط زیست و اجرای 
فرآیندهای قانونی دفع و انتقال.

یست محیطی شرکت در سال 1404 عملکرد ز

مشارکت در استقرار نظام مدیریت 
انتشار گازهای گلخانه ای بر اساس 

ISO 14064-1:2018 استاندارد

اجرای پروژه ارتقای زیرساخت های 
نگهداری موقت پسماندهای پایه 

نفتی مطابق الزامات استاندارد 
.40CFR-EPA

تدوین و ارائه طرح های اجرایی 
کاهش انتشار غبارات محیطی در دو 

فاز کوتاه مدت و بلندمدت.
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اجرای لوله خشک برای نظافت 
شارژ هوپر با مکنده صنعتی

مکانیزه سازی جمع آوری غبار 
سطح ایستگاه ریخته گری

لوله کشی مکنده صنعتی

راه اندازی پلاتیزر غبارگیرها

نصب بگ انتهای داکت 
اضطراری فاین بین

بهره برداری از سکوی موقت
انتقال پسماند عادی جدیدالاحداث

وژه�های انجام�شده پر
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طراحی سوله محوطه 
کامیون ریز

واحد انباشت

طراحی و نصب غبارگیر 
مرطوب در واحد
احیای مستقیم

طراحی، تأمین و نصب 
سیستم پایش آنلاین و 

اسکادا

طراحی و اجرای دو 
دستگاه غبارگیر خشک 

در واحد انباشت و 
برداشت

اجرای غبارگیر مرطوب 
سرند و سیلوهای 

موادرسانی

یست وژه�های در حال اجرا محیط ز پر
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اجرای بافربین ذخیره آهن 
اسفنجی و غبارگیر مرطوب در 

کامیون ریز واحد احیا مستقیم

مسقف سازی محل ذخیره آهک و 
دولومیت

بهینه سازی سیستم مه پاش در 
واحد انباشت

اصلاح غبارگیر کوره قوس شماره ۱

تبدیل غبارگیرهای مرطوب به 
غبارگیر خشک اکساید جهت 

کاهش مصرف آب

ساخت سالن برش در کارگاه برش 
قراضه مجهز به غبارگیر

یست تی محیط ز آ وژه�های  پر
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سرمایه 
 انسانی
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وضعیت سرمایه انسانی شرکت

در سال ۱۴۰۴ برنامه های متعددی در زمینه های زیر اجرا گردید:

آموزش و توانمندسازی کارکنان

ارتقای فرهنگ سازمانی

توسعه مهارت های تخصصی و مدیریتی

توسعه برنامه های سلامت و رفاه کارکنان

اجرای برنامه های جانشین پروری

افزایش مشارکت و انگیزش سرمایه انسانی
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پرسنل امانی پرسنل امانیآموزش  پیمانکارانآموزش  آموزش 

29،0349،864مجموع نفر ساعت آموزشی

2،9081،233تعداد شرکت کننده در دوره ها

22851تعداد دوره برگزار شده

آموزشی در سال 1404 کلاس های 

امانی

شاخص های بهره وری در سال 1404

امانی و 
پیمانکار

3،220
تعداد نفر

1،866
تعداد نفر

562
تن مذاب تولیدی بر نفر 

893
تن مذاب تولیدی بر نفر 

سرانه ساعت آموزشی شرکت      15.6
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ین دستاوردها در حوزه سرمایه انسانی در سال 1404 مهمتر

استقرار و بهره برداری از نظام جبران خدمت 

مستقل برای ۲۰۶ نفر از کارکنان طرف قرارداد شرکت

راه اندازی پایلوت سامانه ثبت تردد مبتنی 
بر تشخیص چهره

راه اندازی سیستم مدیریت آموزش کارکنان

اجرای ارزیابی عملکرد مستقل و اتصال 
نتایج آن به نظام جبران خدمت

اجرای آبیاری قطره ای در حدود ۵۰ هکتار از 
فضای سبز شرکت )معادل ۸۰٪ فضای سبز(

بهبود شاخص تکرار حوادث )FR( از 
۰٫۷۹۴ به ۰٫۷۴۹

بهبود شاخص شدت حوادث )SR( از ۰٫۰۲۷ 
به ۰٫۰۲۴
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عملکرد 
مالــــــی
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رسی عملکرد مالی شرکت درسال 1402 بر

ح تغییراتواقعی 1404برنامه 1405شر
)میلیاردریال(

تغییرات 
) درصد(

133+1،535،250659،235876،015درآمد های عملیاتی

86+438.066(511،794)(949،860) هزینه های عملیاتی

297+585.390147.440437.950سود عملیاتی

282+439،080114،917324،163سود خالص



نکات برجسته عملکرد مالی سال 33۱۴۰۴
شاخص های عملکردی

حاشیه سود عملیاتی: %22

سود عملیاتی

سود خالص

درآمد عملیاتی

114،917

 ۶۵۹٬۲۳۵

میلیارد ریال

میلیارد ریال

میلیارد ریال۱۴۷٬۴۴۰ 
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وند سود عملیاتی )1400-1405( جدول ر

سال 1400 سال 1401 سال 1402 سال 1403 سال 1404 بودجه 1405 ح شر

۲۱۴٬۴۳۲ ۲۷۷٬۴۴۷ ۳۹۵٬۰۸۷ ۵۱۰٬۸۷۷ ۶۵۹٬۲۳۵ ۱٬۵۳۵٬۲۵۰ درآمد عملیاتی

۱۴۴٬۹۱۹ ۲۱۲٬۸۰۰ ۲۷۲٬۹۶۲ ۳۶۸٬۷۹۵ ۵۱۱٬۷94 ۹4۹٬۸60 هزینه های عملیاتی

69,513 64,647 122,125 142,082 147.440 585.390 سود عملیاتی

توضیـــح: اطلاعـــات ســـال های ۱۴۰۰ تـــا ۱۴۰۳ بـــه صورت بـــرآوردی محاســـبه شـــده اســـت؛ زیرا 
صورت های مالی شـــرکت در آن ســـال ها به صورت تجمیعی با شرکت فولاد مبارکه ارائه می شد.



مسئولیت های اجتماعی35

اهـــدای اکـــسیژن رایگان بـــه بیمارســـتان  	•
لنجـــان شـــهدای 

انعقـــاد تفاهم نامه با دانشگاه علوم پزشـــکی  	•
اصفهـــان بـــرای مشـــارکت در تکمیـــل مراکـــز 
بهداشت )فاز اول: مرکز بهداشـــت باغبهادران(

بهســـازی و نوســـازی ۷ دســـتگاه آمبولانس  	•
لنجـــان شهرســـتان  اورژانـــس 



36

دانـــش آموزان  بیـــن  لوازم التحریـــر  توزی�ـــع  	•
لنجـــان شهرســـتان  نیازمنـــد 

از  معنـــوی  و  مالـــی  حمایت هـــای  	•
درخواســـت های ارگان هـــای شهرســـتان لنجان



ین چالش های شرکت 37 مهم تر

افزایش هزینه های
سوخت و انرژی

بحران جنگ  و
تاثیر آن بر زمان 

زنجیره تأمین

عدم عرضه محصولات 
سبا با نماد 

مستقل

افزایش نرخ
خرید مواد اولیه

محدودیت های تأمین 
و مصرف سوخت و 

انرژی

چالش حقوقی و 
اسنادی با ذوب آهن

افزایش انتظارات
استانی و شهرستانی

از شرکت
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پایــــــان


